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El Ministerio de Gultura, promueve el desarrollo cultural desde su mision institucional y en este proce-
S0, el ecosistema sinfonico junto a las escuelas de musica, las bibliotecas y los museos, hacen parte
de los equipamientos y lineas de politica que aportan a esa construccion de nuestro entorno cultural.

Por mas de 17 anos, el Ministerio ha implementado una politica cultural prioritaria de caracter
publico, de cobertura nacional y de alcance innovador, a través del Plan Nacional de Musica para la
Convivencia (PNMC), buscando garantizar el derecho a la formacion, practica y disfrute de la musica,
con énfasis en la educacion musical de la ciudadania, en el fortalecimiento de las practicas musica-
les, en el fomento al desarrollo musical del territorio y en la diversificacion del espacio profesional de
la musica. Durante este lapso se han creado 1043 escuelas municipales de masica con una pobla-
cion beneficiaria de 150.000 personas. Asi mismo, 1000 municipios han recibido dotaciones instru-
mentales representadas en mas de 15 mil instrumentos de musica. Este proceso ha tenido como
soporte la actualizacion constante de los docentes de las escuelas, el disefio de lineamientos de
formacion para distintos niveles y practicas, y la profesionalizacion de 2.000 musicos en ejercicio. El
proceso ha posibilitado que los municipios, la poblacion local y el sector de los musicos enriquezcan
su vida cotidiana a través del desarrollo perceptivo, cognitivo y emocional, contribuyendo al recono-
cimiento de la diversidad, al fortalecimiento de la creatividad y la expresion, como fundamentos de la
integracion y la convivencia en el territorio nacional.

La participacion de las bandas y orquestas sinfonicas en el ejercicio de construccion de pais ha
permitido que muchos nifios, ninas y adolescentes de todas las regiones del pais, permanezcan en
espacios protectores y que vean la masica como una opcion de bienestar y en algunos casos una
opcion de vida que continta con el paso por la universidad y luego la profesionalizacion.

Es por eso por lo que, desde el Ministerio de Cultura, apostamos a la actualizacion, y al diagnostico
del sector sinfonico con el firme proposito de cerrar brechas de desigualdad laboral y de continuar
labrando el camino que permitird la inclusion, la equidad y el reconocimiento de todos nuestros
artistas y masicos.

Ministerio de Cultura



A todos los musicos, directores, intérpretes, compositores, colectivos sinfonicos, asociaciones,
directores de entidades y proyectos sinfonicos, y en general, a todo el equipo humano que hizo
posible la materizalicion de esta alianza publico privada entre el Ministerio de Cultura y la Fundacion
Bolivar Davivienda, infinitas gracias.

Ustedes son los protagonistas con el aporte que diariamente hacen desde su quehacer y compromi-
S0 por seguir contruyendo un pais sonoro y armonioso desde cada iniciativa que se abre camino y
consolida en favor del sector sinfonico en Colombia.

Este primer paso en via de cerrar las brechas del capital humano para el sector sin duda trae un gran
resultado, y es contar con una fotografia cercana a la realidad 2020 que nos permitié un enriquecedor
dialogo multinivel desde toda las regiones que configuran en panorama nacional.



Susana Palacios David
Coordinadora del Area de Masica
Ministerio de Cultura

1. ¢Cual considera usted es el principal objetivo al caracterizar el sector misica sinfonica en Colombia?

“El sector sinfonico del pais es constructor de tejido social, es un contenedor de memoria, es referente de asociatividad y trabajo en
equipo ya que desde la orquesta se trabaja en un ejercicio de convivencia que luego se traslada a la sociedad. Es ademas, indicador de
bienestar social y mental.

Una caracterizacion debe ofrecer toda la informacion especifica y relacional que describe el sector, debe permitir identificar el contexto
en el cual se moviliza, todos los aspectos, componentes, procesos, proyectos, enfoques, alcances, dimensiones espaciales y tempora-
les, experiencias, memorias, momentos memorables o resultados cumbre, picos de riesgo, estrategias, actores, agentes, interacciones,
contenidos y condiciones. Todo lo anterior con el objetivo preciso de tener herramientas actualizada para la toma de decisiones de
politica publica.”

2. ¢Cual cree usted que pueda ser el panorama ideal para el sector en nuestro pais?

“Considero que el panorama ideal para el sector sinfénico en Colombia seria aquel en el que se cuente con una institucionalidad fortaleci-
da y de alto nivel técnico y profesional, en donde las entidades orquestales tengan muy bien definido su proyecto artistico y orquestal,
conociendo su mision y perfilando claramente la vision a corto, mediano y largo plazo. Esto repercutird en que puedan implementar un
plan de desarrollo artistico y de alto nivel profesional, que permee procesos de formacion y cualificacion claros y detallados. Seria ideal
que el sector tuviese clara la perspectiva institucional, técnica, profesional, las dindmicas de trabajo colectivo y el fortalecimiento del
trabajo organizativo, artistico, técnico y de produccion. Por otra parte, y siendo esto fundamental para el fortalecimiento de los puntos
nombrados anteriormente, considero que el sector debe disponer de un amplio plan de difusion que incluya enfoque de audiencias y
propuestas de aproximacion disefiadas para consolidar el acercamiento a las expresiones propias de este tipo de entidades sonoras
musicales en escenarios presenciales y virtuales con gran diversidad. Todo esto no solo generara beneficios puntuales para estas
agrupaciones, sino que ademas propiciara condiciones que permitan el desarrollo de una cultura sinfonica en el pais y la region, proyec-
tando memorias sinfnicas en torno a las cuales se proyecta una perspectiva identitaria. Asi, lograremos que la experiencia de este sector
sea reconocida como referente de organizacion, consolidacion de audiencias y de impacto para todos aquellos que se puedan permear
de vivir la masica a través de la practica sinfonica.”

3. éCuales seran las apuestas de cara a esta caracterizacion del sector en Colombia desde la institucion que usted lidera?

“Pienso que una de las cosas mas importantes ahora, es poder identificar los aspectos neurales de la caracterizacion para avanzar en la
toma de decisiones y en la definicion de actividades que aporten a la situacion actual. Para esto es necesario ubicar las acciones priorita-
rias que se deben abordar para plantear un proceso desde la institucionalidad y con apuestas de politica publica en las que se tengan en
cuenta pilares organizativos, administrativos, técnicos, artisticos, de contenidos, de relacionamiento con las audiencias para generar
acciones de proyeccion. Por otra parte, es necesario identificar oportunidades, posibilidades y acciones teniendo en cuenta situaciones
como la que estamos viviendo actualmente con estilos y espacios de la virtualidad, nuevos modos de produccion y circulacion, la
apropiacion y desarrollo de alternativas, incluyendo a los diferentes actores visibilizados en esta caracterizacion. Esto nos permitira ver
las potencialidades y las posibilidades del sector. En este mismo orden de ideas, siento que es necesario un trabajo de organizacion
técnica al interior de las instituciones que hacen parte de este sector, en donde se tengan en cuenta los repertorios abordados, las posibi-
lidades de programacion y la memoria documental de |a entidad orquestal para trabajar en espacios de proyeccion con un gran potencial
investigativo que permita nutrir as acciones realizadas para toma de decisiones y para el fortalecimiento de los procesos. Finalmente, y
como algo fundamental, se requiere adelantar un proceso que me permita construir comunidad en el sector en el que participen todos
los actores, agentes, proyectos y las nuevas comunidades virtuales que estan surgiendo en estos momentos.”



Juan Andrés Rojas Castillo

Director Adjunto

Filarmonica Joven de Colombia

Un proyecto de la Fundacion Bolivar Davivienda

1. éCual considera usted es el principal objetivo al caracterizar el sector misica sinfonica en Colombia?

“Para quienes trabajamos desde hace varios afos en el sector sinfénico en el pais, es evidente la transformacion que ha tenido la misica
sinfonica en Colombia en los dltimos 25 afios y aun mas, en la dltima década. Sin embargo, a la fecha no contamos con informacion
completa y estructurada sobre el sector y sus diversas interacciones con otros ambitos, que nos permita disefar una estrategia para el
futuro. El principal propdsito de este ejercicio es comprender en qué estado actual nos encontramos, entender nuestros aciertos y
nuestras fallas a nivel sectorial, reconociendo los diversos actores y manifestaciones que hacen parte del ecosistema. Con esta caracteri-
zacion buscamos trazar una ruta de accion y una estrategia de sostenibilidad para el sector musical sinfénico en Colombia, que, a su vez,
nos permita una toma de decisiones informada y estratégica, a los diversos actores que interactuamos en él”.

2. ¢Cudl cree usted que pueda ser el panorama ideal para el sector en nuestro pais?

“El panorama ideal implicaria un proceso dinamico, estratégico y de cooperacion que reconozca desde la politica publica el invaluable
aporte de la masica sinfénica a la construccion de tejido social en el pais y a la dinamizacion de la economia naranja, entendiendo que es
un proceso complejo y de mdltiples interacciones con otros sectores que requiere un trabajo interministerial de los ministerios de Cultura,
Educacion y Trabajo. Este trabajo intersectorial permitiria articular la oferta de formacion con los procesos de circulacion artistica y profe-
sionalizacion del sector musical sinfénico, incluyendo el fortalecimiento de las diversas iniciativas que aportan al sector. A este panorama
sin duda tendria que sumarse un fuerte ejercicio de cooperacion interinstitucional entre las diversas organizaciones que hacen parte
(orquestas profesionales, universitarias, privadas, regionales, entre otras) para favorecer procesos de articulacion y un entendimiento de
economias de escala que favorezcan la circulacion de artistas nacionales e internacionales, la mutualizacion de recursos en el desarrollo
de las actividades del sector y la estrategia de programacion de las salas y proyectos en el pais. Un ejercicio honesto de asociatividad que
favorezca el colectivo por encima de los intereses individuales de cada institucion y articulado con la academia, los escenarios y los
proveedores, permitiria generar un cluster de musica sinfonica capaz de responder de forma colectiva a los enormes retos que enfrenta el
sector en Colombia, Latinoamérica y el mundo”.

3. éCuales seran las apuestas de cara a esta caracterizacion del sector en Colombia desde la institucion que usted lidera?

“El Grupo Bolivar ha acompanado el fortalecimiento del sector sinfonico desde su aporte en la creacion de la Fundacion Nacional Batuta
en 1991. Para 2010, la Fundacion Bolivar Davivienda, decide crear la Filarmonica Joven de Colombia como un proyecto en respuesta al
importante crecimiento del interés en jovenes de desarrollar un proyecto de vida en la masica sinfonica en el pais. Desde entonces, la
Filarmonica Joven de Colombia ha sido el reflejo del esfuerzo de multiples instituciones y actores en el pais por el desarrollo de la misica
sinfonica, nuestros musicos provienen de diversos procesos musicales que comienzan en semilleros y organizaciones sociales, pasando
por universidades, conservatorios y academias en diferentes ciudades del pais, para finalmente articularnos en alianzas con orquestas
profesionales y otros actores. En ese sentido, al ser la orquesta juvenil mas representativa del pais y la tinica que retine jovenes de diferen-
tes regiones, tenemos un compromiso con entender qué esta pasando con las regiones y favorecer asi un mayor acceso a educacion
musical de calidad en Colombia, permitiendo que cualquier nifio, nifia o joven que suefie con un proyecto de vida en la musica sinfonica,
pueda hacerlo posible. Este ejercicio de caracterizacion nos permitira co-construir nuestra estrategia de proyeccion social, fundamentada
en un riguroso proceso de inteligencia de datos que trace una linea de trabajo clara para los préximos afos.

Nuestra mayor apuesta es mapear y entender el sector en su multidimensionalidad, reconocer diversas iniciativas con las que hemos
venido trabajando en los Gltimos afios y buscar alianzas para identificar procesos invaluables que no han sido caracterizados previamente.
Con los resultados de esta iniciativa, nuestra mayor apuesta sera el impulso del proyecto de asociatividad del sector sinfonico en Colom-
bia, labor que hemos venido adelantando desde 2019 con la Asociacion Nacional de Musica Sinfénica y que previamente, exploramos en
diversos encuentros del sector. “
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ECOSISTEMA DEL SECTOR
MUSICA SINFONICA EN
COLOMBIA

Caracterizar un sector es
configurar en gran medida un
escenario que dé cuenta del
estado, diagnostico y
comportamiento de procesos
encadenados vy articulados a
un fendmeno determinado.




Introduccion

Caracterizar un sector es configurar en gran medida un escena-
rio que dé cuenta del estado, diagndstico y comportamiento de
procesos encadenados y articulados a un fenomeno determina-
do. El sector de la musica sinfonica en Colombia representa la
actividad creativa, formativa y profesional, alrededor de las
practicas instrumentales de orquestas y bandas sinfonicas que
provienen de iniciativas publicas, privadas y mixtas, y que
ocupan espacios sociales especificos, tanto en las ciudades
capitales, como por supuesto, en la provincia de Colombia, un
pais de regiones con un importante patrimonio cultural.

Con caracteristicas y complejidades determinantes, este sector
se ha sostenido en permanente movimiento y evolucién dentro
de espacios de la educacion formal: profesional, media y
basica, asi como de la educacion para el trabajo y desarrollo
humano y la educacion informal. Su panorama esta integrado
también por proyectos que encarnan politica puablica o corres-
ponden a iniciativas privadas y/o mixtas, las cuales recogen en
gran medida el perenne deseo de las sociedades de acceder al
quehacer cultural; asimismo, hacen parte de este universo las
experiencias exitosas de accion social por la masica. Una
configuracion que, sin lugar a dudas, es un fenomeno claro de
crecimiento y vigorizacion en el pais.

Es probable que en este documento no aparezca todo el univer-
S0 del panorama nacional, sin embargo, es un ejercicio holistico
tendiente a la inclusion de todas las iniciativas existentes alrede-
dor de la musica sinfénica en Colombia (formato banda y
orquesta) realizado a partir de una amplia convocatoria
multimodal. Se tendran en cuenta elementos tan importantes
como el perfil socioecondmico asociado al oficio del masico,
pero también las variables alrededor de los procesos de forma-
cion que son vinculantes y que dinamizan estas apuestas.
Comprende también las diferencias en la estructura y los
valores sefialados dentro del sector sinfonico en todas las
regiones del pais.

La caracterizacion serd un punto de encuentro dentro del
ecosistema del sector de la masica sinfonica en Colombia para
el intercambio de informacion, una coyuntura para aproximar y
proyectar la vida sinfonica desde todos los ambitos a lo largo y
ancho del territorio nacional, un documento estructurado desde
lo metodologico con un marco actual y concreto, que destaca
las experiencias exitosas adelantadas y gestionadas en las
regiones, teniendo en cuenta las necesidades identificadas en
cada iniciativa que participo del ejercicio.

Como un modelo de Coalicion Publico-Privada para el desarrollo
el Ministerio de Cultura y la Fundacion Bolivar Davivienda en
una alianza colaborativa, le apuestan a la caracterizacion del
sector de la masica sinfonica en Colombia para obtener una
fotografia del momento 2020, con los aspectos mas destaca-
dos que den cuenta de las realidades, dinamicas, estructuras,
condiciones y practicas del sector. El proposito sera diagnosti-
car y analizar el sector de la mudsica sinfonica en el territorio
nacional, con informacion concreta para la toma de decisiones,
Yy que, como consecuencia, abra caminos y canalice oportuni-
dades para el sector sinfonico en Colombia, el cual historica-
mente ha tenido desafios de todos los ordenes.

El pais esta avido de experiencias estéticas que nutran vocacio-
nes perfilando talentos, y que generen conciencia en un publico
inquieto con un sentido critico, para el encuentro de los lengua-
jes de la cultura propia con culturas de otras latitudes, en una
apuesta esencial que sera un verdadero ejercicio de auto
reconocimiento. Impulsary desarrollar este importante renglon
de la masica en nuestra nacion es un compromiso que surge
desde lo publico y lo privado, toda vez que, sin duda alguna, el
sector sinfonico en el pais viene en un esperanzador crecimien-
to y requiere politicas consecuentes que atiendan esta dinamica
actual y heterogénea, junto con recomendaciones que se revier-
tan en acciones claras y contundentes.

Un trascendental momento histdrico vive Colombia, en donde la
cultura sigue conquistando diversos escenarios, y de manera
determinante la musica juega un papel fundamental para conec-
tar, alentar e inspirar a los nuevos talentos que se congregan
alrededor de las practicas sinfonicas en el pais. Las orquestas y
bandas ahora mas que nunca involucran a sus comunidades, y
este es un fendmeno social que puede ser aprovechado estraté-
gicamente como catalizador inalienable de transformacion
social.

Todas las iniciativas que hacen parte de la agenda nacional en
materia de musica sinfonica reflejan un perfil socioecondmico
del sector con grandes coincidencias, pero también con marca-
das distancias; revelan las politicas institucionales y publicas
que fomentan las artes y la cultura en Colombia y dan cuenta de
las tendencias privadas y mixtas que surgen como iniciativas
colectivas e individuales de participacion en lo que se espera
pueda ser la democratizacion de la cultura en nuestro pais. En
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gran medida, el diagnostico estara sujeto a informacion aportada
por los proyectos que participaron en este ejercicio, para ello sera
necesario ademas el analisis de la informacion, su sintesis y
documentacion.

El Gobierno nacional impulsa el desarrollo de la economia naranja,
entendiendo que las economias del mundo estan cambiando, y que
se requiere de un esfuerzo colectivo para que la cultura genere el
esperado impacto econdmico y contribuya a mejorar las condicio-
nes socioecondmicas del sector musical, sin dejar de lado lo
fundamental y vital que es el arte en si mismo.

En consecuencia, el componente nuclear tendra que ver con una
aproximacion al oficio y quehacer del masico dentro de las practi-
cas sinfonicas en el pais, asi como el abordaje de los procesos
académicos que corresponden a instancias de formacion, identifi-
cando quiénes son los actores que intervienen en el ecosistema de
la musica sinfonica, quiénes se concentran alrededor de estas
practicas, y como sucede el didlogo entre lo académico y lo
productivo. Valdra la pena analizar también el aumento de roles,
como un fendmeno particular dentro del ecosistema de la musica
sinfonica, el uso de nuevas tecnologias y la asociatividad entre el
sector, entre otras tendencias que se reflejaran en la caracteriza-
cion. Sera necesario encaminar acciones para cerrar brechas
historicamente abiertas en un sector que requiere ser pensado
desde distintas orillas, asumiendo desafios, replanteando las
condiciones y potenciando visiones innovadoras, desde una
mirada integral de las artes.

Aqui sera valioso el trabajo que se adelante en el cierre de las
brechas del capital humano que se han presentado historicamente
en el sector de la musica, de forma y fondo, pero especificamente,
en este apartado se abordara la masica sinfonica en Colombia
desde las bandas y orquestas sinfonicas, y para esto, sera impor-
tante considerar dentro del ecosistema de la musica sinfonica la
coherencia entre profesion, vocacion, pasion, valores y mision,
con la vida productiva, como un hecho practico e indispensable
para mejorar la condicion de vida de los artistas y aumentar las
oportunidades alrededor del disfrute de las artes y la cultura para
las comunidades.

No es posible hablar de reduccion de la pobreza de manera sosteni-
ble si no se valora el capital humano, que en si mismo, es uno de
los insumos mas importantes para favorecer un escenario de
desarrollo integral y sustentable. No es posible integrar la agenda
2030 sin tener claridad sobre los hechos que favorecen un entorno
M4s generoso para los artistas que alimentan el panorama de la
musica sinfonica como un topico que compromete las artes, la
educacion, el trabajo y la economia.

Aunque parezca una tautologia, dentro de las artes seria impensa-
ble generar procesos creativos, interpretativos, de produccion,
circulacion o intercambio si no se estima al capital humano asocia-
do al sector.

El mercado demanda conocimientos, preparacion, habilidades,
idoneidad y maestria en los recursos humanos, y no siempre hay
respuesta efectiva ante este reto; con una visible insuficiencia en la
mano de obra se evidencian brechas en el capital humano, y la
economia se impacta de manera directa, afectando la evolucion y
limitando el desarrollo de las naciones y regiones. Un didlogo
consecuente y necesario entre la masica y la productividad enmar-
cado en las justas proporciones, que contemple ademas factores
sociopoliticos, tiene el potencial de contribuir de manera directa al
mejoramiento de las condiciones actuales.

Con una mirada amplia y cercana a las iniciativas existentes para
observar lo que hay dentro del sector de la musica sinfonica en
Colombia, este documento forma parte de la apuesta del gobierno
nacional por caracterizar el sector de la masica en el pais, y contri-
buye en la identificacion preliminar del analisis de escenarios
actuales necesario para el cierre de brechas del capital humano.

El documento se gesta como parte de la cualificacion del sector,
iniciativa conjunta liderada por el Ministerio de Educacion, Ministe-
rio de Trabajo y el Ministerio de Cultura, que busca articular el
sector productivo y educativo con las entidades del gobierno y la
sociedad civil, para generar el verdadero impulso de la economia
de la cultura. La estructura general corresponde a la “ruta metodo-
l6gica para el disefio de cualificaciones” del Ministerio de Educa-
cion, Ministerio de Trabajo y Ministerio de Cultura. En este ejercicio
del sector sinfonico participaron 81 proyectos orquestales y
bandisticos, iniciativas que se convierten en la muestra de analisis
y estudio para este caso.

Caracterizacion del Sector Musica Sinfonica en Colombia



|; Q= @3
g aln @
7oN TOMA DE
DIAGNOSTICAR ANALIZAR DECISIONES

Realidades + Dinamicas + Estructuras y Condiciones del sector
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“Si no fuera fisico, probablemente
seria musico. A menudo pienso en

musica. Vivo mis suenos en musica.

Veo mi vida en términos musicales.
No puedo decir si habria podido
hacer alguna pieza creativa de
importancia en la musica, pero si sé
qgue lo que mas alegria me da en la
vida es mi violin”.

Albert Einstein

Fotografia No.3



Tamano de la muestra

Para la realizacion de este proceso de caracterizacion se tomo una muestra de 81 proyectos orquestales y bandisticos, quienes acepta-
ron la invitacion realizada por el Ministerio de Cultura y la Fundacion Bolivar Davivienda, y diligenciaron de manera voluntaria una
encuesta para andlisis cuantitativo, la cual fue elaborada de cara a este ejercicio.

Fue necesario también para el andlisis cualitativo realizar entrevistas semi estructuradas a grupos focales, teniendo en cuenta muestras
representativas de todos los actores claves del sector sinfonico en Colombia asi:

La muestra: Un total de 81 proyectos orquestales y bandisticos del sector sinfonico en Colombia que incluyeron 7 capitulos tematicos:
Informacion general de la organizacion, Informacion del proceso, Recursos Humanos, Recursos financieros, Relaciones con el medio,
Recursos fisicos, Impacto.

No Nombre -Razén social de la organizacion o institucion Departamento Ciudad Tipo de proceso

1 Academia de Musica Pepito Grillo Narifio lles Narifo Banda

2 Alcaldia de Melgar Tolima Melgar Banda

3 Alcaldia de San Francisco Antioguia Antioguia San Francisco Antioquia Banda

4 Alcaldia Donmatias Antiogquia Donmatias Banda

5 Alcaldia Municipal de Cabuyaro Meta Cabuyaro Banda

6 Alcaldia Municipal de Carmen De Carupa Cundinamarca Carmen De Carupa Banda

7 Alcaldia Municipal de Santa Barbara Antioquia Santa Béarbara Banda

8 Alcaldia de QOiba Santander Oiba Banda

9 Banda Departamental Bellas Artes Cali Valle del Cauca Cali Banda
10 Banda Sinfénica de Guateque Boyaca Guateque Banda
11 Banda Sinfdnica de |a Facultad de Bellas Artes Universidad del Atlantico Atlantico Barranquilla Banda
12 Banda Sinfénica del Municipio de Guachucal Narifio Guachucal Banda
13 Banda Sinfonica Universidad de Antioguia Antioguia Medellin Banda
14 Centro Salesiano de Formacion Artistica Cesfa Cundinamarca Bogota D.C. Banda
15 Colegio Salesiano Juan del Rizzo Cundinamarca Bogota D.C. Banda
16 Escuela de Formacion Artistica Juan José Nufiez Pefia Municipio de Astrea Cesar Astrea Banda
17 Escuela de Formacion Musical Buesaco Narino Buesaco Banda
18 Escuela de Musica de Yarumal Antioquia Yarumal Banda
19 Escuela de Musica Lucho Bermudez Bolivar El Carmen De Bolivar ~ Banda
20 Escuela de Musica Urrao Antioquia Urrao Banda
21 Escuela Municipal Antonio Maria Llanos de Baranoa Atlantico Baranoa Banda
22 Federacion Distrital y Colombiana De Bandas de Marcha Cundinamarca Bogota D.C. Banda
23 Fundacion Bombardinos de Colombia Atlantico Galapa Banda
24 Institucion Educativa Distrital Tenerife Granada Sur Cundinamarca Bogota D.C. Banda
25 Instituto de Cultura y Turismo De Manizales Caldas Manizales Banda
26 Instituto de Cultura y Turismo Ventaquemada Boyaca Ventaguemada Banda
27 Municipio de Anapoima Cundinamarca Anapoima Banda
28 Municipio de La Union Antioquia La Union Banda
29 Secretaria de Educacion, Cultura, Turismo, Recreacion y Deporte Antioquia San Jerénimo Banda
30 Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura. Alcaldia Municipal de El Colegio-Cundinamarca Cundinamarca El Colegio Banda
31 Academia de Formacion Musical El Puente Santander Bucaramanga Orquesta
32 Asociacion Coral Orfedn Cucuta Norte de Santander No Responde Orquesta
33 Asociacion Nacional de Musica Sinfonica Cundinamarca Bogota D.C. Orquesta
34 Asociacion Para La Promocion De Las Artes - Proartes Valle del Cauca Cali Orquesta
35 Camerata Heroica Bolivar Cartagena Orquesta
36 Casa de La Cultura Luis Norberto Gémez Ramirez Antioguia El Santuario Orquesta
37 Comfenalco Cartagena Bolivar Cartagena Orquesta
38 Corporacion Estudio Polifonico de Medellin Coro & Orquesta Antioquia Medellin Orquesta
39 Corporacion Festival de Musica Religiosa Cauca Popayan Orquesta

40 Corporacion Orquesta Filarmonica de Medellin Antioquia Medellin Orquesta

Ver anexo 1 sobre cuentionario de la encueste



No Nombre -Razon social de la organizacion o institucion Departamento Ciudad Tipo de proceso
41 Corporacion Regional Batuta Risaralda Risaralda Pereira Orquesta
42 Corporacion Universitaria Reformada Atlantico Barranquilla Orquesta
43 Edwin Alberto Garcia Caceres Norte de Santander Cucuta Orquesta
44 Fundacion Bolivar Davivienda Cundinamarca Bogota D.C. Orquesta
45 Fundacion Cakike Cundinamarca Bogota D.C. Orquesta
46 Fundacion Fondecor La Guajira Albania Orquesta
47 Fundacion Joven Sinfonica de Colombia Antioguia Medellin Orquesta
48 Fundacion Nacional Batuta Cundinamarca Bogota D.C. Orquesta
49 Fundacion Orquesta Sinfonica Juvenil de Cicuta Norte de Santander Cucuta Orquesta
50 Fundacion Salvi Cundinamarca Bogota D.C. Orquesta
51 Fundacion Un Norte Cultural Festival Norte de Santander Cucuta Orquesta
52 Institucion Universitaria Bellas Artes Y Ciencias De Bolivar Bolivar Cartagena Orquesta
53 Orquesta Filarménica de Bogota Cundinamarca Bogota D.C. Orquesta
54 Orquesta Sinfénica de Caldas Caldas Manizales Orquesta
55 Orquesta Sinfonica de Caldas Caldas Manizales Orquesta
56 Orquesta Sinfonica Eafit - Universidad Eafit Antioquia Medellin Orquesta
57 Pasion & Corazon - Filarménica Metropolitana Antioguia Medellin Orquesta
58 Pasion & Corazon - Filamonica Embera Chami Antioquia Valparaiso Orquesta
59 Pasion & Corazon - Filarmonica Binacional Antioquia Medellin Orquesta
60 Pontificia Universidad Javeriana Cundinamarca Bogota D.C. Orquesta
61 Universidad de Antioquia Antioquia Medellin Orquesta
62 Universidad del Magdalena Magdalena Santa Marta Orquesta
63 Universidad Sergio Arboleda Cundinamarca Bogota D.C. Orquesta
64 Alcaldia de Betulia Antioguia Betulia Orquesta, Banda
65 Alcaldia de Manzanares Caldas Manzanares Orquesta, Banda
66 Banda 20 de Septiembre Narifio Puerres Orquesta, Banda
67 Bellas Artes Institucion Universitaria del Valle Valle del Cauca Cali Orquesta, Banda
68 Caja de Compensacion Familiar Cafam Cundinamarca Bogota D.C. Orquesta, Banda
69 Caja de Compensacion Familiar de Boyaca Boyaca Tunja Orquesta, Banda
70 Conservatorio de Ibagué Institucion Educativa Técnica Musical Amina Melendro de Pulecio  Tolima Ibagué Orquesta, Banda
71 Conservatorio del Tolima Tolima Ibagué Orquesta, Banda
72 Escuela de Musica Benjamin Marin, Subsecretaria De Cultura de Rionegro Antioquia Rionegro Orquesta, Banda
73 Fundacion Cultural y Social Un Canto Por La Vida Cauca Miranda Orquesta, Banda
74 Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama Culturama Boyaca Duitama Orquesta, Banda
75 Municipio de Villa de Leyva Boyaca Villa De Leyva Orquesta, Banda
76 Orquesta Filarmonica de Bogota Cundinamarca Bogota D.C. Orquesta, Banda
77 Secretaria de Cultura de Fusagasuga Cundinamarca Fusagasuga Orquesta, Banda
78 Universidad Autonoma de Bucaramanga - UNAB Santander Bucaramanga Orquesta, Banda
79 Universidad del Cauca/Proyecto Sinfonico, Orquesta Sinfénica del Cauca Cauca Popayan Orquesta, Banda
80 No identifica No identifica Barranquilla No identifica
81 Universidad del Norte No identifica No identifica No identifica

Figura 2: La muestra

** Es importante mencionar que la Orquesta Sinfonica de Caldas presenta registro adicional
dadas las I de funci i inistrativo.

Fotografia No.4 S

-







1. DEFINICION DEL SECTOR

La difusion de la musica sinfénica en el mundo ha estado a cargo de
cientos de orquestas en un proceso que nace en Europa durante el
siglo XIX. Al remitirnos en un viaje al pasado intrinsecamente conecta-
do al presente, encontramos que la musica sinfonica es esencialmen-
te un motor muy fuerte para el desarrollo de la educacion musical en
el mundo.

Desde que existen los instrumentos musicales se han generado
diversas combinaciones que tienen en cuenta su naturaleza fisica y
acustica y parten de procesos creativos muy valiosos. Hacia los afos
1600 se conforman agrupaciones con una composicion que es el
embrion de la orquesta sinfonica actual. EI compositor Claudio
Monteverdi escribe La favola d'Orfeo, 6pera que muestra una disposi-
cion por filas, semejante a las secciones de la orquesta actual. A lo
largo del siglo XVII se establecen las familias de las cuerdas, organi-
zadas por secciones en la orquesta barroca, junto con las secciones
de vientos; a finales del siglo XVIII se cristaliza el formato instrumental
de vientos pares y en el repertorio aparecen las sinfonias como forma
musical que le transfiere su nombre al conjunto orquestal. En el siglo
XIX las orquestas se hacen mas grandes, con directores formalmente
establecidos y las secciones orquestales adquieren una estructura
mas solida.
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El siglo XX estuvo marcado por una amplia experimentacion que
es notablemente detallada, la complejidad de la masica escrita
para orquesta hace la figura del director mas visible y relevante.
Por siglos el oficio del masico ha estado ligado al servicio de las
cortes, los palacios y gobiernos, los eventos sociales y a proce-
S0s creativos con narrativas profundamente descriptivas, muy
cercanas a las realidades universales que dan cuenta del aconte-
cer en las sociedades. Una fuerza que impulsa la creacion ha
sido precisamente esa necesidad de satisfacer el acceso y
disfrute de la cultura y las artes, asi como de describir fendéme-
nos sociales.

La musica y las artes confluyen y se encuentran entre las formas
mas poderosas de conexion, cultivando la creatividad, el talento,
la innovacion, el pensamiento reflexivo, la cercania, la empatia, el
intercambio y el aprendizaje.

Es preciso anotar que la orquesta sinfonica como organizacion
obedece a un proceso evolutivo que con el paso de l0s afnos y
dependiendo de cada entorno en particular, se ha convertido en
una fuente de oportunidades y un crisol de realizacion para los
musicos. Estos colectivos atienden aspectos que son inherentes
alo creativo y musical, y son el vehiculo para fomentar la musica,
la educacion, el patrimonio musical, la formacion de publicos y
una fuente de empleabilidad para los artistas del sector.

La disertacion alrededor de la historia de la masica y las orques-
tas sinfonicas podria ser tan amplia como diversa. Sin embargo,
Se hace necesario tener en cuenta este marco referencial como
un contexto inmediato a la evolucion del sector sinfonico en el
mundo, y como se dieron los sucesos principales en el territorio
nacional, teniendo en cuenta que inicialmente se adoptaron
lenguajes musicales foraneos.

El sector de la musica sinfonica comprende las practicas indivi-
duales y colectivas de musicos alrededor del lenguaje sinfonico;
agrupaciones musicales que trabajan desde distintos procesos
como la creacion, investigacion, interpretacion, ejecucion,
circulacion y el aprendizaje mismo. Se trata de iniciativas que
incluyen también un equipo humano alrededor de la masica; en
este escenario el publico cumple un papel fundamental, son los
seguidores los que hacen también que este sector pueda tener
sentido dentro de una sociedad, y en ese juego de roles la
orquesta se arraiga en el corazon de las comunidades generando
apropiacion e identidad cultural, una afinacion que seria ideal en
la partitura nacional.
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La difusion del repertorio sinfénico es una apuesta central de este
tipo de colectivos orquestales y bandisticos, la ejecucion en vivo
con su mistica y encanto permite a estas agrupaciones nutrir
agendas en distintas ciudades y ser parte de una oferta a la que
todos los ciudadanos colombianos deberian tener acceso.

La formacion de nuevos publicos, el relevo generacional dentro de
las agrupaciones, la busqueda permanente de nuevos repertorios,
la creciente tendencia por incluir los repertorios nacionales, el
acercamiento estratégico a las comunidades para consolidar
auditorios, la vigorizacion de estructuras administrativas, son pieza
clave para el sostenimiento de las orquestas y bandas sinfénicas.

El concepto de banda sinfonica que en la actualidad manejamos es
el de una agrupacion idealmente conformada por oboes, fagotes,
flautas, clarinetes, requintos, clarinetes bajos, saxofones sopranos,
altos, tenores y baritonos, trompetas, fliscornos, cornos, trombo-
nes, bombardinos, tubas y un importante nimero de instrumentos
de percusion. Pero en realidad este tipo de agrupaciones tiene una
historia y evolucion que es incluso anterior a la orquesta. El génesis
del formato es la banda militar, cuyos origenes se remontan al siglo
VI antes de Cristo en la Antigua Roma y que estaba conformada por
tubas o trompetas rectas y buccinas romanas. Las cruzadas dieron
un gran impulso al desarrollo del formato, el cual tenia como princi-
pal propdsito amedrentar a los ejércitos enemigos con la sonoridad
estridente de los metales, maderas, tambores y timbales.

Adn en tiempos del emperador Maximiliano (1459-1519), la familia
de las chirimias dominaba la musica militar alemana. Pero fue el
siglo XVII el que resultd determinante para la evolucion de los
instrumentos de viento, pues si bien durante el Renacimiento la
mayoria de instrumentos se construian en una sola pieza, a partir
del Barroco se comenzaron a fabricar de tres piezas, lo cual dio
lugar a una mejoria sustancial de sus caracteristicas timbricas,
técnicas y acusticas que permitié que, por ejemplo, las flautas de
pico fueran reemplazadas por las flautas traversas, los cromornos
y las chirimias por los oboes, las bombardas por los fagotes, etc.

Con la ampliacion de sus posibilidades timbricas las bandas se
fueron especializando, unas continuaron con su estilo eminente-
mente militar, otras se adaptaron al contexto de la iglesia o incluso
al servicio de las cortes. Se hizo evidente que el formato que mejor
funcionaba para hacer musica a cielo abierto era la banda de
vientos. El clasicismo también trajo un nuevo impulso a la masica
escrita exclusivamente para instrumentos de aliento y hacia media-
dos del siglo XVIII las capitales europeas comenzaron a engalanar-
se con las serenatas de verano que estas ofrecian. La Revolucion
Francesa devolvio a la banda su funcion de instrumento ideoldgico,

con inspiradores mensajes patriéticos que llegaban a gran parte de
la poblacion, lo cual genero que aumentaran en cantidad y tamano
y se hicieran muy populares en toda Europa, de donde llegaron
también al continente americano como componente infaltable de
las festividades civicas, religiosas y militares.

Sobre el papel que juegan las bandas en Colombia el documento
del Plan Nacional de Masica para la Convivencia menciona que
“Por estar las bandas arraigadas en el imaginario colectivo desde
hace dos siglos y por haberse constituido en parte fundamental de
la institucionalidad local y herramienta de integracion comunitaria,
trascienden las fronteras étnicas, politicas, economicas y estéticas
y hace que las Bandas de Viento sean una opcion cultural impor-
tante para el pais. Por ello cada dia, en una nueva comunidad y
municipio son apropiadas y recreadas por todas las edades y
ambitos socioeconomicos.” (Cultura, 2009)

¢Qué representa el sector de la musica sinfonica dentro del panora-
ma nacional? &Qué papel juega un colectivo sinfonico dentro de la
sociedad? ¢Cual es la labor misional que desarrollan estas agrupa-
ciones en las comunidades? ¢&Por qué es importante cultivar el
crecimiento y consolidacion de bandas y orquestas sinfonicas?,
estos seran elementos claves a la hora de definir los perfiles del
universo que abordaremos, sobre todo, porque desde alli también
se fundamenta un pilar importante y estructural para la sostenibili-
dad y para hacer que estos proyectos sean viables y sostenibles en
el tiempo.

De todo lo expuesto hasta aqui se infiere que sera importante tener
en cuenta el alcance con beneficiarios directos de estas significati-
vas practicas artisticas a través de procesos de formacion y
circulacion; asi como la relacion con los ciudadanos para conver-
tirse en patrimonio fundamental de los departamentos y munici-
pios.

De acuerdo a la muestra de este estudio, hasta un 25,9% de los
procesos sinfonicos no cuentan con personal administrativo y/o
artistico vinculado formalmente a sus entidades, por tanto no
asignan un reconocimiento 0 remuneracion economica. Esto
significa que aun hace falta camino por recorrer, que el desafio es
grande, y que se requiere una apuesta mas firme y decidida para
que este sector de la musica en Colombia no solamente obedezca
a procesos vocacionales y de formacion, sino que se pueda crista-
lizar realmente en una oportunidad profesional y laboral para
musicos en formacion y egresados.

De manera general dentro de los procesos abordados en este
estudio se identifica que: el 55,7% de los colectivos sinfonicos en
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Colombia son iniciativas publicas, el 32,9% son privadas, el 3,8% mixtas y el 6,3% independientes; estas y otras cifras seran abordadas
en el desarrollo del documento. Hablar de sostenibilidad también es tener en cuenta la interaccion con el entorno sociocultural en donde
se desarrollan las actividades artisticas, en el cual sera clave el involucramiento de los locales no solo como publico espectador, 0 en
los procesos formativos, ocupacionales o artisticos del sector.

También tiene que ver con la circulacion de repertorios sinfonicos que hagan parte de la literatura musical colombiana o local, apoyando
a compositores y arreglistas nacionales, un crisol en donde se funden voluntades y talentos para hacer una amalgama de lo propio y
extranjero como un universo artistico de calidad al que los colombianos tenemos derecho.

Otro de los pilares fundamentales para una agenda sostenible del sector tendra que ver con un componente que s espinoso para algunos
y vital para otros. El factor econdmico, sin duda alguna, abre caminos o levanta murallas y fortalezas que enajenan a los pueblos del
disfrute por la cultura y especialmente por la misica. Nadie dijo que hacer misica sinfonica seria un asunto que no representaria mayor
inversion, al contrario, desde la educacion en algunos programas profesionales genera pérdidas por no tratarse de un proceso masivo,
sino mas bien especializado y muy particular que en la practica requiere de docentes cualificados que realmente cuenten con herramien-
tas metodoldgicas e interpretativas claras y contundentes, asi como con los instrumentos musicales necesarios y suficientes para tener
un alcance importante. Aqui es pertinente hablar de una practica masiva, un aluvion, que requiere no solo talento, sino voluntad politica
y politicas claras que den respuesta a estas debilidades evidenciadas, con recursos razonables y suficientes para estas practicas que
progresivamente demuestran mas beneficios para el sector artistico, cultural y social.

Naturaleza del sector

Dentro del amplio universo de las mdsicas, el Ministerio de
Cultura propone una clasificacion etimoldgica que las clasifica
por su origen en masicas tradicionales, urbanas, académicas y
populares, lo cual, para efecto de nuestro estudio, se ajusta al
espectro de repertorios y lenguajes que las bandas y orquestas
sinfonicas manejan.

ORIGEN

Musicas
Académicas

Urbanas Musica Populares

Tradicionales

Figura 3: Elaboraci
Fuente: Lineamien

propia ajustado
s de formacion Musical- Ministerio de Cultura

Teniendo en cuenta la naturaleza del sector de masica sinfonica
en Colombia planteamos los siguientes factores dentro de su
ecosistema: Procesos, Dimensiones del entorno, Actores
claves y simbiosis del proceso.

Ecosistema del sector

1 \ 2
PROCES0S / DIMENSIONES
DEL

/\ ENTORNO
v

3
ACTORES
CLAVES

actores del Ecosistema de la MUsica
Elaboracion propia

Sobre este axioma se construye la propuesta del Ecosistema de
la Musica Sinfénica en Colombia
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A manera introductoria encontramos:

1.1 PROCESOS: Se propone una estructura que incluye tres criterios de tamizaje, considerando el perfil de las organizaciones que realizan
practicas sinfonicas desde las bandas y las orquestas.

1.1.1 Criterio de tamizaje de primer orden: Piblico, privado y mixto

Publica
. Sector MuUsica
C Colombia )—( Sinfénica )_ .
Privada

Mixta

Figura 5: Criterio de primer orden- Elaboracion propia

1.1.2 Criterio de tamizaje de Segundo orden: Misional

; Sector Musica

Profesional

De formacién)
Accion Social)

Figura 6: Criterio de segundo orden-Elaboracion propia

M\

Profesionales
Publica

Colombia Profesionales
Privada

Mixta

Figura 7: Criterio de segundo orden- Profesional. Elaboracion propia

De formacion Primaria
Educacioén
basica
CN)—G m} Secundria

Bachillerato
académico

Educacion _Bachillerato
media técnico musical

Bachillerato
técnico

-6 Pregrado )—G Técnico
Educacion
superior

Tecnoldgico

\_/

Profesional

-E Posgrado )—-EEspecializaciéD

Maestria

Doctorado

Figura 8: Criterio de segundo orden- De formacion. Elaboracion propia
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Educacidon para el trabajo y el desarrollo humano:

Técnico
laboral

Educacion
para el trabajo
y el desarrollo
humano

Sector Mdusica
Sinfdénica

Conocimientos
Académicos

De formacion

Ciclos

Educacion Libre
media

Figura 9: Criterio de segundo orden- De formacion. Elaboracion propia

A tenor con este criterio misional encontramos los proyectos de Accion Social,

Proyectos
individuales
CSeé:itrc]Dflé)lr‘:lité;ica >_€ Accidon social}—éproyectos en red)

Figura 10: Criterio de segundo orden- Accion Social. Elaboracion propia

1.1.3 Criterio de tamizaje de tercer orden: De continuidad

_eTemporada)
. Sector Musica
C Colombia )_€ Sinfénica )_
Permanente

Figura 11: Criterio de Tercer orden- De continuidad. Elaboracion propia

1.2 DIMENSIONES DEL ENTORNO:

DIMENSIONES
DEL ENTORNO

. Econdmicay .
Socio Cultural produc’rivq) C Ambiental
|

Sincretismo i
( cultural Autosostenible
(por provectos )

ambientales

Programas de
proteccion
para los musicos

Financiacion
permanente

Figura 12: Factor 2: Dimensiones del Entorno- Elaboracion propia
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1.2 DIMENSIONES DEL ENTORNO:

El contexto en donde ocurren los fendmenos sociales y economi-
cos sefialan con claridad el entorno que acompana a distintas
iniciativas y proyectos. Para el caso del sector masica sinfénica,
observar sus dinamicas, relacionamientos y los impactos que
sus decisiones y dinamismos producen en la sociedad y las
comunidades, resulta realmente pertinente como elemento de
estudio y factor preponderante del ecosistema musical.

Dentro de lo cultural el entorno se convierte en protagonista y en
indicador de que las cosas se estan haciendo bien, 0 en su defec-
to, que la huella negativa puede ser también visible. Como esta
sucediendo en muchas latitudes, en la Union Europea, por
ejemplo, la cultura se considera un recurso esencial que no solo
proporciona empleos, sino que también puede ayudar a desarro-
llar armonia.

En una relacion clave con los actores sociales, los valores, las
comunidades y el medio ambiente, se generan dindmicas propias
para interlocutar con la ciudadania, en las cuales la sensibilidad
de dialogar, interactuar, escuchar, atender, comprender y hasta
satisfacer las expectativas legitimas de las comunidades, hace
parte de los distintos entornos donde los musicos del sector
sinfonico participan y se movilizan, generando un impacto en sus
realidades y en la ciudadania en general. Esto constituye un foco
permanente de atencion que sin duda alguna servirda para
estrechar relacionamientos en favor del sector en Colombia, y
tendra un amplio efecto en el arraigo y apropiacion del ejercicio
de los artistas en sus entornos de natural convivencia.

“ El desarrollo sostenible es un concepto que
aparece por primera vez en 1987 con la publica-
cion del Informe Brundtland, que alertaba de las
consecuencias medioambientales negativas del
desarrollo economico y la globalizacion y trataba
de buscar posibles soluciones a los problemas
derivados de la industrializacion y el crecimiento
de la poblacion.

Esta en manos de la humanidad asegurar que el
desarrollo sea sostenible, es decir, asegurar que
satisfaga las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las futuras genera-
ciones para satisfacer las propias”.

(UNESCO, Capitulo lII.
El desarrollo sostenible:
conceptos basicos, 2017 )

Amartya Sen, premio Nobel de la Economia, destaca que:

“existen dos maneras de percibir el desarrollo en el
mundo contemporaneo. La primera, lo concibe como
un proceso de crecimiento economico y de expansion
del producto interno bruto. La otra nocion de desarro-
llo, lo considera como un proceso que enriquece la
libertad de las personas en la busqueda de sus
propios valores. A esta nocion de desarrollo, Sen la
denomina la libertad real. Mientras que la primera
hace énfasis en el progreso material, la nocion de la
libertad real se fundamenta en la expansion de las
capacidades humanas como caracteristica central del
desarrollo.” (Cultura M. d., Diagndstico Cultural de
Colombia , 2013)

Con el proposito de lograr un desarrollo sostenible, las Nacio-
nes Unidas aprobd la Agenda 2030, que contiene 17 QObjetivos
de Desarrollo Sostenible, una coalicion de metas para preservar
el planeta y garantizar el bienestar a los ciudadanos. En esa
dinamica se plantea la participacion activa como un hecho
necesario e imprescindible; los gobiernos, las instituciones, los
ciudadanos, las sociedades en general y los paises de todo el
mundo interactuan en un gran ejercicio de gobernanza.

Estos Objetivos Globales, representan un llamado de las Nacio-
nes Unidas para encarar los grandes desafios a los que se
enfrenta la humanidad, precisamente en esa delgada linea que
divide una calidad de vida placentera en el presente con un futuro
no comprometido. Estos son los 17 objetivos:
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Figura 13: Objetivos de Desarrollo Sostenible Tomado de: www.un.org/sustainabledevelopment/es/

Concomitante con la gran apuesta de los objetivos de desarrollo
sostenible, se observa dentro de la agenda internacional la
apuesta que lidera la OCDE: Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmico. Esta organizacion internacional esta
compuesta por 37 estados que como prop0sito comun buscan
intercambiar informacion y armonizar las politicas para maximi-
zar su crecimiento econémico, desarrollo y colaboracion con los
paises no miembros.

Entre sus objetivos se resaltan: contribuir a la expansion econo-
mica y del empleo, favorecer la expansion del comercio mundial
y elevar el nivel de vida de la poblacion para atender los desafios
sociales.

“El trabajo de la OCDE se centra, por tanto, en el andlisis del
Desarrollo Economico y Social, asi como de todas las politicas
sectoriales que influyen en él. De ahi que su dmbito de actividad
abarque no solo el estudio y seguimiento de la situacion econo-
mica y de las politicas econémicas que se aplican en los diferen-
tes paises, sino también las cuestiones sociales, medioambien-
tales, energia, educacion, economia de la salud, actividades
industriales y de servicios, comercio, ayuda al desarrollo”.
(Oecd.org, s.f.)

Ahora bien, teniendo en cuenta este enfoque de agenda interna-
cional y de desarrollo sostenible, y que la cultura ocurre como un
fenomeno integrador en distintas instancias, se hace importante
abordar sus pilares, 10s ejes fundamentales del desarrollo soste-
nible, una triada que genera armonia desde lo social, ambiental y
economico. ¢Por qué hablar de cultura y de desarrollo sosteni-
ble?, podria ser otro gran tema de interés para estudio, sin
embargo, es evidente su relacion intrinseca, en propositos comu-

nes como el satisfacer las necesidades del presente sin compro-
meter el mundo de 1as generaciones futuras; la cultura es el mejor
vehiculo para el cumplimiento de los objetivos de desarrollo
sostenible.

El pasado mes de noviembre de 2020 se desarrolld en la Repibli-
ca Dominicana el Segundo Encuentro “Cultura para un Desarrollo
Sostenible”, alli se generaron interesantes discusiones concen-
tradas en el vinculo de la cultura con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible que tuvo en cuenta 4 grandes bloques de la agenda
2030 como el Planeta, las Personas, la Prosperidad, la Paz y las
Alianzas, asi como el uso de los 22 Indicadores Tematicos para
la Cultura en la Agenda 2030 de la UNESCO.

Algunas consideraciones del encuentro:

1. “El sector de la cultura tiene un impacto directo y significativo
en el PIB y en la creacion de empleos y empresas, especialmen-
te en el ambito de la conservacion del patrimonio, el turismo del
patrimonio y en el sector creativo (meta 8.3_Empleo, espiritu
empresarial e innovacion).

2. En particular, el turismo del patrimonio puede fomentar la
creacion de empleos y promover la cultura y los productos
locales, y contribuir asi al desarrollo sostenible (meta 8.9_Politi-
cas para el turismo sostenible).

3. Las politicas publicas también pueden fomentar las activida-
des economicas y las oportunidades de empleo mediante el
aumento de la inversion en el patrimonio cultural y natural y en
infraestructuras, como museos, centros comunitarios o galerias
(meta 11.4_Patrimonio cultural y natural).
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4. La gobernanza de la cultura crea las condiciones propicias para
que prosperen las actividades y formas culturales, lo cual
incrementa la contribucion econdémica de la cultura tanto a nivel
nacional como local. Las politicas y los reglamentos también
sientan las bases para un comercio internacional mas equitativo
(meta 10.a_Trato diferenciado en el comercio y meta 8.a_Aumento
de la ayuda al comercio)”. (UNESCO, 2020)

Precisamente inspirados en este planteamiento, se propone
abordar las dimensiones del entorno con una mirada particular,
como un aporte a la gran apuesta global que es el desarrollo soste-
nible. Recordemos que para el cumplimiento de estos objetivos de
desarrollo sostenible es necesario tener en cuenta como un factor
prioritario la inclusion desde lo social de grandes sectores, como
una oportunidad para concentrar los esfuerzos alineados en una
sola direccion.

La cultura es una herramienta ideal para el desarrollo sostenible,
asi se ha venido dimensionando, y contribuye a la interpretacion de
situaciones complejas, favoreciendo con sus singularidades el
mejoramiento de las condiciones en los entornos para asumir los
desafios que se presentan dentro de la sociedad. Probablemente en
este componente se podran encontrar marcadas brechas del capital
humano, seran las cifras las que determinaran de manera clara esta
circunstancia.

De cara al ecosistema del sector Masica Sinfonica en Colombia, y
teniendo en cuenta la lectura de las dinamicas del sector, propone-
mos abordar las dimensiones del entorno asi:

1.2.1  Dimension sociocultural
1.2.2  Dimensién Econdmica y productiva
1.2.3 Dimension Ambiental

1.3 ACTORES CLAVES DEL SECTOR MUSICA SINFONICA EN COLOMBIA

Para este estudio se abordara la red de actores claves desde el nivel
interno, la institucionalidad, la comunidad y publicos; asi como medios
y otros agentes que conforman el ecosistema del sector musica

sinfonica en Colombia.

Agentes externos

En el involucramiento de los agentes del sector se encuentra un amplio
nimero de profesiones que tienen que ver en gran medida con todas

las dinamicas y realidades del sector sinfonico en Colombia.
- Comunidades y publico:
- Medios Masivos de comunicacion

Finalmente, inspirado en este modelo, se considera pertinente
incluir dentro de la caracterizacion del sector estos aspectos,
abordando ademas de los procesos, las dimensiones en donde
existe movilidad de los principales actores, no sélo en el sentido
estricto del entorno. Se hace mencion de algunos pilares importan-
tes, esos principios permiten también que se generen intrinseca-
mente buenas practicas de gobernanza, en donde confluyen
actores claves en una relacion de interaccion multinivel.

En tal sentido, la definicion de gobernanza que da Mark Bevir:
«Todos los procesos de gobierno, ya sean llevados a cabo por un
gobierno, mercado o red, en una familia, una tribu, una organiza-
cion formal o informal o un territorio y a través de la legislacion, las
normas, la energia o el lenguaje.» (Bevir, 2013) representa la
oportunidad de hacer una mirada holistica del sector en Colombia,
con un enfoque instrumental bajo los principios de gobernanza y
también de desarrollo sostenible.

El modelo de desarrollo sostenible ha sido ampliamente difundido e
implementado por un sin nimero de entidades, cuyo compromiso
genuino ha sido sumar en esta gran y necesaria apuesta.

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo plantea que “el
objetivo es fortalecer las capacidades y proporcionar un entorno
propicio para el acceso a las oportunidades, centrandonos en los
grupos de poblaciones mas vulnerables y excluidos para que sean
sostenibles desde el punto de vista econémico, social y medioam-
biental”. (PNUD, 2020)

La generacion de procesos que beneficien el entorno socio cultural,
que dinamicen la economia y que tengan una huella ambiental
moderada, sin duda alguna hacen parte de lo priorizado en la
agenda del milenio como un hecho de responsabilidad.

Institucio-
nalidad

Otros
agentes de
la musica

INTEGRACION
MULTINIVEL

en
general

Comunidad
y publicos
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1.4 SIMBIOSIS DEL PROCESO

Las relaciones de caracter simbidtico que se establecen entre actores del proceso, entre componentes del ecosistema, tienen que ver
con los roles que estos desempefian en el mismo, con sus funcionalidades, responsabilidades, corresponsabilidades, aportes y expec-
tativas. EI quehacer sinfonico abarca los procesos de formacion con su dialogo propio de ensefanza - aprendizaje que involucra instruc-
tores, docentes, psicdlogos, padres, monitores, socidlogos, gestores; comprende también el triangulo creativo, discursivo y artistico:
compositor, intérprete, escucha, amalgamado por un lenguaje abstracto de comunicacion; finalmente, la puesta en escena activa todo
un cluster productivo de roles y eslabones: luthiers, sonidistas, utileros, productores, publicistas, disefiadores, managers, distribuido-
res, entre otros.

Oportunidad Estructurar Resaltar las Implementacion
para acercar y desde lo experiencias de medidas de
Intercambio de canalizar la metodoldgico exitosas apoyo para el
Informacion vida sinfonica en un marco adelantadas y sector- Politica
desde todos actual y gestionadas en plblica
los ambitos concreto las regiones
o Aproximaciones
Identificacion de al oficio y que Exaltar los Cierre de
Dialogo entre los actores que hacer del beneficios de brechas
lo académico y intervienen en el masico dentro las practicas historicamente
lo productivo ecosistema y de las practicas sinfonicas abiertas
sus roles sinfénicas

Figura 15: Representacion de la simbiosis. Elaboracion propia
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“La funcion de la musica en el nifo
en desarrollo es ayudar a preparar
Su mente para una serie de
actividades sociales y cognitivas
complejas, ejercitando el cerebro
de manera que esté preparado para
las exigencias que le plantean el
lenguaje vy la interaccion social”.
Tu cerebro vy la musica.

Daniel Levitin

Fotografia No.8
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2. REVISION DE PRINCIPALES ESTUDIOS Y TENDENCIAS

Este modulo pretende mostrar una sintesis de las aportaciones
que se han hecho en el ambito de la misica sinfonica en distin-
tos escenarios del pais, se habla de un ecosistema musical que
incorpora a todas las generaciones del futuro y del presente.
Incluir en el sistema las lecciones aprendidas y las buenas
practicas desde todos los ordenes en el abordaje del sector
sinfonico, no implica necesariamente el cumplimiento irrestricto
de estas iniciativas, pero si propicia que el ejercicio sea mas
certero, probablemente como una adaptacion de lo existente o
una innovacion para dar respuesta a las condiciones identifica-
das. Sin duda alguna, este ejercicio redundara en un beneficio,
si no inmediato, por lo menos cercano para lo que se requiere
€on urgencia y con mesura.

Nacional

En Colombia se han adelantado distintos esfuerzos desde lo
pablico para evaluar las condiciones del sector sinfonico, sin
embargo, esta caracterizacion es un hecho sin precedentes en
este campo, con la cual la alianza publico-privada para el
diagndstico del sector en nuestro pais se genera enfocada hacia
la toma de decisiones.

Algunas de las principales iniciativas y proyectos orientadas a
organizar y robustecer el sector en los (ltimos afios son:

Estudio de caracterizacion perfil ocupacional de la masica
SENA 2006

Este documento fue realizado desde la Mesa Sectorial de
Musica, que se constituye en un insumo para la definicion de las
competencias laborales en el oficio de musico de manera
directa o0 en las actividades conexas con la actividad musical. El
estudio contiene el andlisis de los aspectos de una actividad
socioecondmica, la descripcion de la actualidad del 2006 en el
pais, como plataforma para precisar oportunidades, desde la
caracterizacion del entorno ocupacional y las tendencias en el
sector de la musica.

Entre las principales conclusiones que detalla el documento se
encuentran:

“La caracterizacion permite vislumbrar la importancia de
realizar un estudio de este tipo a nivel nacional, teniendo en
cuenta la diversidad cultural, dados las pocas investigaciones
que se han llevado a cabo al respecto, las cuales no solo datan

de hace varios aros, sino que no han hecho énfasis en conside-
rar el efercicio de la musica como actividad generadora de
riqueza, empleo, ingresos y bienestar. Es importante resaltar
que son pocas las investigaciones en las cuales se hace un
estudio de la musica que contemple aspectos distintos al
estilo, la forma y la técnica musical y describa los aspectos
mencionados de la misma. En lo relacionado con la formacion
Se encontraron algunos factores criticos que deben ser tenidos
en cuenta, a saber: - La informalidad y las condiciones propias
de las empresas musicales, asi como de las asociaciones que
los musicos establecen entre ellos para eventos especificos,
las cuales dificultan las practicas académicas y la insercion
laboral. (ver entorno organizacional). - Las orquestas formal-
mente constituidas (empresas musicales) son muy pocas y
varias de ellas estan vinculadas con Universidades. Surge
entonces el interrogante acerca de donde harian su practica los
estudiantes. - Las condiciones de contratacion, generalmente
mediante contratos de prestacion de servicios, plantean
interrogantes sobre las posibilidades de contratos de aprendi-
Zaje y campos de prdctica.” (SENA, 2006)

Economia de la musica en Colombia y en Bogota, documento
de analisis: gestion, procesamiento y actualizacion del
Observatorio de Economia de la Misica de Bogota- Presenta-
do a: Camara de Comercio de Bogota Iniciativa Cluster de
Musica Bogota D.C., diciembre de 2019

El diagndstico del sector de la musica en Bogota en el horizonte
del contexto nacional y exterior, como insumo para la toma de
decisiones en materia de politica fiscal, de inversion, de circula-
cion y fomento y de participacion publico-privada.

Este trabajo realizado en 2019 por el Observatorio se posiciona
como una fuente de datos robusta y confiable en el mercado del
sector musical bogotano; en lo relacionado con organizaciones
se tuvieron en cuenta las orquestas sinfonicas, asi como
empresas y empresarios dedicados al sonido.

Algunas de las conclusiones del estudio:

“Tras diez arios de decrecimiento constante en Sus ingresos
entre el 2003 y el 2013, la industria de la musica fonograbada
ha crecido de manera Ssostenida en los dltimos afnos.
crecimiento impulsado por el streaming, Aunque l0s ingresos
de la musica fonograbada en Colombia han aumentado

Caracterizacion del Sector Musica Sinfonica en Colombia



constantemente en los Ultimos cinco aros, la tasa de crecimien-
to es cada vez menor, lo que presumiblemente da sefiales de un
mercado que se acerca a un punto de Saturacion. La oferta
cultural de espectaculos artisticos en Bogota se encuentra
altamente concentrada. Algunos escenarios como el Teatro
Mayor Julio Mario Santo Domingo, el Teatro Jorge Eliecer Gaitdn
0 las universidades del centro de la ciudad tienen una intensa y
variada oferta de espectaculos. Adicionalmente, se destaca la
oferta publica brindada por los centros de desarrollo comunita-
rio del Distrito, que proveen agenda artistica a la poblacion
ubicada en los margenes de la ciudad y en las zonas lejanas a
los principales escenarios de la capital, contribuyendo a la
descentralizacion y la disminucion de barreras para el acceso a
los espectaculos artisticos” (Bogota, 2019)

Caracterizacion del sector musical- Universidad ICESI Santia-
go de Cali 2017

Se trata de un andlisis a la estructura y funcionamiento del sector
musical en Cali, elaborado para establecer un diagndstico centra-
do en las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades.

Su foco de estudio estuvo centrado en masicos y managers, un
gjercicio que permitié identificar los actores que intervienen en
cada eslabon de la cadena de valor, concentrados alrededor de
cinco actividades como: Creacion, Produccion, Difusion, Consu-
mo y Gestion.

Entre sus conclusiones se resaltan:

“En la ciudad de Cali, y en general en el pais, hay poca oferta de
programas académicos o instituciones dedicadas al manage-
ment, esto quiere decir que hay un vacio en cuanto a la educa-
cion que un manager deberia tener para para llevar a cabo sus
actividades y gestion, esto los obliga a adquirir sus conocimien-
tos através de la experiencia y la ayuda que puedan conseguir de
contactos.

En Cali existe apoyo por parte del gobierno a fravés de algunos
programas, concursos e incentivos, sin embargo, hay mala
gestion de los recursos economicos destinados para las indus-
trias culturales y creativas. Se logro identificar que en el sector
hacen falta empresas dedicadas a la ensefianza de conocimien-
tos claves para formar artistas y managers. Los managers
consideran que los salarios recibidos dependen directamente de
su labor y del reconocimiento de la banda.

Se evidencio, por las entrevistas realizadas, que la competencia

de los managers en Cali no es muy fuerte, puesto que hay
muchas personas haciendo esta labor desde sus conocimientos
y en ocasiones esto genera mal rendimiento de la banda y por lo
tanto del sector en la ciudad. ” (ICESI, 2017)

Diagnéstico Orquestal: Consolidacion, Analisis e Interpreta-
cion- Universidad Nacional de Colombia — Ministerio de Cultu-
ra- por Guadalupe Gil

Se refiere a un ejercicio realizado en los afios 2006 y 2007, en el
marco del Plan Nacional de Musica para la Convivencia, que
arrojo el diagnostico sobre el estado de los proyectos orquesta-
les existentes en el pais, alcanzando un total de 65 proyectos
contactados y visitados y 106 agrupaciones orquestales referen-
ciadas en el mismo. Incluye las recomendaciones expresadas
por el Comité Orquestal Asesor que existia para ese momento.

En sus conclusiones se resaltan:

“De 106 agrupaciones orquestales incluidas en el diagnadstico,
se obtuvo informacion de integrantes de 100 de ellas, para un
total de 3892 instrumentistas.

El 76% de los proyectos han sido constituidos en los Ultimos 15
anos, entre los arios 1991 y 2006.

El 51% de los proyectos, 33 en total, son de caracter privado. El
43% de los proyectos, 28 en total, son de caracter publico, y el
6% de los proyectos, 4 en total, son de caracter mixto.

Aunque 30 proyectos tienen como objefo social la Educacion,
59 del total dedican su actividad o parte de ella a la Educacion
Musical -bien sea Formal, No Formal o Informal-, correspondien-
do al 94% de los encuestados. Han tenido acceso a Educacion
Superior en musica el 80% de los Directores relacionados en el
diagnastico.

Los departamentos de Cundinamarca, Antioquia y Tolima, y el
distrito de Bogota, concentran el 55% de la poblacion de las
agrupaciones orquestales a nivel nacional.

75 proyectos tienen actividad permanente, 3 tienen actividad
esporadica, y 28 no suministraron informacion...” (Universidad
Nacional M. d., 2008)

Principales hallazgos analisis de datos muasicos #lajoven,
Fundacion Bolivar Davivienda

Un documento que da cuenta de los musicos que han participa-
do en la Orquesta Filarménica Joven de Golombia, en los ultimos
10 anos de diferentes ciudades del pais entre los 16 y los 32
anos.
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Conclusiones:

&Qué campos de su proyeccion y actividad profesional le gustaria abordar en su participacion en #LaJoven?

10 1
23 78

13
16

20

33 % 18

Ensenanza y pedagogia
Composiciones arreglos/imagen
Musica contemporanea

Produccién de espectaculos en vivo
Musicoterapia

Investigacion

Diplomacia cultural

Interpretacion musica camara
Direccion orquestal

Musicologia

Lutheria

Coreografia

Practica orquestal

Emprendimiento y gestion de proyectos
Canto e interpretacion solista
Produccidn digital

Gestion cultural

Escenografia y puesta en escena
Teoria musical

Figura 17: Principales hallazgos analisis de datos musicos #lajoven, Fundacion Bolivar Davivienda

&Actualmente se encuentra trabajando?

M Si | 65 Personas
1| No | 35 Personas

137 Personas
19 Personas

M | Colombia
I | Exterior

Figura 18: Principales hallazgos analisis de datos musicos #lajoven, Fundacion Bolivar Davivienda
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Figura 19: Principales hallazgos andlisis de datos musicos
#lajoven, Fundacion Bolivar Davivienda
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Enfoque de la ocupacion. (Quienes trabajan)

Luther 1 Persona

l 17 Personas

Dj - Productor Musica Electronica ' 1 Persona

Pedagogia de Proyeccion social

Msico de banda [ 5 Personas

Productos 145 personas
Director De Orquesta { 2 personas

Compositor [ 6 Personas

Documentos y Archivos Musicales | 3Personas

Gestor Cultural [ 5 Personas

Eventos Musicales Comerciales
Intérprete Musica de Camara
Solista l 12 Personas
Profesor de Instrumento
Musico de Orquesta

0 10 20 30

Diagnéstico de la situacion musical en Colombia Por: Eduar-
do Corredor Diaz y Julieta Ramirez Mejia

El documento es un diagndstico de la situacion musical en
Colombia, que contiene los aspectos mas importantes de los
programas de formacion musical recientes en el continente, y
lineas de investigacion de algunas entidades que ofrecen estos
programas. Incluye también los eventos musicales mas relevan-
tes del pais, las entidades promotoras y gestoras de la musica
en Colombia. Se concluye que “Colombia —sobre todo Bogota—
es lider en América en la formacion musical con énfasis en
Ingenieria de Sonido, con contenidos que van mas alla del
desarrollo de competencias estéticas e interpretafivas, que a su
vez incluyen insumos en software y hardware, en un interés de
conectar el campo laboral con la academia. Este hecho es un
factor esencial para tener en cuenta, Si se quiere implementar
un nuevo programa de formacion musical. La mayoria de las
ofertas educativas y festivales se concentran en la Regién
Andina, sobre fodo en Bogota” (Diaz, 2009)

Situacion de las Orquestas Regionales

Documento diagnéstico elaborado en mayo de 2020 por 5
orquestas regionales: Orquesta Filarmonica de Medellin,
Orquesta Sinfonica de Caldas, Orquesta Filarmonica de Cali,
Orquesta Sinfonica EAFIT, Orquesta Sinfonica UNAB. En este
documento se hace un recorrido sucinto sobre los principales

l 23 Personas
. 31 Personas

- 59 Personas
_ 102 Personas

50 60 70 80 90 100 110

Figura 20: Principales hallazgos analisis de datos musicos #lajoven, Fundacion Bolivar Davivienda (Colombia, 2019)

hitos de las agrupaciones sinfonicas en el pais, el contexto y
datos relevantes como: empleos generados, costos indirectos
de los proyectos sinfonicos. Asi mismo este documento contie-
ne el plan artistico de cada agrupacion y algunos hitos naciona-
les como la desaparicion de la orquesta sinfonica de Antioquia
en 1994, la desaparicion de la orquesta Sinfonica Nacional en
2002, igual que la Banda Sinfonica Nacional.

Exponen de manera muy ejecutiva el funcionamiento de cada
orquesta sinfénica, con la proyeccion de beneficiarios, fuente de
recursos, fuente de ingresos, estructura de costos y sostenibi-
lidad; asi como la oferta econdémica para la vinculacion de los
musicos, con el manifiesto sobre la necesidad y solicitud
imperante de formalizar la Asociacion Nacional de Mdasica
Sinfonica.

En materia de bandas sinfonicas no se encuentran estudios
determinantes en el contexto nacional; no obstante, el evidente
y exponencial crecimiento que han tenido el movimiento de
bandas sabaneras, bandas de vientos y las bandas de marcha,
hacen que, como semillero musical del pais, de alguna manera
se tengan en cuenta en este escenario, ademas porque es cuna
del talento en el territorio nacional y fuente de empleo para
musicos profesionales.

Se incluye la caracterizacion realizada por la Federacion Nacio-
nal de Bandas de Marcha, que relacionan un diagndstico,
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documento que plantea “una reflexion cualitativa y cuantitativa sobre la condicion y el contexto real del funcionamiento de las Bandas
de Marcha en Colombia. Con la colaboracion de muchos instructores en todo el pais y el trabajo que ha quedado plasmado en videos
y escritos durante los dltimos afios, se han compilado cifras y datos que dan cuenta de la marca social, econémica y cultural que las

bandas de marcha han dejado en los colombianos.”

A continuacion, el total de integrantes de las bandas de marcha por departamento

Cantidad de integrantes e Bandas de Marcha por departamento

BOGOTA D.C. E— ]
SANTANDER s 18080
BOYACA 17940
ANTIOQUIA B 12037
ATLANTICO mmmE 10800
VALLE DEL CAUCA . 9925
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Figura 21 Total de integrantes de bandas de Marcha en Colombia (Marcha, 2020)

En materia de clasificar los procesos de las bandas de marcha que estan relacionados con el universo sinfonico la organizacion
entrega las siguientes cifras:
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Figura 22: Total de integrantes de bandas de Marcha en Colombia (Marcha, 2020)
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TENDENCIAS (organizacionales, tecnolégicas, medioambien-
tales y creativas)

Para todos los sectores que son objeto de estudio siempre
existira una constante evidente: el cambio, visto a la luz de las
exploraciones, este se traduce en tendencias que hacen parte
de los perfiles de los sectores, y que de alguna manera dibujan
horizontes futuros en determinado segmento.

Incertidumbre o firmeza, tecnologia 0 humanidad, seguridad o
reinvencion,

Para el sector sinfonico se marcan algunas tendencias de orden
nacional e internacional, vistas de manera global y general,
teniendo en cuenta que indudablemente el sector esta en
permanente reflexion y evolucion.

Organizacionales

- Los proyectos de accion social son un fenomeno global, que
impactara de manera directa en la inversion de recursos
publicos y privados, para beneficio del movimiento sinfonico,
como una alternativa valiosa de gobernanza.

- En Colombia el movimiento sinfonico mostrara un notable
crecimiento a través de nuevos programas profesionales de
musica, que en todo el territorio nacional generaran mas profe-
sionales titulados para el sector.

- Si no se atiende la formacion musical en la educacion basica
y media en Colombia a través de una politica de estado, se
mantendra la deficiencia en el nivel de ingreso de los aspirantes
a programas profesionales de musica.

- Se veran menos organizaciones jerarquicas y mas empodera-
miento, buscando autogestion en el sector musical.

- Sera fundamental invertir en el bienestar de los masicos que
conforman las agrupaciones sinfonicas, mejorando sus condi-
ciones.

- Se mantendré la cultura de la informalidad si no se atiende el
tipo de vinculacion de los musicos dentro de los proyectos
sinfénicos.

- Cada vez sera mas frecuente que en las regiones los musicos
participen en distintas orquestas, con un sentido no solo artisti-
co0, primara mas la busqueda de oportunidades economicas.

- Las orquestas sinfonicas universitarias seran proveedoras de
masicos a las orquestas de temporadas.

- Sequira siendo un especial asunto de interés generar formali-
dad en algunos aspectos del sector, para mejorar el reconoci-
miento econdmico a los musicos, que historicamente ha sido
deficiente.

- Las principales fuentes de financiamiento seguiran siendo las
entidades publicas o gubernamentales.

- El sector seguira mostrando un acelerado crecimiento en los
proyectos sinfonicos que nacen de procesos de formacion.

- El sector seguira reclamando seguridad y certezas en materia
de ubicacion laboral y profesional. Los recursos para financiar
procesos sinfonicos en Colombia son limitados

- Involucrar a los musicos en el disefio de propuestas para
mejorar sus condiciones.

Tecnoldgicas

- El auge en el uso indispensable de las nuevas tecnologias
como condicion para aumentar las posibilidades de éxito, se
mantendra en el ejercicio colectivo de lo sinfénico, conectando
individualidades y motivando una construccion conjunta.

- El uso de las nuevas tecnologias ha permitido un aumento
significativo en colaboraciones académicas y artisticas para el
sector de musica sinfonica.

- El factor humano crecera gracias al uso de las tecnologias en
los proyectos sinfonicos, lo cual permitira romper las fronteras
que existian historicamente. No serd un asunto netamente
tecnologico.

- Dentro de las organizaciones las innovaciones tecnologicas
venian con un crecimiento evolutivo y se contraponia al factor
humano, hoy se proyectan como dos elementos que se comple-
mentaran.

Medioambientales

- Podra ser un asunto de consideracion las giras de las orques-
tas sinfonicas, por contribuir de manera directa a generar una
huella ambiental muy alta al usar como medio de transporte el
avion.

- Sera cada vez mas frecuente el uso de pantallas digitales en
reemplazo de las particellas impresas, asi como la publicacion
y difusion digital de los programas de mano.

- Se impondra el uso de energias renovables en las instalacio-
nes donde se realizan las practicas musicales en formacion y
divulgacion.

Creativas

- De cara a la pandemia las orquestas en el mundo entraran en
un proceso de adaptacion que demanda de los procesos
sinfonicos mayor aporte en innovacion, creatividad vy flexibili-
dad; esto en todos los ordenes artisticos, administrativos y
financieros, entre otros.
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- En Latinoameérica proyectos de accion social como Sinfonia
por el Per( seran referente de accion social por la musica, con
impacto contundente en lo social.
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Figura 21: Proyecto Sinfonia por el Perd- tomado de https:/sinfoniaporelperu.org/

- El Sistema de Venezuela seguira siendo un referente global,
con su récord de réplicas en mas de 60 paises.

- En Latinoamérica algunas orquestas sinfénicas elegiran, para
no desaparecer, el abordaje de repertorios que no necesaria-
mente corresponden a su nivel técnico y artistico.

- Los colectivos sinfonicos seran mas productivos que nunca
utilizando la creatividad.

- Aunque esté presente la capacidad productiva, l0s recursos
tecnologicos y el talento humano en los proyectos sinfonicos;
solo la practica de lo creativo salvara de la apatia al proceso.

- Aunque las practicas tecnologicas han marcado un uso indivi-
dual a través de lo creativo, se seguiran proyectando practicas
colectivas a través de las tecnologias.

- Aflorara el sentido creativo para dar solucion a las brechas
existentes y con esto iniciativas que procuren por la innovacion
dentro de las comunidades.
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“La pobreza material es superada
por la riqueza espiritual que aporta
la musica. Una vez que el niio
supera la pobreza material
sustituida por la rigueza espiritual,
al tomar un instrumento y haber
iniciado sus clases de musica, se
encuentra completamente
preparado para salir adelante y
superar cualquier tipo de
obstaculos, bien sean econdmicos
o de indole social “

José Antonio Abreu
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3. MARCO REGULATORIO Y NORMATIVO

El marco normativo en cultura se entiende como el conjunto de
las normas constitucionales, legales y reglamentarias, relativas a
cultura vigentes en un Estado, asi como de los tratados e instru-
mentos internacionales, regionales o bilaterales, ratificados por el
mismo2. En este capitulo abordaremos este marco normativo
desde dos esferas: Orden Internacional y Orden Nacional.

3.1. Orden Internacional

El progreso en la incorporacion de las politicas culturales a la
agenda puablica de los organismos intergubernamentales vincula-
dos al sector cultural en el orden global ha sido significativo en
las ultimas décadas. Actualmente se evidencia que los estados
han avanzado en la regulacion normativa y en el reconocimiento
sostenido de las politicas y medidas encaminadas a promover y
proteger la diversidad de las expresiones culturales.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), hay autoridades locales y
regionales que estan aplicando politicas culturales notablemente
innovadoras en sus ambitos de competencia. Se ha observado
que existe una correlacion entre la aplicacion de politicas respal-
dadas por inversiones financieras directas en el conjunto de la
cadena de valor cultural, por una parte, y el aumento del acceso
del publico a contenidos culturales producidos en el plano local,
por otra. Esta correlacion es especialmente manifiesta en los
paises en desarrollo®.

Asimismo, la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) afirma que, “/os sectores
politicos estan comenzando a percibir y reconocer que la cultura
juega un papel mucho mas importante de lo que suponian y
constatado que las decisiones politicas, las iniciativas economi-
cas y financieras y las reformas sociales, tienen muchas mas
posibilidades de avanzar con éxito si simultaneamente se tiene
en cuenta la perspectiva cultural para atender las aspiraciones e
inquietudes de la sociedad”.

Dentro de la doctrina internacional que cimienta la cultura encon-
tramos los precedentes que surgen en el marco de la Conferencia
General de la UNESCO de 1966, en la cual se aprueba la Declara-
cion sobre los Principios de la Cooperacion Cultural Internacional
y reivindica que toda cultura tiene una dignidad y un valor que

2014,

anizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia v la Cultura

deben ser respetados y protegidos y que todo pueblo tiene el
derecho y el deber de desarrollar su propia cultura. Posterior en
Latinoamérica, encontramos La Declaracion de México sobre las
Politicas Culturales, celebrada en México en 1982 con ocasion de
la Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales, Mundiacult.
La Declaracion de Margarita, surgida del Primer Encuentro
Iberoamericano de Ministros de Cultura, celebrado en Venezuela
en 1997, donde se ratifica la decision de impulsar politicas
culturales cuyo proposito se fundamente en el concepto que sitia
al hombre como sujeto y objeto de la cultura, en las que éstas se
constituyan en el eje del desarrollo humano.

En 1998, el Plan de Accidn sobre las Politicas para el Desarrollo,
resultante de la Conferencia Intergubernamental sobre Politicas
Culturales para el Desarrollo, celebrada en Estocolmo plantea
recomendaciones a los estados miembros y sitia a la politica
cultural como un componente central de la politica de desarrollo
y promueve “la integracion de las politicas culturales en las
politicas de desarrollo, en particular en lo que respecta a su
interaccion con las politicas sociales y econdmicas”. Cinco
objetivos de politica fueron recomendados a los Estados Miem-
bros de las Naciones Unidas:

1. Hacer de la politica cultural un componente central de la
politica de desarrollo

2. Promover la creatividad y la participacion en la vida
cultural.

3. Reestructurar las politicas y las practicas a fin de
conservar y acentuar la importancia del patrimonio
tangible e intangible, mueble e inmueble y fomentar las
industrias culturales.

4. Promover la diversidad cultural y lingdistica dentro de y
para la sociedad de informacion

5. Disponer de mas recursos humanos y financieros a
disposicion del desarrollo cultural. (OEl- Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, 2018)

Otra de las medidas tomadas en la cuna de la UNESCO, fue la
creacion del Consejo Internacional de la Masica (CIM) el 28 de
enero de 1949, planteando como sus objetivos principales el
desarrollo del sector musical sostenible en todo el mundo, la
generacion de conciencia sobre el valor de la musica, la materiali-
zacion del propdsito de que la musica importe en todo el tejido de

20018
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la sociedad y la defensa de los derechos musicales basicos en
todos los paises. Con la conformacion del CIM se proclamaron
cinco derechos fundamentales que constituye una importante
declaracion de los derechos artisticos de la humanidad.

*Derecho de todos los nifios y adultos a expresarse
musicalmente en libertad.

*Derecho de todos los nifios y adultos a aprender lengua-
Jjes y habilidades musicales.

Derecho de todos los nifios y adulfos a tener acceso al
conocimiento musical a fravés de la participacion, la
escucha, la creacion y la informacion.

*Derecho de todos los artistas musicales a desarrollar su
arte y difundirlo a través de todos los medios de comunica-
cion, con recursos adecuados a su disposicion.

*Derecho de todos los artistas musicales a obtener justo
reconocimiento y remuneracion por su trabajo. (Council,
2020)

El CIM esta presente en 150 paises de todos los continentes, con
consejos musicales nacionales y organizaciones musicales
internacionales, regionales y nacionales, asi como organizaciones
especializadas en el campo de las artes y la cultura. Los miembros
de honor de CIM son elegidos entre los profesionales, educadores,
gestores, intérpretes y compositores mas destacados del mundo.
A través de sus miembros, CIM tiene acceso directo a mas de
1000 organizaciones y 200 millones de personas deseosas de
desarrollar y compartir conocimientos y experiencias sobre
diversos aspectos de la vida musical®.

Del Consejo Internacional de la Masica se deriva el Consejo de la
Musica de las Tres Américas (COMTA) como uno de los consejos
regionales que incluye: América del Norte, Centroamérica y el
Caribe y Sur América. Este fue creado como grupo regional para
las 3 Américas por decision de la Asamblea general del CIM en
Corea en 1995, y finalmente fue organizado legalmente en Puerto
Rico en el afio 2013. La mision de COMTA es contribuir a la promo-
cion, intercambio y cooperacion entre los pueblos de América y
todas sus culturas con especial énfasis en lo musical dentro de un
marco de respeto e inclusion. Entre las organizaciones legalmente
constituidas y vigentes que hacen parte del COMTA se encuentra la
Asociacion Latinoamericana de Conservatorios y Escuelas de
Musica, con sede en San Juan de Puerto Rico.

Por otro lado, en el orden internacional también se cuenta con la
Carta Cultural Iberoamericana (Chile, 2007), herramienta de apoyo
a la “Convencion sobre Diversidad Cultural” aprobada en 2001 por

> https//www.imc-cim.org/a
nos para la Educ

cion, la Cien

la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) y a la “Convencion sobre la Protec-
cion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales”
aprobada en la ciudad de Paris (2005), durante la XXXIIl Conferen-
cia General de la UNESCO, en especial sus articulos 12, 13 y 14,
que convierte a la Organizacion de Estados Iberoamericanos para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) en el mayor organismo
de cooperacion multilateral entre paises iberoamericanos de habla
espafola y portuguesa, cuyos principios de actuacion y marco
normativo resaltan la garantia de los Derechos Culturales, la
participacion ciudadana, la cooperacion, el desarrollo, la sostenibi-
lidad, la cohesién, la inclusion social y la transversalidad de las
acciones.

Tras la conformacion de la OEI se pusieron en marcha acciones y
politicas para la promocion de la cultura iberoamericana poniendo
en valor la enorme riqueza y diversidad cultural de nuestra region y
apoyando a sus industrias culturales y creativas, al tiempo que
fortalecemos la educacion de las artes y el desarrollo de la Carta
Cultural Iberoamericana, especialmente en todo lo relacionado con
cultura digital y derechos de propiedad intelectual®, presentando
hoy por hoy resultados importantes en materia de educacion, arte
y cultura en la region.

Uno de los grandes ejemplos de toma de decisiones frente a la
importancia del sector musical, fue aquel que tuvo lugar en la XXI|
Cumbre Iberoamericana de Jefas y Jefes de Estado y de gobierno,
celebrada en Asuncion, Paraguay en noviembre de 2011, donde
fue aprobado el Programa de Fomento de las Musicas Iberoameri-
canas (IBERMUSICAS) enmarcéndolo dentro del Espacio Cultural
Iberoamericano de la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB).

En la actualidad, IBERMUSICAS es un referente de cooperacion
internacional que implementa una vision estratégica hacia la
dinamizacion del espacio musical de toda la region Iberoamericana
mediante politicas publicas de fomento y apoyo a la actividad
profesional de las y los artistas musicales. También busca fomen-
tar la creacion musical en todas sus formas y sin distinciones de
estilos, géneros y tradiciones, a la vez que promueve la profesiona-
lizacion, accesibilidad, inclusién y promocion de las masicas
iberoamericanas.

Por todo anterior y en reconocimiento de la importancia de las
politicas culturales y de incorporar en la agenda publica de los
paises el apoyo estratégico al sector cultural, la UNESCO desde su
Manual Metodolégico ha oficializado instrumentos juridicos
adoptados a nivel internacional y regional, que recogen las obliga-
ciones contractadas y los principios adoptados desde los estados
para traducir los esfuerzos realizados y favorecer la operacionaliza-
cion e implementacion efectiva de dichas politicas. Para ello
establecieron una la lista de los elementos que permiten la
construccion de indicadores relativos al marco normativo y
derecho internos de los estados, tales como®:

tor/who-we-arehtml fecha de consulta: Diciembre de 2020
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* Existencia de una “ley marco” para la cultura

« Existencia de una ley sectorial de patrimonio

* Existencia de una ley sectorial del libro y de la edicion

* Existencia de una ley sectorial del cine

« Existencia de una ley sectorial de television y radio

* [Existencia de otras leyes sectoriales en el ambito cultural
(musica, artes plasticas, artes escénicas)

« Existencia de legislacion sobre derecho de autor

* Existencia de legislacion sobre derecho conexos

* Existencia de legislacion sobre las entidades culturales sin
fines de lucro (fundaciones y asociaciones culturales)

* La Ley General de Presupuesto contempla una(s) partida(s)
para el drea de cultura

« Existencia de leyes/reglamentos/decretos que requlen ayudas
publicas y subvenciones para el sector de la cultura

« Existencia de leyes/reglamentos/decretos para la promocion
del mecenazgo y el patrocinio culturales

 Existencia de leyes/reglamentos/decretos sobre fiscalidad
cultural (excepciones e incentivos fiscales disefiados para
beneficiar especificamente al sector cultural tales como el IVA
reducido para el libro)

* Existencia de leyes/reglamentos/decrefos destinados a crear
un entorno propicio y diversificado para el desarrollode industrias
culturales locales (por ejemplo, regulaciones sobre la propiedad
de las empresas, los contenidos y los porcentajes de difusion,
los niveles de concentracion de las industrias)

* Existencia de leyes/reglamentos/decretfos destinados a crear
entornos propicios para la cultura y la creafividad: promocion de
la educacion artistica, desarrollar su arte y difundirlo a través de
todos los medios de comunicacion, con recursos adecuados a
su disposicion.

« Existencia de leyes/reglamentos/decretos destinados a crear
entornos propicios para la cultura y la creatividad: proteccion y
promocion de la condicion social de los artistas

« Existencia de leyes/reglamentos/decretos destinados a crear
entornos propicios para la cultura y la creatividad: promocion de
la participacion de las de las minorias en la vida cultural, promo-
cion de las expresiones y tradiciones culturales de los pueblos
autoctonos

* Existencia de otras leyes/reglamentos/decretos destinados a
crear entornos propicios para la cultura y la creatividad: promo-
cion de la participacion de los jovenes en la vida cultural, acceso
de los minusvalidos a los espacios e infraestructuras culturales,
promocion de las mujeres en el campo de la cultura

* Existencia de una normativa reglamentaria que desarrolle y
aplique las leyes promulgadas en el ambito cultural (por ejemplo,

https,//www
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existencia de reglamentos/decretos de aplicacion de la legisla-
cion sobre el derecho de autor)

En relacion a lo anterior, realizamos un repaso por algunos paises
que hoy se identifican como referentes normativos a nivel
mundial en materia de politicas publicas dirigidas a la promocion
de los sectores y procesos culturales desde la perspectiva del
desarrollo, sobre todo de aquellos que desde la institucionalidad
han apoyado procesos sinfonicos relevantes para el sector.

3.1.1. Otros paises como referentes normativos.

3.1.1.1. Suiza.
A partir del afio 2012, se ratifica en su constitucion el amparo de
la educacion musical asi:

“El articulo 67A tiene tres objetivos fundamentales:

1. La confederacion y los cantones fomentaran la educa-
¢ion musical, en particular la de nifios y jovenes.

2. Procuraran que haya ensenanza musical de alta
calidad dentro de las escuelas en conformidad con el
alcance de sus poderes.

3. Consultando con los cantones, la Confederacion
establecera principios para ayudar a los jovenes a involu-
crarse con actividades musicales y apoyar a las perso-
nas dotadas musicalmente.”’

3.1.1.1. Venezuela.

En la actualidad, se busca la creacion de la Ley de Proteccion
para el Musico, que tiene por objetivo regir las situaciones y
relaciones juridicas derivadas del trabajo del musico, como
hecho individual dentro del contexto social venezolano e incorpo-
rarlo al Sistema de Seguridad Social, para su proteccion legal,
economica y desarrollo humano, basado en la justicia y equidad
social.

3.1.1.2. Chile.

La Constitucion Politica de la Republica de Chile, establece que el
Estado tiene como finalidad la promocidn del bien comun, paralo
cual debe contribuir a crear las condiciones sociales que permi-
tan a todos y cada uno de los integrantes de la comunidad nacio-
nal su mayor realizacion espiritual y material posibles.

En razén de lo anterior, se ha construido una politica pablica

sectorial que hereda una serie de acciones realizadas por la
institucionalidad a nivel cultural. La Politica Nacional del Campo

onstitution-what-s-next-15701 Fecha de consulta: Diciembre de 2020
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de la Musica, fue elaborada en 2017 como una herramienta a
largo plazco que espera resultados de alto impacto a 2022.

Sus antecedentes estdn basados desde la creacion un Consegjo
de Fomento de la Musica en el afo 2004, la Ley 17336 de 1970,
que regula la propiedad intelectual y el derecho de autor, ambas
herramientas fundamentales para el desarrollo profesional de los
musicos. También se encuentra la Ley 17439 de 1971 que regula
los espectaculos artisticos, la Politica de Fomento de la Musica
Nacional en 2017, Ley de Presupuesto que contempla transferen-
cias corrientes para la gestion de la Orquesta Sinfonica de Santia-
go, la Ley 18895 que regula beneficios tributarios a las donacio-
nes con fines culturales, asi como también el reconocimiento en
1973 de las Orquestas Profesionales.

3.1.1.3. Peru.

La Ley del artista de Per(i de 20038, es un ejemplo en Latinoamé-
rica de establecimiento de derechos, obligaciones, beneficios a
las actividades relacionadas con la labor artistica.

Desde el 2011, el gobierno de Peru a través de su Ministerio de
Cultura, apoya programas especiales como “Sinfonia por el Perd”
donde se busca la transformacion social a través de la educacion
musical y como consecuencia una oportunidad de crecimiento
para los nifios y jévenes peruanos®.

3.2. Orden Nacional y local.

Partiendo de la Constitucion Politica de Colombia, encontramos
el Articulo 70 que dicta que “El Estado tiene el deber de promo-
ver y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos
en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profe-
sional en todas las etapas del proceso de creacion de la identi-
dad nacional.

La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la
nacionalidad. El Estado reconoce la igualdad y dignidad de todas
las que conviven en el pais. El Estado promovera la investiga-
cion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores cultura-
les de la Nacion"°.

Y el Articulo 71, que establece “La busqueda del conocimiento y
la expresion artistica son libres. Los planes de desarrollo econo-
mico y social incluiran el fomento a las ciencias y, en general, a

3131 ¢

Ley del artista interprete o ejecutante, Ley
'Plan de politica cultural del Perl en el e

Articulo Tde la Ley 1185 de 2008

la cultura. El Estado creard incentivos para personas e institucio-
nes que desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnologia y las
demds manifestaciones culturales y ofrecera estimulos especia-
les a personas e instituciones que ejerzan estas actividades.”

3.2.1 Ley General de Cultura.

En 1997 se expidio la Ley General de Culfura™ para impulsar la
reorganizacion del sector cultural en Colombia, dejando a la
cabeza del sector al Ministerio de Cultura. Desde entonces el
Ministerio de Cultura es el encargado del disefio y la ejecucion de
la politica de cultura del Estado colombiano, directamente y a
través de sus organismos adscritos: el Archivo General de la
Nacion, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, y el
Instituto Caro y Cuervo.

Ley General de Cultura ha sido fundamental en la consolidacion
de la politica publica sostenible en torno al sector en el pais. La
ley declara que “fa cultura, en sus diversas manifestaciones, es
fundamento de la nacionalidad y actividad propia de la sociedad
colombiana en su conjunto, como proceso generado individual y
colectivamente por los colombianos. Dichas manifestaciones
constituyen parte integral de la identidad y la cultura colombia-
nas. El Estado impulsara y estimulara los procesos, proyectos y
actividades culturales en un marco de reconocimiento y respeto
por la diversidad y variedad cultural de la Nacion colombiana. E/
desarrollo economico y social deberd articularse estrechamente
con el desarrollo cultural, cientifico y tecnologico. El Plan Nacio-
nal de Desarrollo tendra en cuenta el Plan Nacional de Cultura
que formule el Gobierno. Los recursos publicos invertidos en
actividades culturales tendran, para todos los efectos legales, el
cardcter de gasto publico social.'*”

Lo anterior, teniendo como objetivo primordial de la politica
publica “la preservacion del Patrimonio Cultural de la Nacion y el
apoyo y estimulo a las personas, comunidades e instituciones
que desarrollen o promuevan las expresiones artisticas y
culturales en los ambitos locales, regionales y nacional.’>”

3.2.1.1 Misica en la Ley General de Cultura.

Titulo Il Patrimonio cultural de la Nacion, articulo 4: Modificado
por articulo 1 de la Ley 1185 de 2008
“Articulo 4o0. Integracion del patrimonio cultural de la Nacion. El

de 2003

e 2000
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patrimonio cultural de la Naci6n esta constituido por todos los
bienes materiales, las manifestaciones inmateriales, los productos
y las representaciones de la cultura que son expresion de la nacio-
nalidad colombiana, tales como la lengua castellana, las lenguas y
dialectos de las comunidades indigenas, negras y creoles, la
tradicion, el conocimiento ancestral, el paisaje cultural, las
costumbres y los habitos, asi como los bienes materiales de
naturaleza mueble e inmueble a los que se les atribuye, entre
otros, especial interés histdrico, artistico, cientifico, estético o
simbolico en ambitos como el plastico, arquitectonico, urbano,
arqueoldgico, lingiiistico, sonoro, musical, audiovisual, filmico,
testimonial, documental, literario, bibliografico, museoldgico o
antropoldgico.

Titulo 11l Del fomento y los estimulos a la creacion, a la investi-
gacion y a la actividad artistica y cultural, articulo 18, De los
estimulos: El Estado, a través del Ministerio de Cultura y las entida-
des territoriales, establecera estimulos especiales y promocionara
la creacion, la actividad artistica y cultural, la investigacion y el
fortalecimiento de las expresiones culturales. Para tal efecto
establecerd, entre otros programas, bolsas de trabajo, becas,
premios anuales, concursos, festivales, talleres de formacion
artistica, apoyo a personas y grupos dedicados a actividades
culturales, ferias, exposiciones, unidades maviles de divulgacion
cultural, y otorgara incentivos y créditos especiales para artistas
sobresalientes, asi como para integrantes de las comunidades
locales en el campo de la creacion, la ejecucion, la experimenta-
cion, la formacion y la investigacion a nivel individual y colectivo
en cada una de las siguientes expresiones culturales: a) Artes
plasticas; b) Artes musicales; c) Artes escénicas; d) Expresiones
culturales tradicionales, tales como el folclor, las artesanias, la
narrativa popular y la memoria cultural de las diversas regiones y
comunidades del pais; e) Artes audiovisuales; f) Artes literarias; g)
Museos (museologia y museografia); h) Historia; i) Antropologia;
j) Filosofia; k) Arqueologia; 1) Patrimonio; m) Dramaturgia; n)
Critica; ) Y otras que surjan de la evolucion sociocultural, previo
concepto del Ministerio de Cultura.

Titulo 11l Del fomento y los estimulos a la creacion, a la investi-
gacion y a la actividad artistica y cultural, articulo 39, Impues-
tos de espectaculos publicos e impuestos sobre ventas: A las
exenciones consagradas en el articulo 75 de la Ley 22 de 1976, se
le adicionan las siguientes: a) Compafias o conjuntos de danza
folcldrica; b) Grupos corales de musica contemporanea; c)

Solistas e instrumentistas de masica contemporanea y de expre-
siones musicales colombianas, y d) Ferias artesanales

Por otro lado, es de anotar que, segun esta Ley, “formardn parte
del Ministerio de Cultura la Orquesta Sinfénica de Colombia y la
Banda Sinfénica Nacional. Los profesores integrantes de la
Orquesta Sinfonica de Colombia y la Banda Sinfénica Nacional se
vincularan a la administracion publica mediante contrato de traba-
jo’.

3.2.2. Ley del Miisico Sinfonico

La Ley 1167 del 2007 dispone que los musicos de las Orquestas
de Caracter sinfonico al servicio del Estado tendran el caracter de
trabajadores oficiales y se vincularan mediante contratos de
trabajo.

3.2.3. Ley de Espectaculos Piblicos.

La Ley 1493 del 26 de diciembre de 2011, reglamentada a través
del Decreto 1258 de junio de 2012, se convirtié en una de las
iniciativas legislativas priorizadas por el Gobierno Nacional a
través del Ministerio de Cultura, esta tiene como objetivo funda-
mental, “reconocer, formalizar, fomentar y reqular la industria del
espectdculo publico de las artes escénicas; asi como democrati-
zar la produccion e innovacion local, diversificar la oferta de
bienes y servicios, ampliar su acceso a una mayor poblacion,
aumentar la competitividad y la generacion de flujos econémicos,
la creacion de estimulos tributarios y formas alfernativas de
financiacion; asi como garantizar las diversas manifestaciones de
las artes escénicas que por si mismas no son sostenibles pero
que son fundamentales para la construccion de la base social y
los procesos de identidad cultural del pais™’.

Segun informes del Ministerio de Cultura, antes de la expedicion
de esta Ley el sector ocupaba un lugar marginal en el pais, sufrien-
do necesidades que iban desde la regulacion excesiva de la carga
tributaria, hasta la simplificacion de los numerosos tramites y
requisitos para la autorizacion de espectaculos publicos.

Uno de los puntos fundamentales de esta Ley, es el que determina
que la contribucion parafiscal se destinara al sector cultural de las
artes escénicas del correspondiente municipio o distrito en el cual
se realizo el evento o espectaculo publico', y que los recursos de
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la contribucién seran recaudados por el Ministerio de Cultura y
entregados en su totalidad a los entes territoriales para su
administracion conforme se establece el articulo 12 de la misma
Ley.

Esta también establece que el Ministerio de Cultura realizara los
traslados de estos recursos a los municipios, a través de las
Secretarias de Hacienda o quienes hagan sus veces, dentro del
mes siguiente a su recaudo. Lo anterior en consideracion también
del Articulo 2.9.2.1.1., del Decreto 1080 de 2015, que senala que
“los valores recaudados en vigencia que excedan el monto la
apropiacion, seran girados por el Ministerio de Cultura a los
municipios y distritos en el primer trimestre de la siguiente vigen-
cia”. Esto ha fomentado la inversion en construccion, adecuacion,
mejora y dotacion de la infraestructura escénica de departamen-
tos y municipios en todo el pais.

3.2.4. Ley Naranja.

En reconocimiento de la adopcion de politicas culturales innova-
doras que integre los diferentes ambitos de competencia del
sector cultural y el desarrollo econémico de las comunidades,
nace la Ley 1834 del 23 de mayo de 2017, por medio de la cual se
fomenta la economia creativa 0 Ley Naranja. Esta tiene como
objeto “desarrollar, fomentar, incentivar y proteger las industrias
creativas. Estas seran entendidas como aquellas industrias que
generan valor en razon de sus bienes y servicios, los cuales se
fundamentan en la propiedad intelectual”*®.

Con la aprobacion de esta ley, el Ministerio de Cultura se convierte
una institucion transversal al desarrollo de una politica que retine
7 lineas estratégicas o también llamada “Las 7i. Estrategia para la
gestion pablica.”®, en la que participan 21 entidades del Gobierno
Nacional con mas de 70 programas enfocados en generar condi-
ciones para que los proyectos creativos de los colombianos en
cualquier territorio sean sostenibles. Esta iniciativa representa una
articulacion sin precedentes para trabajar por la cultura y la creati-
vidad del pais®. = {j

3.2.4.1. Misica en la Ley Naranja.

La ley establece que las actividades que conforman la Economia
Naranja son aquellas que hacen parte de las artes y el patrimonio
cultural material e inmaterial, las industrias culturales y las
creaciones funcionales. Los Conciertos, Opera, circo, orquestas,
danza y teatro estan enmarcadas dentro de la categoria de “Artes
y patrimonio” relacionadas con las artes escénicas, por su parte,
la Musica grabada estd dentro de la categoria de “Industrias
Culturales” relacionado a la fonografia. Asi mismo, traza la
cultura como uno de los agentes fundamentales que aportan al
ecosistema de valor de la economia naranja.

Una de las caracteristicas fundamentales de esta ley, es que
permite integrar todos los sectores creativos dentro de las 7
lineas estratégicas, cada linea se describe de la siguiente
manera:

1. Informacion. Se promovera un adecuado levantamiento de
informacion constante, confiable y comparable sobre los
sectores de la economia creativa.

2. Instituciones. Se coordinard la gestion administrativa que
permita involucrar al sector publico, privado, mixto y no guber-
namental, que permita articular de forma adecuada los postu-
lados de la Economia Creativa. La articulacion de las institucio-
nes u organizaciones publicas y privadas a nivel regional,
también es necesaria para crear un terreno fértil para la indus-
tria cultural y creativa, sobre todo en los departamentos, ciuda-
des, distritos y municipios.

3. Industria. Se fortalecera el papel de las industrias creativas,
asi como su formalizacion y adecuacion, con la finalidad de
que se privilegie y apoye su contribucion en el producto interno
bruto.

4. Infraestructura. Se desarrollara la infragstructura necesaria
para que, en el marco de las competencias del Gobierno nacio-
nal y los Gobiernos locales, se privilegie la inversion en infraes-
tructura fisica e infraestructura virtual, asi como a Su acceso
inclusivo.

5. Integracion. Se promoveran 105 instrumentos internaciona-
les necesarios para que las industrias de la economia creativa
obtengan acceso adecuado a mercados fortaleciendo asi su
exportacion, sin perjuicio de aquellos tratados y obligaciones
internacionales suscritas y ratificadas por Colombia.
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6. Inclusion. Se promovera el desarrollo de las industrias
creativas, con miras a que estas se conviertan en vehiculos
de integracion y resocializacion como generadoras de oportu-
nidades laborales y economicas. En este sentido, se fortale-
ceran espacios de circulacion independientes de fodas las
artes en general mediante el reconocimiento de los mismos
espacios y equipamientos culturales. A través de la difusion
de contenidos locales independientes, se impulsaran vias de
circulacion tales como radio pablica y comunitaria, tv publica,
salas alternas de cine, librerias, espacios de circulacion de
musica en vivo y artes escénicas habituales y no habituales y
otros mecanismos de circulacion de bienes y Servicios
culturales que beneficien principalmente la comercializacion y
consumo de contenidos locales y nacionales”.

3.2.5. Plan Nacional de Misica para la Convivencia.

El Plan Nacional de Musica para la Convivencia -PNMC- nace
como una de las politicas culturales prioritarias en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo 2002-2006, este “se estructura y
opera como una oportunidad abierta e incluyente de construccion
de autonomia desde los procesos de desarrollo musical, convo-
cando y articulando a diversos actores, promoviendo el encuen-
tro entre saberes populares y académicos y haciendo presencia
en todos los municipios y departamentos del pais. Por lo tanto, su
implementacion respeta y fortalece la descentralizacion y
promueve la participacion local, pues involucra a las instituciones
departamentales y municipales, y a las organizaciones comunita-
rias como actores fundamentales”. (Cultura, 2009)

Por otro lado, el PNMC acoge lo dispuesto por la Declaracion
Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural, en donde se
afirma que “las politicas que favorecen la inclusion y la participa-
cion de todos los ciudadanos garantizan la cohesion social, la
vitalidad de la sociedad civil y la paz. Definido de esta manera, el
pluralismo cultural constituye la respuesta politica al hecho de la
diversidad cultural™®'.

En 1993, Colcultura, hoy convertido en el Ministerio de Cultura,
implemento el Programa Nacional de Bandas, el cual se fortalecio
con la formulacion del documento CONPES 2961 de 1997 para la
financiacion del proyecto de bandas y el CONPES 3191 2002 para
el fortalecimiento del Programa Nacional de Bandas.

Desde 1999 se implemento el Programa de Coros escolares, en
tanto que, en el 2000, se implementa el programa de Masicas

a Diversidad

imentos t
Jltura. https://v

Tradicionales y en el CONPES 3208 de 2002 se definen los Linea-
mientos de Politica de la Musica Sinfonica?.

EI PNMC comprende el desarrollo de los siguientes componentes:
1. Gestion.

2. Dotacidn e Infraestructura (instrumentos y proyecto editorial).
3. Formacion.

4. Informacion.

5. Investigacion.

6. Creacion, Divulgacion y Circulacion

7. Emprendimiento y Produccion.

La coordinacion de practicas musicales colectivas se ha construi-
do desde la transversalidad del plan, articulando las diferentes
estrategias de fortalecimiento de las practicas musicales donde
en sus primeras etapas focalizd acciones en cuatro practicas
colectivas: Bandas, coros, orquestas y grupos de musica popular
tradicional.

Desde el componente de Creacion, Divulgacion y Circulacion el
PNMC inici6 un trabajo de cara al banco de partituras, convocan-
do a espacios para la inclusion de nuevos repertorios para banda,
orquesta sinfonica, cuerdas pulsadas, coro, practicas musicales
tradicionales, formatos urbanos y de camara de compositores
colombianos, que representaran los géneros y estructuras
musicales de las diferentes regiones de Colombia.

Tras el fortalecimiento y consolidacion del PNMC se fue confor-
mando un proyecto editorial desde el area de musica del Ministe-
rio de Cultura, con la mision de promover y asesorar la elabora-
cion de contenidos y la produccion editorial en desarrollo de
proyectos especificos que fortalezcan las practicas y expresiones
musicales, fruto del trabajo de los componentes del PNMC, como
estrategia que vigoriza el reconocimiento y la difusion de saberes,
conocimientos y experiencias, en formatos impresos, sonoros y
audiovisuales, ademas de contenidos incluidos en espacios
virtuales.

Actualmente, los materiales producidos como por ejemplo, reper-
torios para bandas, musicas tradicionales, guias de iniciacion
instrumental, entre otros, se socializan mediante la distribucion de
materiales y estan dispuestos en la pagina web del Ministerio de
Cultura® con el fin de democratizar las oportunidades y condicio-
nes de desarrollo artistico y musical en particular, en el marco de
la creacion y fortalecimiento de las escuelas municipales de
musica, las agrupaciones, las organizaciones, los eventos, la

ectoeditorial/Pages/defaultaspx Fecha de consulta: Diciembre de 2020
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produccion y creacion, la informacion, la formacion y la investiga-
cion musical en todas las regiones del pais, posibilitando el
enriquecimiento de los repertorios de las practicas musicales
colectivas en Colombia.

3.2.6. Otros documentos técnicos de politica e iniciativas.
DECRETO 018 DE 2020: Por el cual se adoptan medidas especia-
les para la proteccion y mitigacion del impacto del COVID-19 en el
sector cultura, en el marco del Estado de Emergencia Econoémica
Social y Ecolégica, declarado mediante el Decreto 637 de 2020.

DECRETO 1080 DE 2015: Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Cultura.

DECRETO 1746 DE 2003: Por el cual se determinan los objetivos
y estructura organica del Ministerio de Cultura y se dictan otras
disposiciones.

CONPES 3162 de 2002. Lineamientos para la sostenibilidad del
Plan Nacional de Cultura 2001 — 2010 “Hacia una ciudadania
democratica cultural”. Recomienda la realizacion de acciones
para la reorganizacion del sector en las areas de informacion
(estadisticas, indicadores e investigacion), legislacion, financia-
cion y gestion del sector (fomento a las industrias culturales,
formacion de pudblicos, apoyo a las mipymes culturales y a
organizaciones y creadores, establecimiento de alianzas e identifi-
cacion de recursos propios del sector)

CONPES 3409 de 2006. Lineamientos para el fortalecimiento del
Plan Nacional de Musica para la Convivencia.

Con el fin de articular y fortalecer los diferentes proyectos que
conforman el movimiento orquestal de formato sinfonico y de
camara en Colombia, se considera fundamental la participacion
de la Asociacion Nacional de Masica Sinfénica, en consonancia
con la presencia activa que viene haciendo a nivel nacional e
internacional la Orquesta Sinfonica Nacional, mediante las
siguientes acciones:

* Brindar asesoria técnica y artistica a proyectos orquestales
sinfénicos de nivel basico y medio, para contribuir a su cualifica-
cion formativa y a su proyeccion.

 Participar con la Fundacion Batuta y otros actores, en la
construccion de parametros de contenidos y alcances para los
niveles basico y medio de desarrollo orquestal, que establezcan
bases de referencia.

» Fomentar la articulacion e integracion de los proyectos orques-
tales sinfonicos de nivel basico, medio y profesional, mediante el
impulso de la Red Nacional de Orquestas.

* Promover la creacion y consolidacion de agrupaciones sinfoni-
cas y de camara profesionales a nivel departamental y nacional.

CONPES 3659 de 2010. Politica Nacional para la promocion de
las industrias culturales en Colombia.

CONPES 3208 de 2002. Lineamientos de una politica de apoyo a
la musica sinfonica en Colombia. Recomendd al Ministerio de
Cultura fijar una politica para apoyar permanentemente la misica
sinfonica en Colombia. Si bien el Ministerio de Cultura ha desarro-
llado importantes acciones para responder a ese mandato, en
particular en lo referente a la creacion y sostenimiento de la
Asociacion Nacional de Misica Sinfonica y la Orquesta Sinfonica
Nacional de Colombia.

CONPES 3191 de 2002. Para el fortalecimiento del Programa
Nacional de Bandas de Vientos. Tiene por objeto trazar lineas de
politica y estrategias de accion, que permitan mejorar las condi-
ciones y oportunidades culturales a través de las bandas de
vientos, para la educacion y la practica musical de las nuevas
generaciones de colombianos, y la construccion de proyectos
colectivos de las comunidades en torno a esta expresion artistica.

CONPES 2961 DE 1997: Da autorizacion a la Nacion y al Ministe-
rio de Cultura para contratar un crédito externo destinado a
financiar el proyecto de bandas.

CONPES 3134 DE 2001: Sobre infraestructura social y gestion
comunitaria del Plan Colombia. Busca asegurar la adecuada
utilizacion de la infraestructura por parte de la comunidad, este
Programa se articulara a los programas sociales y culturales del
Estado que requieren de espacios fisicos para el logro de sus
objetivos, como el Programa Nacional de Bandas del Ministerio de
Cultura, el programa Cultura para la Paz de la Oficina del Alto
Comisionado para la Paz, y el Programa Colombia Joven de la
Presidencia de la Republica, entre otros.

En su fase Ill sobre programas de uso de infraestructura, se tiene
como obijetivo la promocion y financiacion para la vinculacion de
programas de entidades del orden nacional para el uso de la
infragstructura, tales como el Ministerio de Cultura (Programa de
Bandas Musicales Juveniles) y el Programa “Colombia Joven” del
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica. -
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Financiacion para la ejecucion de programas locales para cada
tipo de infraestructura.

CONPES 3659 DE 2010: Sobre la politica nacional para la promo-
cion de las industrias culturales en Colombia. El objetivo central
de esta Politica es aprovechar el potencial competitivo de las
industrias culturales, aumentar su participacion en la generacion
del ingreso y el empleo nacionales, y alcanzar elevados niveles de
productividad. Se estructura en cinco lineas estratégicas orienta-
das a superar los obstaculos identificados en la esfera de la
circulacion de bienes y servicios de las industrias culturales —
especialmente para las empresas de menor tamano del sector-, y
a ampliar el acceso al financiamiento y a los instrumentos
pablicos de desarrollo empresarial. Se enfatiza también en el
componente de formacion del capital humano de la industria, y en
la promocion del uso de nuevas tecnologias. Por (ltimo, se
propone una linea estratégica orientada a reducir la concentracion
regional de las industrias culturales, mediante el aprovechamiento
del potencial local y de experiencias piloto que en ese sentido
actualmente se estan desarrollando en diferentes regiones del
pais.

Proyecto de Ley de la masica, Este proyecto de Ley a cargo de la
Unién del Sector de la Muasica de Colombia-USM y Corporacion
Revista Masica con apoyo de FESCOL, fue radicado en el Congre-

so de la Republica en el afio 2017. Tiene como objeto dictar
disposiciones para el fomento y formalizacion de la industria
musical y estd compuesto por cuatro capitulos, que contienen en
su orden generalidades, disposiciones fiscales, comision nacio-
nal del fomento de la masica y proteccion de la competencia. El
aparte de generalidades contiene las definiciones necesarias para
el desarrollo de la ley, entre ellas los conceptos que utiliza el
sector para determinar su realidad, asi mismo reconoce la
multidimensionalidad de la musica en sus aspectos simbaélico y
mercantil, es decir, esta ley reconoce y protege la masica como
construccion simbdlica de la sociedad y como producto que se
intercambia en el mercado y produce riqueza .

Proyecto de Ley para el fomento y formalizacion de la industria
musical, tiene como objetivo general establecer el marco normati-
vo aplicable al sector de la industria musical. Igualmente se
modifican las funciones a la Direccion Nacional de Derechos de
Autor para que lleve a cabo la administracion del sector de la
Industria musical en todas sus manifestaciones, se fortalece el
Sistema de Informacion de la Musica (SIMUS), se le brindan
facultades de inspeccion vigilancia y control sobre la industria
musical a la Superintendencia de Industria y Comercio, y se
reglamenta las formas de agremiacion aplicables a la industria
musical.
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Identificacion de los planes de desarrollo,
programas, proyectos y politica publica
a nivel nacional, regional y local.
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4. IDENTIFICACION DE LOS PLANES DE DESARROLLO,
PROGRAMAS, PROYECTOS Y POLITICA PUBLICA A
NIVEL NACIONAL, REGIONAL Y LOCAL.

La existencia de marcos reglamentos para el sector de la cultura
da una indicacion de la voluntad politica concreta de actuar en el
ambito cultural, pues tales normas suelen ser esenciales para la
aplicacion eficaz de 1a ley.

Un Plan Nacional de Desarrollo (PND) es el instrumento formal y
legal por medio del cual se trazan los objetivos del Gobierno
permitiendo la subsecuente evaluacion de su gestion. El marco
legal que rige el PND esta consignado dentro de la Ley 152 de
1994, por la cual se establecio la Ley Organica del Plan de
Desarrollo. Esta incluye, entre otros, los principios generales de
planeacion, la definicion de las autoridades e instancias naciona-
les de planeacion y el procedimiento para la elaboracion, aproba-
cion, ejecucion y evaluacion del Plan Nacional de Desarrollo.

Desde el 2018 el documento CONPES 3918 establece la estrate-
gia para la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) en Colombia, y son los pilares para la planeacion de
la agenda de los municipios con vision de futuro, pero con
estrategias coherentes en su avance e implementacion. El sector
cultura por su parte esta relacionado en todos los planes de
desarrollo frente al impacto de directo de los objetivos: 1. Fin de
la pobreza, 4. Educacion de calidad, 5. Igualdad de género, 8.
Trabajo decente y crecimiento econdmico, 10. Reduccion de las
desigualdades, 11. Ciudades y comunidades sostenibles, 12.
Produccion y consumo responsable y 17. Alianzas para lograr los
objetivos.

4.1. Planes de Desarrollo Departamentales, una vision regional
y local.

La puesta en marcha de una politica cultural regional y local ha
sido uno de los grandes retos de los gobiernos en las periferias.
En el caso particular de las regiones, las herramientas de planea-
cion institucional de mediano y largo plazo son las que permiten
establecer criterios en el disefo de politicas publicas de impacto
en las regiones, pues logran articular y asignar una distribucion
de recursos de cara a la validacion, preservacion y cumplimiento
de los derechos culturales de las comunidades.

La organizacion politico administrativa de Colombia comprende
32 unidades departamentales y 1.123 municipios como entida-

des territoriales. Este documento de caracterizacion comprende la
revision documental y legal de las diferentes ordenanzas sancio-
nadas por las respectivas asambleas de los 32 departamentos
para los proyectos de Plan de Desarrollo expuestos por los
diferentes gobiernos electos para el periodo de 2020-2023, asi
como decretos municipales de algunos casos de entidades
territoriales que han demostrado un impulso especial al fomento
de la musica.

En nuestra revision evaluamos aquellos territorios que incorpora-
ron en sus planes de desarrollo, componente de cultura a través
de lineas estratégica, componente de masica a través de sus
programas especificos, componentes de formacion musical
demostrados a través de indicadores de productos, y aquellos
que incluyan especificamente algiin componente de promocion
de masica sinfonica diferenciado de la promocion de musica
tradicional. Asi mismo una identificacion de aquellos departamen-
tos que en la actualidad hayan sancionado o lideren procesos de
construccion de sus planes departamental para la musica.

Como resultando, encontramos que la mayoria de los departa-
mentos del pais han incluido a la cultura como parte de sus lineas
gstratégicas, a excepcion del departamento de Arauca que carece
de alguna linea que esté enfocada al fortalecimiento o impulso de
este sector. Un 69% de total de departamentos involucra progra-
mas especificos hacia el sector musical, bien sea a través de
mantenimiento, adecuacion o creacion de infraestructura cultural,
dotacion de instrumentos musicales, o formacion y circulacion
artistica. Solo el 13% de estos departamentos contienen algun
producto relacionado al ejercicio y practicas de musica sinfonica,
0 proceso orquestal. De los anteriores resaltan los departamentos
de Cundinamarca, Meta, Quindio y Valle del Cauca, que a su vez
vienen desarrollando o tienen sancionados planes departamenta-
les de masica. Departamentos como Antioquia y Cesar, pese a
contar con planes departamentales de musica no contemplan en
esta herramienta de mediano plazo programas especificos para
procesos de coros 0 masica sinfonica.
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Planes de desarrollo departamental de Colombia 2020-2023

Componente de promocién de musica tradicional
Componente de promocion de musica sinfénica
Componente de formacion musical (indicadores)

Componente de musica (programas)

I

Componente de cultura (Lineas estratégicas)

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Figura 22. Fuente: Elaboracion propia. No mCIUye . Si mcluye B
Componente de Componente, Componentes de = Componente de  Componente de Plan

Departamento cultura (Lineas de misica formacion musical promocion de promocion de  Departamental
estratégicas) (Programas) (Indicadores)  miisica sinfénica misica tradicional de Misica

Amazonas Si No No No No No
Antioquia Si Si Si No No Si
Arauca No No No No No No
Atlantico Si Si Si No No No
Bolivar Si Si Si No No No
Boyaca Si Si Si No No No
Caldas Si Si Si No No No
Caqueta Si Si Si No No No
Casanare Si No No No No No
Cauca Si No No No No No
Cesar Si Si Si No Si Si
Choco Si Si Si No Si No
Cordoba Si No No No No No
Cundinamarca Si Si Si Si Si No
Guainia Si Si No No No No
Guaviare Si No No No No No
Huila Si Si Si No No No
La Guajira Si Si Si No Si No
Magdalena Si Si Si No Si No
Meta Si Si Si Si Si Si
Narifo Si Si Si No Si No
2:;‘;::“ i i i No No No
Putumayo Si No No No No No
Quindio Si Si Si Si No Si
Risaralda Si Si Si No No Si
LI L Si No No No No No
providencia

Santander Si Si No No No No
Sucre Si Si Si No No No
Tolima Si Si No No No No
Valle del Cauca Si Si Si Si Si Si
Vaupés Si No No No No No
Vichada Si No No No No No

Figura 23. Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.1. Plan Departamental de Musica de Antioquia.

El Plan Departamental de Musica “Antioquia Voces Diversas”, fue
puesto en marcha desde 2014 y con proyeccion a 2020, tiene
como obijetivos especificos:

1. Desarrollar un programa departamental de formacion para el
fortalecimiento de las practicas musicales diversas de la socie-
dad; el desarrollo de pedagogias que reconozcan la diversidad de
expresiones, saberes y précticas; la formacion de productores
musicales y lutieres, asi como la creacion o fortalecimiento de
instancias y espacios formativos de excelencia para directores,
compositores e intérpretes.

2. Promover el desarrollo de un entorno creativo, acompafiado de
procesos investigativos y de musicologia.

3. Fomentar, diversificar y crear estrategias para el emprendimien-
to cultural y la creacion musical, la utilizacion de nuevas tecnolo-
gias y la distribucion en linea de los trabajos musicales regiona-
les.

4. Fortalecer la institucionalidad para el fomento de la masica en
la region y establecer mecanismos para el seguimiento al uso de
las dotaciones de instrumentos musicales.

5. Promover la difusion y la puesta en valor por parte de la comu-
nidad, de las diferentes expresiones del patrimonio musical de
Antioquia.

6. Incentivar la valoracion y apropiacion social de las creaciones
y producciones musicales, mediante la difusion de la masica en
general, y de manera especial, |a tradicional y regional, en toda la
diversidad de sus expresiones en las regiones del departamento.

7. Generar las condiciones de gestion, gobernanza, seguimiento y
evaluacion, con el fin de consolidar la implementacion efectiva de
los planes sectoriales de las artes y la cultura departamentales
2014-2020, desde el enfoque de capacidades para el desarrollo
cultural.

4.1.2. Plan Departamental de Miisica de Cesar.

A través de la ordenanza 00018 del 2016 se elevd a politica
publica al Plan Departamental de Mdsica para la convivencia y la
reconciliacion, cuya implementacion esta proyectada desde la
fecha de sancion hasta el afio 2026.

Este plan adopta como principios rectores el Desarrollo musical
entendido como las distintas expresiones musicales que han
servido como factor vinculante de la comunidad, pero sobre todo,
las musicas tradicionales que propician el surgimiento de habitos
y practicas de reconocimiento al interior de los grupos sociales,
valorando sus productos musicales como elementos esenciales
de la sociedad cesarense, lo cual, en efecto, sirve de base al
mismo tiempo para el desarrollo de nuevos formatos y experien-
cias musicales.

Asi como El Territorio, que sustenta la necesidad de promover
espacios de salvaguarda de los distintos géneros que constituyen
la riqueza musical del Cesar, pues las diversas experiencias
musicales dan identidad al territorio, y a su vez, el territorio es
determinado por las comunidades que dentro de él suscitan
procesos musicales de caracter patrimonial.

Y tiene como objetivos especificos:

1. Articulo 10: Mejorar las condiciones fisicas de los espacios de
formacion musical en los 25 municipios del Cesar, como convie-
ne al ptimo aprendizaje de la musica en todos sus géneros.

2. Articulo 11: Aumentar el indice de poblacion beneficiada con
cobertura en formacion musical en los ejes planteados por el Plan
Departamental de Musica del Cesar, procurando también el apoyo
a nuevas expresiones musicales emergentes.

3. Articulo 12: Promover la cualificacion de los procesos a partir
de la capacitacion permanente de los instructores.

4. Articulo 13: Fomentar los espacios de reconocimiento de las
distintas manifestaciones de la actividad musical en el Cesar,
como festivales, encuentros, concursos, entre otros.

5. Articulo 14: Consolidar el acervo documental de toda la activi-
dad musical del Cesar en su evolucion historica, sobre todo en lo
relacionado con mausicas tradicionales (vallenato, tambora y
bandas), para que sean valoradas como parte del patrimonio
cultural inmaterial de las comunidades.

4.1.3. Plan Departamental de Miisica del Meta

El Gobierno Departamental a través del Instituto Departamental de
Cultura del Meta, implementa el Plan Departamental De Musica
"Porque EI Meta Nos Toca, Incluye Y Reconcilia, se viene imple-
mentando desde el aio 2016 con proyeccion a 2026. Este ha
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buscado garantizar los mecanismos y condiciones que requieren
los procesos musicales relacionados con formacion, produccion,
circulacion, investigacion, documentacion, gestion y practica
musical, ampliando las posibilidades del conocimiento, el goce y
el disfrute de la musica para la poblacion, estimulando la creacion
artistica, la formacion de formadores, el reconocimiento de los
artistas y la difusion de los resultados de la creacion e investiga-
cion musical, promoviendo el encuentro entre saberes tradiciona-
les, populares, académicos y urbanos en el departamento del
Meta.

Parte de la promocion del desarrollo musical a través de valores
sociales como la democracia, la dignidad, la diversidad, la
equidad y la igualdad. Asimismo, busca enfocar esfuerzos en
fortalecer la accion de las 29 escuelas de musica o de formacion
artistica que contienen el area musical, creadas mediante acto
administrativo.

A través del Plan Departamental de Musica, se implementa el
Consejo Departamental de Musica como principal espacio de
participacion de todas las areas de la cultura; la musica es repre-
sentada por un gestor del area que luego de someterse a votacion
se elige y participa en la concertacion de las actividades que se
programan en los planes de accion del Instituto de Cultura del
departamento.

Lo anterior, con el fin de fortalecer la representatividad del sector
musical a través de los consejos municipales de cultura y del
Consejo Departamental de Cultura, atendiendo las demandas de
las practicas formativas y creativas que se identifiquen a través de
la operacion de la Red Departamental de Escuelas del Meta.

4.1.4. Plan Departamental de Musica de Quindio.

El Plan Departamental de Masica del Quindio Masica Para La Paz,
La Convivencia y el Desarrollo Profesional, se constituy6 en 2019
como la politica publica encaminada al reconocimiento, forma-
cion, gestion, dotacion, investigacion, articulacion, divulgacion,
circulacion, fomento y financiacion de la Musica en el Departa-
mento del Quindio. Tiene como objetivos especificos:

1. Desarrollar procesos para la articulacion de los diversos secto-
res de la masica desde su diversidad en el Departamento del
Quindio.

2. Buscar el financiamiento para generar una mejor estabilidad
laboral y fomentar la continuidad de los procesos musicales a
nivel formativo y profesional.

3. Fortalecer y desarrollar diversos programas para la vinculacion
del sector musical completo en sus diversos perfiles y competen-
cias en los procesos educativos desde el preescolar, primaria,
secundaria, media vocacional y universidad.

4. Gestionar los recursos para adquirir infragstructuras y dotacio-
nes adecuadas, que fomenten las diferentes actividades de
formacion y espectaculos en los diversos municipios del Depar-
tamento del Quindio con una proyeccion turistica y de Desarrollo
Sostenible.

4.1.5. Plan Departamental de Musica de Risaralda.

En la actualidad, el Departamento de Risaralda ha establecido los
criterios para la creacion del Plan departamental de Musica para
Risaralda, a través de la Ordenanza nimero 017 de diciembre 10
de 2015, dando lugar al documento de formulacion de la Politica
de Desarrollo Musical Plan Departamental de Musica de Risaral-
da. Este tiene como objetivo desarrollar una estrategia que articu-
le procesos de formacion musical en el departamento de Risaral-
da con el Plan Nacional de Musica para la Convivencia.

4.2. Planes de Desarrollo Municipales.

En una revision de los planes de desarrollos municipales y
distritales de las principales ciudades capitales del pais, eviden-
ciamos un vacio en la creacion de programas en pro del fomento
de la masica. Lo anterior como resultado del sesgo en las
visiones de gobiernos que desconocen los diferentes aspectos
que fluyen en torno al sector cultural. La no integracion de las
artes y las expresiones en su amplia magnitud es una de las
principales dificultades a la hora de formular los planes de
desarrollos en las entidades territoriales. Pese a la existencia en
muchos casos de Secretarias de Cultura e Institutos descentrali-
zados que ejercen la labor de velar por el sector, no existe una
comunion entre estos instrumentos de corto y mediano plazo con
los programas nacional y/o departamentales.
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Planes de desarrollo distrito y capitales Colombia 2020-2023

Componente de promocién de musica tradicional '3
Componente de promocién de musica sinfonica (I

Componente de formacién musical (indicadores) I

Componente de masica (programas) =

Componente de cultura (Lineas estratégicas) (R
0 5% 10% 15%  20% 25% 30%  35%

No incluye ™  Siincluye m

Figura 24. Fuente: Elaboracion propia.

Ibagué, por su parte es una de las 32 ciudades capitales que recoge a través de sus programas intervenciones puntuales en razon
de la masica como expresion artistica en todas sus areas. Ser reconocida como la Ciudad Musical de Colombia permite que a
nivel institucional gobernantes y demads estrategias de politica publica se enfoquen en asignar recursos especificos en direcciones
al fomento, formacion, circulacion y fortalecimiento del sector musical, posibilitando un mayor crecimiento desde esta area.
Manizales por su parte, incluye en su plan de desarrollo municipal programas como “Potenciar el desarrollo, el patrimonio y la
prosperidad cultural” involucrando componentes dentro de sus indicadores como la puesta en marcha de la Banda Municipal de
Musica de Manizales, y la realizacion de presentaciones de la misma durante el periodo de gobierno, este Gltimo relacionado a la
circulacion. Por su parte, municipios como Valledupar sostienen desde su plan de desarrollo proyectos o iniciativa de inversion
hacia crecimiento del capital humano en el campo creativo de la musica, en este caso particular de la musica tradicional.

Ciudades como Barranquilla, Medellin, Bogota, Pereira, Tunja y Cucuta aunque no tengan destinaciones especificas al fortaleci-
miento musical o del sector sinfénico, incluyen dentro de sus indicadores servicio de creacion, circulacion y produccion artistica
y cultural que a través de convocatorias pablicas buscan impactar positivamente a todas las areas artisticas, implementando o
sosteniendo programas ya institucionalizados como aquellos que emulan el programa de estimulos del Ministerio de Cultura.
Asimismo, enfocan indicadores hacia el sostenimiento, adecuacion y dotacion de infraestructura cultural que involucra casas de
la cultura y escuelas de musica, asi como de la apropiacion de escenarios de consumo cultural.

Caracterizacion del Sector MUsica Sinfonica en Colombia



Componente de Componente, Componentes de | Componente de . Componente de
Municipio-Distrito = cultura (Lineas de musica formacion musical promocion de promocion de
estratégicas) ' (Programas) (Indicadores) 'misica sinfonica musica tradicional

Arauca Si No No No No
Armenia Si No No No No
Barranquilla Si No No No No
Bogota Si No No No No
Bucaramanga Si No No No No
Cali Si No No No No
Cartagena de Indias Si No No No No
Florencia Si No No No No
Ibagué Si Si No No No
Inirida Si No No No No
Leticia Si No No No No
Manizales Si Si No No No
Medellin Si Si No No No
Mitd Si No No No No
Mocoa Si No No No No
Monteria Si No No No No
Neiva Si No No No No
Pereira Si Si No No No
Popayan Si No No No No
Puerto Carreio Si No No No No
Quibdé Si No No No No
Riohacha Si No No No No
San Andrés Si No No No No
San José de Cucuta Si No No No No
San José del Guaviare Si No No No No
San Juan de Pasto Si No No No No
Santa Marta Si No No No No
Sincelejo Si Si No No No
Tunja Si Si No No No
Valledupar Si Si No No Si
Villavicencio Si No No No No
Yopal Si No No No No

Figura 25. Fuente: Elaboracion propia.

4.3 Plan Nacional de Desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo, 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” comprende los siguientes puntos en su
politica nacional. Mas actividades artisticas y culturales y desarrollo de nuevos emprendimientos productivos para la consolidacion
de las industrias creativas y culturales.

Pacto: por la proteccion y promocion de nuestra cultura y desarrollo de la Economia Naranja.

Linea: Todos somos cultura: 1a esencia de un pais que se transforma desde los territorios.

Programa: Promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos
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Objetivo 3: Mejorar y cualificar la formacion artistica
y cultural:

« En el marco del Sistema Nacional de Cualificacio-
nes, el Ministerio de Cultura, en conjunto con el
Ministerio de Educacion y el Ministerio de Trabajo,
adelantara el analisis de brechas de capital humano y
el disefo de cualificaciones del sector cultura, que
permita orientar la oferta de educacion y formacion
artistica y cultural y que facilite el desarrollo de
practicas laborales y de emprendimientos asociados
a este sector, lo cual se articulara, a su vez, con el
Sistema Nacional de Educacion y Formacion Artisti-
ca y Cultural, reconociendo los principios, enfoques
y modelos pedagadgicos propios del arte y |a cultura.
Ademas, los ministerios de Cultura y del Trabajo
avanzaran en la definicion de un mecanismo de
reconocimiento de competencias laborales propias
del sector de arte y cultura.

Objetivo 6: Generar condiciones habilitantes para la

inclusion del capital humano en la economia naranja.

* La consolidacion del capital humano para la
economia naranja se dara en el marco de las apues-
tas del Sistema Nacional de Cualificaciones (SNC).
Estas iniciativas le apuntan a la identificacion y
medicion de brechas de capital humano a nivel
nacional y regional, para evaluar las competencias
del talento humano, asi como la pertinencia y calidad
de la oferta educativa y formativa acorde a los reque-
rimientos para las actividades pertenecientes a la
economia naranja. También incluye el disefio de
cualificaciones propias del sector que permitan
promover estrategias de empleabilidad del talento
creativo en la economia naranja y demas sectores
productivos.

La cultura brinda grandes oportunidades para el desarrollo sostenible
y el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades

En Colombia se leen

en promedio al afio Mientras que

ESPANA
8,5 libros

URBANO RURAL
2,9 libros 1,9 libros
Promedio nacional: 2,7 libros

» en el prom
n altas diferenclas
i L

a nivel

de formacién
artistica y cultural

DANE y MinCultura

I Fomentar el acceso a la
oferta cultural para
todos los colombianos y
liberar el talento
artistico y creativo de
los jovenes
preparandolos para los
retos de cuarta
revolucion industrial.

B Garantizar la proteccion
y salvaguardia del
patrimonio cultural,
material e inmaterial.

W Mejorar la
infraestructura y
dotacion cultural local.

B Realizar una mayor
inversién y proveer
bienes pablicos para el
desarrollo de las
industrias culturales y
creativas como fuente
de desarrollo econémico
y de equidad.

I Fortalecer los habitos
de lectura en la
poblacién colombiana.

M Fortalecer los procesos
de formacion artistica y
cultural.

(Metas |
9w

Cinco veces mas personas
beneficiadas por
programas de formacion
artistica y cultural

nor  2.048
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B Capitalizar el potencial de la economia naranja por

medio del desarrollo de una estrategia enfocada en
las directivas de la Ley Naranja (las 7i):

1. Generacion de Informacion

L

Fortalecimiento del entorno Institucional

w

Desarrollo de Industrias creativas

4. Generacion de Infraestructura

o
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6. Inclusion del capital humano

7. Promocion de la propiedad intelectual como
soporte a la Insplracién creativa

Aumentar el crecimiento
del valor agregado de
los sectores de
la economia naranja

Casl cinco veces mas
proyectos y estimulos

los ciudadanos
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Figura 26 y 27 Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022
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5. ESTRUCTURA DEL SECTOR A NIVEL NACIONAL:
NUMERO DE EMPRESAS, TAMANO Y MAPEO REGIONAL
(GREMIOS ASOCIACIONES, CLUSTER ETC.).

Es importante sefalar que el sector a nivel nacional depende
también de la supra estructura del sector musical en general
para el panorama colombiano, un gran universo que incluye las
musicas independientes, tradicionales, corales, urbanas y
académicas, entre otras.

No obstante, el sector sinfonico en Colombia tiene sus propias
particularidades y se destacan en él, la no sistematizacion de
los procesos, la deficiente informacion centralizada y los pocos
datos con rigor que permitan el establecimiento de un sector
con estructura y dinamicas estandarizadas; asi como criterios
similares a cualquier sector productivo del contexto artistico.

Por esta razon, se hace necesario su abordaje desde criterios
de tamizaje que dan cuenta de la naturaleza del sector, sus
agentes y dinamicas, teniendo en cuenta que adn no funciona
en calve de gremio, asociacion o cluster, y que para el estudio
de las condiciones econémicas de este renglon artistico en el
pais, sera necesario otro acercamiento de un observatorio que
explore en profundidad las condiciones de desarrollo, laborales,
profesionales y de reconocimiento en un sector que, a pesar de
sus esfuerzos, es completamente fragil y no esta regulado.

Afortunadamente este primer paso es el reconocimiento a las
practicas que se estan dando en el sector, y permite la cristali-
zacion de las necesidades y problematicas que historicamente
lo han aquejado. Cada pais tiene sus propias tradiciones
juridicas, productivas y de funcionamiento que también se

convierten en un dogma dentro de los fenémenos de desarrollo.

El sector de la masica sinfonica en Colombia no tiene un ente
rector que represente a las orquestas y bandas, y que agremie
todas las iniciativas existentes. No obstante, es importante
mencionar que, en el 2003, luego de que se liquidara la Orques-
ta Sinfonica Nacional fue creada la Asociacion Sinfonica con la
expectativa de contar con una organizacion que cobijara a todas
las orquestas sinfonicas, sin embargo, esta estructura no ha
sido suficiente, y el sector demanda un giro que permita evolu-
cionar con algunas consideraciones que contribuiran de
manera concreta en beneficio del movimiento sinfonico del
pais.

En el 2008 se publico el Informe preliminar del diagnostico orquestal en
Colombia, estudio realizado por el Ministerio de Cultura y la Universidad
Nacional de Colombia desde la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Centro de Investigaciones para el Desarrollo. Los hallazgos del momen-
to corresponden a un estudio que incluyo 85 proyectos orquestales,
aqui algunas de sus consideraciones:

“Hasta el ano 1991 existian 14 proyectos... El crecimiento marcado
desde entonces segun el estudio es gracias a la inversion realizada
desde el Plan Nacional de Musica que fomentaba estos movimientos en
el pais.

Asi mismo el estudio revela que 53 proyectos orquestales generaban
un total 1.208 empleos remunerados en todo el pais, y su vinculacion
era a través de contrato laboral con: 452 empleos, 519 con contrato de
prestacion de servicios y sin informacion de tipo de vinculacion 237
empleos.

Las areas de desempefio corresponden a: docentes 573 empleos,
artisticos 445 empleos, administrativos 158 empleos. Los 32 restantes
corresponden a empleos con funciones que combinan el desemperio
en diversas dreas (administrativo/docente, artistico/docente, efc....” “
(Cultura U. N., 2008)
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Estos 85 proyectos orquestales incluian 4546 musicos con una destinacion en términos de vinculacion asi:

HORAS NUMERO DE NUMERO DE HORAS NUMERO DE NUMERO DE
STRUMENTO  ToTAL PRt O TIEMPO TIEMPO COMPLETO | GLASE  MEDIOTIEMPO TIEMPO COMPLETO
INDIVIDUAL  (11HORAS) (20 HORAS) GRUPAL (11HORAS) (20 HORAS)
ARPA 8 4 04 02 2 02 0.4
BARITONO 2 I 0,1 0.1 05 0 0
CLARINETE 225 1”25 02 56 563 5.1 23
CLAVICEMBALO 1 05 0 0 03 0 0
CONTRABAJO 204 02 93 5.1 51 46 26
CORNETA 1 05 0 0 03 0 0
CORNO 19 5 54 3 208 27 15
FAGOT 62 31 28 16 5 14 08
FLAUTA 257 285 18 64 64,3 58 32
FLAUTA DULCE 39 05 18 1 98 09 05
FLAUTA PICCOLO 5 25 02 01 13 01 01
GUITARRA © 6 05 03 3 03 02
GUITARRA BAJO 9 45 04 02 23 02 01
OBOE 99 495 45 25 248 23 12
OTROS © 6 05 03 3 03 02
PERCUSION 267 835 21 67 66,8 6,1 33
PIANO 30 5 14 08 75 07 04
SAXOFON 21 605 55 3 303 28 15
TECLADO B 65 06 03 33 03 02
TROMBON 1 585 53 29 293 27 15
TROMPETA 7 885 8 44 443 4 22
TUBA 26 B 12 07 65 06 03
VIOLA 401 2005 82 0 003 9,1 5
VIOLIN 106 953 86,6 477 4765 433 218
VIOLONCHELO 433 285 07 08 083 98 54
Total general 4546 2273 207 13,7 1136,5 103,3 56,8

Figura 28: Relacion de la vinculacion del personal - (Universidad Nacional M. d., 2008)

La siguiente es la relacion de los proyectos orquestales, con sus agrupaciones que para este caso corresponden a 136, en ella se evidencia
la participacion general de mas de 19.000 espectadores en todos los municipios y departamentos incluidos.

Namero de proyectos y agrupaciones orquestales 2006,2007

Departamento Ciudad Poblacion No, ProyectosOrquestales Total % | Agrupaciones | % |No.Agrupacionespor 100|
2006 IPgblico [ Privado | Mixto | 5.1.111 | Proyectos mil habitantes 121

Amazonas Leticia 36,2131 1 12 2 15 0,5
Antioquia Medellin 2238,626 4 2 6 71 10 7.4 04
Allantito Barranquilla 1.154.142 5 1 6 71 6 44 0,5
BogotaD.C. BogotaD.C. 1945,216 4 6 8 1 19 22,4 31 22,8 4
Bolivar Cartagena 902.311 2 2 1 5 59 8 59 09
Boyaca Tunja 197.650 2 2 24 5 3.7 3.2
Caldas Manizales 381.752 1 1 3 3.5 5 3.7 13
Pensiliania 26.414 1 1 12 1 0,7 04
Cauca Popayan 259.690 2 1 3 35 3 2,2 12
Cesar Vailedupar 364.264 1 12 1 0,7 0,3
Cérdoba montelibano 74.856 1 12 1 0,7 03
Qundinamarca Funza 62.888 1 1 12 1 0,7 03
Mosquera 65157 1 1 12 2 15 0,6
Sopoé 21.748 1 1 12 2 15 0,9
Tocancipa 24.936 1 1 12 2 15 0,8
zipaquira 103.721 2 2 24 2 15 19
Huila Neiva 319.253 1" 2 2,4 3 2,2 0,9
Magdalena SantaMarta 421.703 1 2 24 2 1$ 0,5
Meta Villavicencio 390.293 12 1 0,7 0,3
Narifio Pasto 368,347 1 12 6 4.4 15
El Tambo 13.946 1 12 1 9,7 0,7
Norte de Santander Cucuta 596.952 1 2 3.5 4 2,5 0,7
Risaralda Pereira 44.269 1 2,4 4 2,9 0,9
DosQuebradas 181.275 1 12 1 0,7 0,6
Santander Bucaramanga 518.351 1 2 3,5 4 29 0,8
CoreeEETT T 190,545 12 1 0,7 0,5
Sucre Sincelejo 241.456 2 1 35 4 29 17
Tolima b (bague 504.089 3 1 4,7 12 8,8 24
Valledel Cauca Cali 2144,953 3 2 71 10 7.4 0,5
Buenaventura 335.644 12 1 0,7 03
Total 19.512.160 29 35 17 4 85 100,0 136 110,0 0,9

Figura 29:Publico beneficiado de los proyectos - (Universidad Nacional M. d., 2008)
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Dentro del estudio fueron abordados los siguientes factores:

1. Proyectos

2. Agrupaciones

3. Docentes

4. Integrantes

5. Instrumentos

6. Repertorios

7. Presentaciones

8. Actividades artisticas

9. Actividades pedagogicas
10. Actividades divulgativas

Como ya lo habiamos mencionado en este documento, algunas orquestas sinfonicas profesionales ubicadas en las regiones adelantaron la
caracterizacion de impacto econémico conjunto, para obtener informacion de rigor que hace parte de la actualidad del sector sinfénico en

Colombia, asi:
CONTEXTO DE LAS
ORQUESTAS REGIONALES
Afio de
fundacion
Orquesta Orquesta Orquesta Orquesta Orquesta
Filarmdnica Filarmdnica Sinfonica Sinfénica Sinfonica
de Cali de Medellin De Caldas EAFIT UNAB
Figura 30: Contexto de las Orquestas Regionales (FilarMed, 2020) Filar

— o —
INSTITUCIONES CLAVES PARA EL

DESARROLLO ECONOMICO Y 0

SOCIAL DE UNA COMUNIDAD : La Orquesta Filarmdnica de Medellin genera

ad .
3 68 musicos y 20 administrativos por un valor

mensual de 405 millones

Musicos supernumerarios; solistas y directores
invitados; comision de obras y arreglos orquestales;
transportes; hoteles; viaticos; refrigerios,
produccion técnica, sonido, tarimas, afinacion de

pianos, por valor aproximado anual de $1035
millones de pesos

Alquiler de salas de ensayo; Alquiler de Teatros;
Publicidad; disefio e impresion de material
promocional; Grabacion y edicion de registros
fotograficos y de videos. alquiler de partituras;
Impuestos y pagos a SAYCO - Valor aproximado de
$419 millones de pesos anuales

Figura 31: Generacion de Empleo Orquesta Filarménica ¥ Fi]ar

de Medellin (FilarMed, 2020)




Empleos indirectos

INSTITUCIONES CLAVES PARA EL

DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL DE UNA COMUNIDAD

Empleos ocasionales o temporales

Empleos directos En empleos ocasionales y temporales genera alrededor de
380 empleos al afio, que corresponde a: acomodadores,
transportistas, montajistas, sonidistas, grabaciones, solistas,
directores, diagramacion e impresion, hoteles y
alimentacion, que al afio tiene un costo promedio de
$650.626.381 millones.

INSTITUCIONES CLAVES PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL DE UNA COMUNIDAD

Empleos directos

Empleos ocasionales o indirectos:

~ INSTITUCIONES CLAVES PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL DE UNA COMUNIDAD
S—

Empleos directos

Empleos indirectos

Otros Costos indirectos




|

Beneficios anuales

Filarmonica de Cali
B | Filarmonica de Medellin
B Sinfénica de Caldas
Sinfonica de EAFIT
Sinfonica de UNAB

Total asitentes: 277.842

Figura 36: Beneficiarios Anuales (FilarMed, 2020)

Fuentes De Ingresos Orquestas Sinfonica De Caldas

Aportes recursos publicos
B  Aportes Privados

Figura 38 Fuente de ingresos anuales Orquesta Sinfonica de Caldas

(FilarMed, 2020)

Fuente de ingresos

Existen dos modelos actualmente
en las orquestas regionales:

Corporaciones sin animo de Lucro

Filarmdnica de Medellin y
Filarmdnica de Cali.

Orquestas apoyadas por una
Universidad (sin animo de lucro)

Sinfdénica de Caldas, EAFIT y UNAB

Las Orquestas apoyadas por una
universidad pueden usar su

infraestructura fisica y humanay
tienen una estrecha relacion con
la academia

Filar

Orquesta Filarmonica de Medellin

Venta conciertos / temporada / alianzas
B  Ingresos sector publico / contratos
B Cooperacion nacional e internacional
Donaciones

Figura 37: Fuente de ingresos anuales Orquesta Filarmonica de Medellin

(FilarMed, 2020)

Fuentes de ingresos Orquesta Filarmonica de Cali

Recursos Publicos
B  Recursos Propios
B Recursos Privados

Figura 39: Fuente de ingresos anuales Orguesta Filarmonica de Cali

(FilarMed, 2020)
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Fuentes de Ingresos Orquesta Sinfonica EAFIT Fuentes de Ingresos Orquesta Sinfonica UNAB

Recursos Publicos
B  Recursos Propios

Recursos Publicos
B  Recursos Propios
B Recursos Privados

Figura 40:; Fuente de ingresos anuales Orguesta Sinfonica EAFIT Figura 41: Fuente de ingresos anuales Orquesta Sinfonica UNAB

(FilarMed, 2020)

(FilarMed, 2020)

Estructura de costos Orquesta Filarmonica de Medellin Estructura de costos Orquesta Sinfonica de Caldas

Costos Fijos Costos Fijos
B  Costos Variables W  Costos Variables
Figura 42: Estructura de costos Orguesta filarmonica de Medellin Figura 43: Estructura de costos Orquesta Sinfonica de Manizales

(FilarMed, 2020)

(FilarMed, 2020)

Presupuesto en miles de millones
W0 — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —— ——— — —.
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m Sinfonica de Caldas m Filarmonica de Cali m Sinfénica EAFIT Sinfénica UNAB B Filarménica de Medellin
Figura 44: Sostenibilidad  (FilarMed, 2020)
Comparativo Honorarios
$14.000.000 =
$12.000000
$10.000000
$BO00000
$6.000000 FILARMED
= Filarménica de Cali
$4.000.000 Safonica de Caldas
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$2000000 -
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Lo anterior revela como estan operando algunas orquestas sinfonicas
profesionales del pais ubicadas en las regiones, en su reporte dan
cuenta de condiciones laborales, fuentes de financiamiento y otros
datos de interés que funcionan con condiciones que, si bien no son
ideales, son susceptible de mejora, sobre todo, entendiendo que el
sector debe evolucionar y tener estabilidad.

Ahora bien, 12 anos después de realizado este ejercicio liderado por
el Ministerio de Cultura y la Universidad Nacional, se presenta este
estudio de caracterizacion del sector de la mdsica sinfénica en
Colombia, una sinergia publica privada entre el Ministerio de Cultura y
la Fundacion Bolivar Davivienda, que seguramente dard lugar a consi-
deraciones importantes acompariadas de decisiones en favor del
sector. Este estudio es el primer paso de cuatro grandes pasos que
proyectan la cualificacion del sector.

Para acercarnos a la estructura del sector fue necesario la elabora-
cion de este documento técnico que contiene la metodologia determi-
nada por los Ministerios de Cultura, Trabajo y Educacion, incluyendo
la Definicion del Sector, Revision de principales estudios y tendencias,
Marco regulatorio y normativo, Identificacion de los planes de
desarrollo, programas, proyectos y politica pablica a nivel local,
regional y nacional, Estructura del sector a nivel nacional, Ecosistema
del sector, Descripcion socioeconomica del sector, Proyeccion a nivel
internacional , Datos de empleo para el campo seleccionado, Descrip-
cion general de la Oferta Educativa de Educacion Superior y Educa-
cion para el Trabajo y el Desarrollo Humano y Conclusiones.

Se realizo una encuesta que contuvo 7 capitulos tematicos que seran
abordados con mayor precision desde el punto de Resultados y
Conclusiones de este documento, estos se refieren a:

1. Informacion general de la organizacion
2. Informacion del proceso

3. Recursos Humanos

4. Recursos financieros

5. Relaciones con el medio

6. Recursos fisicos

7. Impacto.

La muestra incluye 81 proyectos sinfonicos con 79 entidades que lo
registran, estas dan cuenta de los procesos orquestas y/o bandas,
(uienes participaron de manera voluntaria para construir esta carac-
terizacion.

Como parte del panorama que se dibuja en el sector de la musica
sinfonica en Colombia tras los resultados obtenidos en esta caracteri-
zacion, se distingue que, aunque los procesos en su mayoria no son
profesionales®, estos hacen parte fundamental del ecosistema del
sector y contribuyen al crecimiento de la linea base para el movimien-
to sinfonico nacional.

Hablamos especificamente de valorar el potencial de capacidades
existentes de los semilleros, las escuelas de musica, las bandas y
orquestas escuela; las bandas de viento, las bandas de marcha,
bandas sabaneras y en general los colectivos instrumentales que se
acercan y estan en via de lo sinfonico desde sus practicas, reperto-
ros o abordajes.

Como ya deciamos, aunque no todos son profesionales, son
espacios que cultivan los talentos en el pais desde la poblacion
infantil en adelante y constituyen espacios de oportunidad laboral
para muchos musicos profesionales en Golombia.

Esta estructura se construye a partir del levantamiento de informa-
cion primaria de los instrumentos aplicados a organizaciones y
agentes del sector, asi como de una revision exhaustiva de diversas
fuentes secundarias de informacion, como estudios y mapeos
realizados por otras entidades con intereses similares al objetivo de
este documento. Teniendo en cuenta que el sector presenta dificulta-
des de registro y centralizacion de la informacion que suele ser
discontinua o dispersa, estas cifras no seran absolutas, razon por la
que sera imprescindible dar continuidad con periodicidad a estos
procesos de tamizaje y revision de nuevos hallazgos.

Actualmente, en Colombia encontramos un total de 1.035 procesos
colectivos que se concentran en 30 departamentos y en Bogota,
como ciudad capital; de estos el 74,3% son procesos bandisticos, el
8,4% obedecen Unicamente a procesos orquestales, y un 17,3% se
dedican a trabajar procesos en doble via, bien sea orquestal 0 bandis-
ticos. Lo anterior, se ha identificado a partir de varias fuentes; en
relacion a fuentes institucionales contamos de primera mano con la
informacion contenida en Sistema de Informacion de la Muasica
-SIMUS del Ministerio de Cultura, por otro lado, en revision de
documental contamos con fuentes secundarias provenientes de
universidades, como la Universidad Nacional de Colombia-UNAC o
instituciones como el Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA, entre
otros de tipo privado o de proyectos orquestales como los de la
Orquesta Filarmoénica de Medellin, los cuales se han citado con
anterioridad en este documento.

Caracterizacion del Sector Musica Sinfonica en Colombia



Tipo de proceso sinfonico

Orquesta

Banda

Orquesta y Banda

No responde Figura 46: Elaboracion propia

Procesos sinfanicos existentes en Colombia
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Figura 47: Elaboracion propia

En lo relacionado al Sistema de Informacion de la Musica —SIMUS, encontramos un total de 556 proyectos sinfonicos
registrados, de los cuales el 87,2% son de banda, el 4,0% de tipo orquestal y el 8,8% practica ambos procesos. Fuentes
secundarias nos arrojan que un 26,6% son de tipo orquestal, un 20,1% se dedica tnicamente a procesos bandisticos y un
93,3% mantienen practicas en ambos procesos.

Tipo de proceso Tipo de proceso
segun SIMUS segun otras fuentes

M Orquesta MBanda " Orquesta y banda M Orquesta MBanda " Orquesta y banda
Figura 48: Elaboracion propia

En materia de procesos enfocados a bandas de marchas, contamos con el estudio y caracterizacion elaborado en 2020, por la Federa-
cion Colombiana de Bandas de Marcha, donde se identifican un total de 235 de proyectos liderados en distintos departamentos del
pais y en Bogota como ciudad capital.
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Como resultado de la aplicacion de los instrumentos de esta caracterizacion, encontramos que, de los 81 proyectos sinfonicos
registrados, un 40,7% son procesos orquestales, de los cuales el 24,2% son de tipo profesional; aqui se sitlian proceso como la
Orquesta Filarmonica de Bogota, Orquesta Sinfénica de Caldas, Asociacion para la promocion de las artes- PROARTES, Corporacion
Estudio Polifénico de Medellin Coro & Orquesta, Asociacion Nacional de Masica Sinfonica, la Orquesta Sinfonica EAFIT y la Corpora-
cion Orquesta Filarménica de Medellin.

Segln la encuesta aplicada, el 38,3% de los proyectos se dedican Gnicamente a procesos de banda, de los cuales el 93,5% son de
formacion y/o accion social; aqui es importante sefialar que el movimiento bandisticos debe ser sujeto de estructuracion, con el fin
narrar sus distintas dinamicas. Segun fuentes oficiales del Ministerio de Cultura, actualmente existen diversidad de planteamientos que
incluyen las bandas de viento, las bandas sabaneras, las bandas de marcha, las bandas musicales, las bandas escuela y las bandas
sinfonicas entre otras. No obstante, en esta caracterizacion se abordaran con exclusividad las bandas de tipo sinfonica.

Por otro lado, existen proyectos sinfonicos que vienen trabajando desde sus territorios procesos de doble via, estos se ven representa-
dos en el universo de esta caracterizacion en un 19,8%, dentro de estos se destacan entidades como el Conservatorio del Tolima,
Conservatorio de Ibagué: Institucion Educativa Técnica Musical “Amina Melendro de Pulecio”, Fundacion Cultural y Social “Un Canto
por la Vida”, Institucion Universitaria de Bellas Artes del Valle, Orquesta Sinfénica del Cauca y Caja de Compensacion Familiar Cafam.

En este estudio fue crucial conocer como se estan clasificando los
procesos sinfonicos en el pais mas alla del tipo de proceso que
abordan, asi como la naturaleza juridica de las mismas; de esta
manera poder reconocer con mayor precision el panorama actual del
sector. Bajo este entendido, se reconocieron 11 procesos de tipo
Orquesta profesional, 46 de formacion y 7 proyectos de accion social. Proce-
B Banda s0s como los de la Universidad Auténoma de Bucaramanga — UNAB
W Orquestay Banda y la Fundacién “Un Norte Cultural Festival” se identifican en las
No responde categorias profesional, de formacion y accion Social, representando
un 3,7% del total de procesos. Por otro lado, un 14,8% se identifican
como proyectos de formacion y accion Social, en esta categoria se
Figura 50: Elaboracion propia pueden senalar algunos procesos como los de la Escuela Municipal
Antonio Maria Llanos de Baranoa, la Federacion Distrital y Colombia-
na de Bandas de Marcha, Fundacion Bombardinos de Colombia,
Fundacion Nacional Batuta, Camerata Heroica, Fundacion Salvi y
Fundacion Bolivar Davivienda.

Tipo de proceso sinfonico

Categoria del proceso sinfonico

Sobre la naturaleza juridica de las entidades
) participantes, 55,7% de los procesos registra-

No responde i dos son de origen pablico y un 32,9% de origen

privado; ello tiene una relacion directa en la

Profesional, De formacion, Accion Social [&7% configuracion de los presupuestos de las
entidades, pues el origen de los recursos para el

Formacion y Accion Social l74,8% sostenimiento de estos procesos proviene en

mayor medida del mismo sector al que repre-

Accién Social [g,s% sentan. Procesos de tipo independientes o

mixtos constituyen alrededor del 10,1%, y sus

De formacion -56,8% presupuestos se nutren a través de recaudo

propio por venta de servicios y/ o donaciones.
Profesionales l’“%

Figura 51: Elaboracion propia 0 10% 20% 30% 40% 50%
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Naturaleza de la entidad

Publicas
Privadas
Mixtas
Independientes

No responde Figura 52: Elaboracion propia

En materia de composicion y distribucion de los musicos por grupo de instrumentos, encontramos que, para procesos de bandas, las
maderas ocupan un 39,0% de la distribucion, los metales un 32,0% y la percusion un 29,0% aproximadamente. En el caso de las orques-
tas, las cuerdas ocupan un 57,0% de la distribucion de los masicos; maderas y percusion se hallan en proporciones iguales con un
14,0%, y metales se distribuyen en un 15,0%.

Orquesta Banda
Cuerdas B | Maderas | 39%
B Maderas W | Metales 32%
] Metalegl Percucion | 29%
m  Percucion

Figura 53: Elaboracion propia

La vinculacion y configuracion del personal artistico y administrativo es uno de los aspectos mas delicados debido a la informalidad y
condiciones de remuneracion economica. Encontramos que 71,6% de las organizaciones asigna reconocimiento econoémico al personal
vinculado al proceso administrativo y artistico, sin embargo, en su mayoria la remuneracion no asciende el salario minimo vigente. El
25,9% que no lo hace, esto debido a que comprenden procesos de formacion, de estos solo el 11,5% de los estudiantes recibe algin
tipo de subsidio.

Comparativo de honorarios Planta administrativa

45
40
35
30
25
20
15
10
8| !
. - - - - -
Director Administrativo Jefe de prensa Auxiliar administrativo Luthier Bibliotecario Utilero Docente
mDeta3SMLV mDe3a7SMLV =a7SMLV

Figura 54: Elaboracion propia
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Comparativo de honorarios Planta artistica

N° de procesos
— n n w wW S
[$,] o [$3] o (3, o
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o

Director musical Jefe de fila

Asignacion salarial

Musicos de fila Supernumerarios

mDe1a3SMLV mDe3a7SMLV m=a7SMLV

Entrevista: Camilo Cordoba- Director Musical de CORBANDAS

1. éConsidera que la asociatividad de las bandas sinfonicas
podria mejorar las condiciones del sector?

“Es una posibilidad. No hay bandas sinfonicas estables en
Colombia. Las tnicas que sobre viven como profesionales
(musicos asalariados y fijos a una nomina) son la banda del
Huila, Narifio y Norte de Santander, bandas muy pequefas que
van a terminar desapareciendo cuando sus integrantes se retiren
0 Se pensionen.

Las Unicas bandas, que funcionan en formato ampliado sinfoni-
co, son algunos casos aislados con apoyo de sus alcaldias,
como en Gundinamarca, Antioquia, Boyacd, Caldas, entre otros
ejemplos...”

2. De cara a la pandemia cuales han sido las innovaciones
implementadas por su organizacion para el desarrollo de la
actividad sinfonica

“Para el caso de CORBANDAS, en medio de la pandemia, se
continud con la mision de mantener el concurso nacional de
bandas de manera virtual, pero en tiempo real, es decir, se
transmite, en directo desde donde se encuentre la banda,
siempre y cuando, en su localidad no haya casos de covid que
ponga en riesgo a los musicos y sus familias. Esto motivo que
muchos alcaldes decidieron mantener los contratos de los

Figura 55: Elaboracion propia

directores para participar en el evento organizado por Corbandas,
con gran reconocimiento por los masicos de banda, arreglistas y
compositores para estos formatos.”

3. éCual seria el aporte de su organizacion para el sector
sinfénico en Colombia partiendo de esta caracterizacion?

“El sector sinfonico se ha limitado a los escenarios de auditorios
para sus presentaciones con obras que los oyentes, en su mayo-
ria, no comprenden. Corbandas ha realizado varias acciones 0
estrategias para que los formatos sinfonicos en banda no
desaparezcan ya que no tienen mucha funcion social en munici-
pios pequenfos. Estos formatos requieren espacios para presen-
tarse mas alla de sus auditorios locales de forma que motive a
Sus musicos y sus mecenas(alcaldias) vean que la inversiontiene
algun impacto social.

Estrategias como: - mantener el concurso para los formatos
sinfonicos (categoria Especial y categorias Universitaria/Profe-
sional) que por momentos se ha pensado en quitarlas porque no
ha habido mucha participacion, 2, 3 o 4 inscripciones por afio.

- solicitar que incorporen en sus repertorios obras no solo
universales sino colombianas y latinoamericanas ademas de
adaptacion de obras bien populares para que los publicos las
puedan disfrutar fuera del concurso.

4. Cuales considera usted que son las dificultades mas
grandes que tiene el sector en el pais?

Caracterizacion del Sector Musica Sinfonica en Colombia



“Si se hace referencia a las bandas sinfonicas, se tiene una gran
dificultad, en principio presupuestal y de voluntad politica de sus
administradores locales. Es bueno aclarar que estos formatos
sinfénicos, son integrados en su mayoria, por masicos aficiona-
dos (es decir, no asalariados a excepcion de las bandas departa-
mentales)... Las bandas profesionales siempre seran un referen-
te importante y motivante para los masicos que van camino a la
profesionalizacion, son espacios laborales y de mejorar los
desempefios musicales...”

5. ¢Como ve usted el renacimiento de las bandas sinfonicas en
el pais? éQué factores deben confabularse para que esto
suceda?

“Las bandas sinfénicas aficionadas de los municipios se han
mantenido, de forma intermitente o continua en algunos munici-
pios, pero se han mantenido. Las bandas sinfonicas profesiona-
les de los departamentos, desaparecieron, fueron liquidadas por
sus mandatarios.

Hay recursos de impuestos de la DIAN que pudieran ser inverti-
dos en estos formatos profesionales para que se restablezcan. “

A. Entrevistas con grupos focales

El desarrollo de estas jornadas se concentro en generar dialogos
alrededor de algunas preguntas orientadoras en donde los
agentes del sector que participaron en el ejercicio hacen sus
apreciaciones de manera espontanea asi:

&Cual considera usted es el principal objetivo al caracterizar el
sector masica sinfénica en Colombia?, ¢Cudl cree usted que
pueda ser el panorama ideal para el sector en nuestro pais?,
&Cuales seran las apuestas de cara a esta caracterizacion del
sector en Colombia desde la institucion que usted lidera?,
&C0mo ve usted el proceso evolutivo del sector Mdsica Sinfonica
en Colombia?, éCudl cree usted que sea la mayor problematica
que aqueja el sector en Colombia?, ¢Como ve usted el didlogo de
las primeras orquestas del pais con las orquestas regionales y el
proceso sinfonico del pais con los compositores, como se puede
cambiar eso0?, en materia de formacion, é&cémo ve usted el nivel
profesional de los egresados que nutren el sector sinfénico en
Colombia?, ¢Cree que el camino de la apropiacion social de la
musica es la universidad, o los procesos de accion social?, La
pandemia demostro que si es posible democratizar y descentrali-
zar la oferta cultural, que estrategias se deben implementar en las
orquestas para aprovechar ese recurso.

¢Como Colombia puede capitalizar el talento de directores

jovenes colombianos que tiene reconocimiento internacional, en
favor del MS en Colombia?, ¢Considera usted que existe relevo
generacional en el sector musica sinfénica en el pais?, ¢Conside-
ra que la asociatividad de las bandas y orquestas sinfonicas del
pais podria mejorar las condiciones del sector? , de cara a la
pandemia cuales han sido las innovaciones implementadas en su
organizacion para el desarrollo de la actividad sinfonica?, ¢Cual
seria su aporte para este proceso que se inicia con la caracteriza-
cion del sector masica sinfonica en Colombia?. Sabemos que el
sector sinfénico en el pais afrontaba una profunda crisis, incluso
antes de la pandemia, écudles considera usted que son elemen-
tos que podrian dar sostenibilidad al proyecto?, ¢Coémo ve usted
el renacimiento de orquestas regionales profesionales en el pais?
¢Qué factores y que actores deben confabularse para que esto
ocurra?, las orquestas profesionales regionales podrian nacer a
partir de las orquestas de los procesos de formacion?, &Consi-
dera usted que existe un reconocimiento economico adecuado
para los profesionales del sector?

Es sabido que el proposito del proyecto del maestro el maestro
José Antonio Abreu no era formar masicos, el maestro afirmaba
que: "a un nifo que nace con desventajas sociales, el aprendizaje
de un instrumento "le abre un camino luminoso", lo ennoblece" y
"dignifica””. No obstante, de ese movimiento nacié una de las
orquestas juveniles mas reconocidas en el mundo, y formo
grandes profesionales que exportd. ¢Cree usted que los proce-
s0s de accion social por la musica se pueden articular con la
formacion de musicos profesionales? ¢0 tienen otras priorida-
des?, mencione cuales. ¢Como cree usted que se pueden
acercar los proyectos sinfonicos a las comunidades en nuestro
pais?, {Como podrian apoyarse entre si las orquestas profesio-
nales, orquestas universitarias y los proyectos de accion social?,
¢Del proyecto que usted lidera, en qué porcentaje se genera el
salto de sus beneficiarios a la masica como vocacion y a la
musica como profesion?, ¢Cudles considera usted que son los
indicadores de calidad y cumplimiento de la funcién misional de
los proyectos de accion social?, En materia de formacion,
&como ve el nivel musical de ingreso de los aspirantes a los
programas profesionales de musica?, é&como ve el nivel profe-
sional de los egresados que nutren el sector sinfonico en Colom-
bia?, ¢Cudl es el porcentaje de empleabilidad de los egresados
de su institucion?, ¢Qué tipo de vinculacion predomina en los
egresados?, ¢Como podrian apoyarse entre si las orquestas
profesionales, orquestas universitarias y los proyectos de accion
social?, ¢Cual considera usted que es la mayor brecha entre la
academia y el sector productivo de cara a los egresados de
programas profesionales del sector masica sinfonica en Colom-
bia?

Caracterizacion del Sector Musica Sinfonica en Colombia




¢Quiénes participaron?

Representantes del sector sinfonico como: directores ejecutivos de orquestas, directores musicales de bandas y orquestas, directores de
programas de musica o conservatorios, musicos e intérpretes, empleadores, entre otros:

ALEJANDRO VAS(]UEZVANIA ABELLO ANA CRISTINA ABAD
FELIPE AGUIRRE _ GERMAN CESPEDES jjAN MANUEL MOSQUERA

ALFREDO REYES 1 5 pia JOSEU\I;[I;II.‘LEEII\-IEEEURRU SERNA SANTIAGO MEDINA
HILDA MARIA OLAYA ESTEFAN JORGE ZORRO EDER HERNANDEZ

JORGEELIAN DAVID GARCIA HAFAEL SUESCUN RUSWELL YASNO JUAN MANUEL MOSQUERA
GERMAN SANDOVAL GERMAN GUTIERREZ  LUIS GUILLERMO VICARIA

FRANCISCO JIMENEZ JULIA SALVI ANTONIO SUAREZ

JUAN LUIS RESTREP
ALBA LUCIA JARAMILLCJ)OSE SALATIEI{ REVAI%O CUARRILLO JAMES FERNANDEZ

ISABFL. RESTREPO JUAN FERNANDO AVENDANO
VICTORIANO VALENCIA JAVIEROCAMPO EUGENIO ANDRES DUARTE
EDGAR MELAN  CECILIAESPINOSA AL ANDRO POSADA
LINA TANGARIFE
LUIS FERNANDO PABON PULGARIN EDUARDOCARRIZOSA JUAN ANDRES ROJAS CASTILLO

MANUEL SIERRA CARLOS RENE ORDONEZ F““"“'S“"é”""“,‘{‘g A ——

MARIA CLAUDIA PARIAS |JDDOVINA SUAREZ ~ CARLOS JAIME GALLEGO
FERNANDO ZARATE

ANDREA TRUJILLO

En esta direccion vale la pena mencionar algunos aportes desde distintas
miradas de nuestros invitados, ellos con sus apreciaciones nutren el panora-
ma nacional de la musica sinfonica y generan una reflexion importante de
pais. Esta caracterizacion sera pues un crisol en donde se funden todas estas
apreciaciones para generar una voz de sector que de manera evolutiva fija
posiciones y criterios concretos sobre el panorama nacional.

Aqui cobra valor el diagnostico realizado, pues precisamente la caracteriza-
cion ofrece la realidad del sector sin mas aditamentos que las dinamicas que
se viven en el territorio nacional, y como consecuencia, el sector también
espera el disefio y la implementacion de politicas claras que den respuesta a
estos planteamientos que de manera voluntaria y espontanea se generaron
en la fase de estudio e investigacion para documentar en alguna medida el
sector. En el apartado de conclusiones podremos apreciar de manera mas
amplia estas aportaciones, que no corresponden a la postura institucional
del Ministerio de Cultura o la Fundacion Bolivar Davivienda, son solo las
apreciaciones de los agentes del sector, que aperecen en su totalidad en las
relatorias de esta caracterizacion”.
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Una mirada en espejo, pero también con una lupa que permita abordar distintas dimensiones, instancias, roles y dindmicas propias del sector.

A continuacion, se incluyen algunas en este apartado algunos valiosos aportes realizados por los actores claves en los Grupos Focales, los
comentarios en su totalidad son expuestos en el capitulo de Anexos-Relatorias.

Ana Cristina Abad "Necesitamos una organizacion que representante las orquestas" Directora Ejecutiva de la Orquesta Filarménica de Medellin
Isabel Restrepo "No existimos como sector, falta de incidencia en lo politico" Directora Ejecutiva Orquesta Filarménica de Cali

Julia Salvi “Debe existir un plan que nos integre a todos, que nos asocie, liderado por el Ministerio de Cultura." Presidente Fundacion Salvi

Carlos Calvache "No existe una Ley que nos permita ver la musica como una opcion de vida, cada cuatro anos hay una ameanza para nuestro
proceso " Director Musical -Cauca
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Cfa(/g‘ar Q%E/d:ﬂ

Director de la Orquesta del Cafe

“Se debe identificar cada uno de los proyectos regionales
teniendo en cuenta los parametros infantiles, juveniles y
profesionales. Se necesita una politica publica de musica
sinfonica”

Cjucm o[m& ﬂesfre(po

Consultor para politicas publicas en musica.

“La situacion no ha cambiado en las politicas culturales, el sector sinfonico del pais no esta integrado, pese a que si se han
hecho esfuerzos. El “Comité de Sabios Orquestales” en su momento le hizo unas recomendaciones al Plan Nacional de
Musica para la Convivencia para integrar el Sector Sinfonico, porque estaba enunciado como unos de los cuatro sectores que
se deberian desarrollar: bandas, musicas, coros y orquestas, pero en la practica estaba desarticulado con importantes
proyectos paralelos. No obstante, el trabajo publico se concentrd en el reconocimiento de unas cinco (5) orquestas
profesionales visibles.

Las ciudades le cogieron ventaja a la nacion; por ejemplo, Bogota tomo el liderazgo y desarrollé un proyecto que integro la
accion social; En Bogota ademas del gran aparato publico orquestal, hay dos orquestas privadas que tienen una actividad
permanente que ya estan constituidas como personas juridicas; Las politicas han ido apareciendo, al reconocerse la
multiculturalidad del pais en la constitucion de 1991. Quizas se interpretd mal este tema, con una vision de ser contrarios al
Colonialismo y al Eurocentrismo, se dejo de lado la 6pera, el ballet, la misica sinfonica y otras expresiones mas universales
y “convencionales” que habian sido ejemplo de la alta cultura hasta los afos 80, Hoy no se ve la integracion en el Plan
Nacional de Musica del Sector Orquestal, no se ve un proyecto para el Sector Sinfénico en la Nacion.

Se han mencionado dos finalidades por las cuales deberia desarrollarse |a practica sinfonica en el pais: una es la profesional
y la otra es la social.

Uno de los argumentos para que una entidad gubernamental apoye el desarrollo de la Musica Sinfonica desde la perspectiva
profesional es ese papel que puede tener un proyecto sinfénico con todos sus procesos de formacion y divulgacion para
fortalecer y articular un ecosistema musical en la region.

Del afio 2000 hasta ahora se esta viendo como esa aspiracion que dio origen a los programas era un poco mayor que la
capacidad del mercado de absorberlas.

El modelo de Venezuela dio una especie de formula, y es que se autoabastezca, es decir, entrenar personas para que a su vez
formen personas que van hacer parte de este circuito y mirar hasta donde pueden crecer ese sistema autopoiético.

Los proyectos orquestales deben sentarse de una manera honesta y discutir hacia donde van los proyectos, que finalidad
tienen, de modo que se construya una politica que sea el reflejo de lo que todas las voces estan diciendo: acuerdos, consenso
y propdsitos a los que se haya llegado en conjunto.

La regulacion al movimiento sinfonico se podria lograr si se integran los esfuerzos del sector piblico y del sector educativo.”
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A continuacion, se incluyen algunas frases relevantes de perspectiva:

&mdn Céspe%xs

Director del Conservatorio Adolfo Mejia, Institucion
Universitaria de Bellas Artes y Ciencias de Bolivar.

“No todas las ciudades del pais, incluso capitales, podran
sostener una orquesta o una banda profesional, pero debe
haber espacio para orquestas y bandas infantiles y juveniles
que lleven la musica sinfonica a la comunidad en sus diversas
formas. es fundamental que alrededor de este tema estén
sentados el Ministerio de Cultura, Ministerio de Educacion y
Ministerio del Trabajo. La unica institucion en Colombia que se
habia preocupado de definir los perfiles laborales habia sido el
SENA, pero como educacion superior los propios artistas han
manejado ciertas aprehensiones en la definicion de los perfiles
técnicos, tecnoldgicos, entonces la pregunta: épara qué pais
formamos profesionales?

Por otro lado, esta el problema de los perfiles laborales, éa
quiénes formamos y para qué campos profesionales?, El
trabajo en red, la asociatividad de las facultades y programas
de Musica alrededor de ACOFARTES ha permitido alcanzar
logros importantes en materia de investigacion: el
reconocimiento de los productos de investigacion creacion
como objetos de investigacion pura, como productos
reconocidos por Minciencias, eso es algo nuevo, eso es la
vida, el quehacer y el pan del compositor, el arreglista, el
music6logo; pero, équé hacer para tener los mismos avances
frente al Ministerio del Trabajo? Que se reconozcan y exijan las
competencias, los perfiles profesionales como factores
habilitantes para el desempefio laboral.

&Como hacer para estandarizar o al menos regular la calidad y
los lineamientos de la educacion musical temprana, para que
tengamos unos criterios de acreditacion de escuelas de
Musica como las tienen EEUU y Europa, para que cualquier
academia no pueda hacer lo que se le antoje ni ninguna
facultad pueda formar musicos como desee Sino con unos
gstandares minimos de calidad alineados a la musica? Todo
esto son temas de discusion entre el Ministerio de Educaciony
el Ministerio de Cultura, pero cuando tocan los perfiles
laborales se vuelven un asunto del Ministerio de Trabajo.”

Qam’a/kgarcz’a

Ex Director de la Orquesta Filarmonica de Bogota

“En junio de 2015 se hizo el lanzamiento puablico del Colegio
Simén Bolivar en la localidad de Suba con el Colegio
Filarmonico que tenia un énfasis mayor en Formacion Musical
guiado por el maestro Jorge Zorro. En ese modelo las 2 horas
de formacion que los nifios tenian en los colegios publicos
fueron reemplazadas por entre 8 y 10 horas.

La Filarmonica cuenta hoy con 191 agrupaciones pequefas y
grandes sinfénicas, 171 coros, 100 ensambles de iniciacion
musical y 32 agrupaciones de cuerdas pulsadas.

En Bogota en el afno 2001 se graduaron como musicos 37
personas, en el 2018 se graduaron 369, solamente en Bogota.
Esto ha sido una constante preocupacion, équé se hace con
365 graduados?, aqui se presenta lo que el critico musical
Emilio San Miguel llama “la Burbuja Cultural que se esta
produciendo”, como en el sector inmobiliario hay sobreoferta.

La Filarmonica en Bogota ha dado respuesta desde las
politicas publicas a esa problematica. se crean orquestas, y se
les dan un estipendio para que puedan continuar sus estudios
0 sobrevivir, pero sigue siendo insuficiente el esfuerzo solitario
de la OFB. La solucion no es reducir el niamero de jovenes que
se graduen como musicos, desde tal politica publica, sino a
hacer una reflexion nacional, para que desde una politica
nacional se le dé respuesta a este problema. Debe existir una
dignificacion del ejercicio profesional de los musicos y esto
requiere crear nuevas orquestas y bandas con el esfuerzo que
esto significa. por ejemplo crear una Politica Musical, La
formacion musical hace parte imprescindible de la formacion
integral de un ser humano y ese es el espiritu de la jornada
completa. Pero si de ellos salen jovenes con formacion
musical y estudian musica, équé hace la politica musical con
todas esas personas?
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L% aria C%sé q)z%z‘mz’[

Directora de la FOSBO

“Hay una gran cantidad de programas académicos; colegios
que hacen grandes inversiones en programas de musica, que
no alcanzan un nivel adecuado para llevar estudiantes de
musica a buenos niveles instrumentales o musicales a nivel
universitario, lo que genera una brecha muy grande entre la
cantidad de musicos que salen al mercado y la oferta laboral
que se estan dando a nivel profesional.

Se esta haciendo una “Gran inversion en capital humano que
Se estd yendo para otro lado.

La Musica sinfonica como tal es considerada dentro de la
politica como una herramienta de rescate social, es decir, se
limita a cumplir funciones para poblacion vulnerable
Gnicamente. Esto significa que cuando se va hablar de
procesos de profesionalizacion o ejercicio profesional, ya no
es rescate social, ya no entra dentro de la politica social. Por lo
tanto, es muy importante dignificar la vida del musico, esto
debe hacer parte de la politica publica del sector sinfonico.
Contemplar el sector sinfénico no solo como un proceso de
formacion, sino como una completa cadena que tienen un
principio y fin..”

C/Joqe g%nacz’o Zorro
Director del Programa de Mdsica de la Fundacion
Universitaria Juan N. Corpas

“Se deben definir politicas de Estado desde las areas
especificas de los Ministerios de Cultura y Educacion,
transferibles a las secretarias de cultura y de educacion de los
diferentes municipios y departamentos, donde tambien se
incluya a la Orquesta Sinfonica Nacional, con recursos acordes
con la dignidad del musico profesional.

Aparte, aunque ha subido muchisimo el nivel y hay
universidades muy serias que producen niveles importantes,
gran parte de los muchachos que estan saliendo a nivel del
virtuosismo sinfénico no alcanzan el nivel competitivo que
requieren Orquestas Sinfonica Nacional o profesionales.”

erman ,Gutierrez
Director de Orquesta TCU

“Es fundamental el como se da la instruccion a los nifios que
llegan por primera vez a un programa, debe ser la técnica mas
acertada.

Suefio con el dia en que en Colombia se establezca que
ninguna persona puede ensefar masica sin haber recibido
clases de musica. Los musicos que aun no tienen el nivel para
ingresar a una orquesta profesional harian un mejor papel, que
el que esta ensefiando masica y solo sabe geografia.

Hoy en dia no se necesitan orquestas profesionales en todas
partes, se necesita fortalecer la educacion musical”

C(Jaéamg Carrz’zosa

Director de Orquesta

Cuando se creo la Asociacion Nacional de Musica Sinfonica,
se hizo un primer acercamiento y caracterizacion de orquestas
profesionales, universitarias, juveniles e infantiles, pero se
presentaron ciertas dindmicas que no se podian manejar
nicamente desde Bogota.

El problema es transversal, es la educacion, la formacion de
escuelas; todavia no nos da la capacidad de dialogar entre
escuelas, habiendo fundado hace muchos afios una
Asociacion de facultades de arte donde se supone que se
dialoga. La Filarménica de Bogota se hizo responsable de la
formacion musical en Bogota, lo cual lo deberia hacer la
Secretaria de Educacion del Distrito. Entre saber ensefiar y
saber tocar puede existir mucha relacién, pero también
muchas diferencias

C%Imes u%mdncé‘z

Rector Conservatorio del Tolima

“Las orquestas sinfonicas demandan un presupuesto, y este
debe estar asegurado; y mds alla de lo que es el arte, la
experiencia artistica y musical, el artista debe sostenerse
como componente de un gremio.”
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Director IBERCADEMY

“Cuando se habla de un movimiento sinfonico saber de qué
estamos hablando, no necesariamente se refiere solo a las
orquestas, no quiere decir que las orquestas profesionales se
tengan que encargar o ligar al movimiento sinfénico estudiantil,
de iniciacion o social.

Didlogo no hay, lo que existe son conversaciones esporadicas;
no porque no Se quiera, sino porque no se ha resuelto el
problema principal de como se van a mantener, que es lo mas
importante.

El movimiento infantil se ve muy desfigurado, se confunde
muy facil con el movimiento amateur, con la persona que quiso
armar una orquesta lo mas gratis posible para hacer sus
pinitos como director y le asigna un nombre llamativo y se cree
que la ciudad tiene un movimiento sinfonico. EI movimiento
juvenil se ve muy desdibujado con algo que se llama caprichos
sinfénicos, los nifios se ven engafiados porque confunden lo
que significa tocar muy bien

Difiero que en Colombia estén saliendo un montén de masicos
para ingresar a una orquesta sinfénica”. “Si mafiana salieran
los recursos para crear 50 orquestas profesionales, en el pais
no tendriamos los musicos para contratar”.

Cyucm L?emancg ﬂvenaéﬁo

Docente del Conservatorio Universidad Nacional- Delegado

ogmis Lgvuz’[e‘rn’zo %’can’a

Director del Programa de Direccion Universidad Javeriana

“Hoy en dia los profesionales jovenes salen mejor preparados
desde el punto de vista sinfonico; el pais les ofrece unas
oportunidades que son de gran valor; como las que ofrece la
Filarménica Joven de Colombia, las oportunidades que genera
el proyecto de orquestas juveniles de la orquesta Filarmonica
de Bogota, el proyecto de IBERACADEMY,

Hace muchisimos afos se hablo, del Plan Nacional para la
Convivencia, para el 2010 se habldé de que habria no sé
cuantas orquestas juveniles profesionales en Colombia, pero
nunca se lograron. Entonces falto interés y destinacion de
recurso para poder lograr algo que es realmente costoso,

Si miramos la formacion musical en los colegios, en el caso de
Bogota, existen muchos colegios privados que han introducido
la masica de una manera como la quisiéramos, aunque todavia
falta que haya mas proceso y proyeccion que impacte mas en
la formacion de los muchachos.

En el ambito pablico, esta el ejemplo, del gran programa de la
Orquesta Filarmoénica de Bogotd para llevar musica a los
colegios, es el mas grande de Bogota y ha tenido un impacto
no solo a nivel de la formacion de los nifios sino a nivel de
espacio laboral para los docentes masicos, aunque no se
quisiera que ese fuera solo el espacio de los musicos que se
forman para tocar; hay un bache muy grande.

La reflexion con esto es que los estudiantes universitarios
salen mas preparados para seqguir estudiando que para
desempenarse en la vida laboral, porque si 0 si s un golpe
fuerte cuando llega, porque estar en la universidad es una
posicion en cierta medida comoda.”

Hace mucha falta articular las instituciones, se encuentra la practica orquestal universitaria a veces muy bien dirigida, a veces no
tanto, porque las practicas orquestales en ocasiones se dirigen mucho a las ambiciones del director de orquesta, a lo que él quiere
dirigir sin fijarse mucho en los procesos estudiantiles, en lo que requiere un estudiante de nivel medio y del repertorio que deberia

construirse de un repertorio sinfonico.

La desaparicion de las bandas profesionales es gravisima para nuestro medio y el futuro de la carrera, se hace énfasis en los vientos;
en las orquestas hay tres o cuatro cargos por instrumento y cuantas bandas y cuantos jovenes se estan graduando de las 20 o 30

facultades de musica en el pais.

Las aspiraciones de los musicos que se estan graduando no alcanzan a ser ni siquiera ir a presentarse a la Sinfénica Nacional o a la
Joven porque hay mucho temor porque somos conscientes de la brecha que hay, porque muchos de esos muchachos salen al aire,
a enfrentarse a un mundo diferente a lo que ellos tienen en su contexto
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Director de Programa de Musica Universidad EAFIT

“Es muy importante que las ciudades sepan para que les sirve
las orquestas, porque a veces alcaldes, gobernadores tienen
una necesidad de inyeccion de capital importante, pero a
veces ni siquiera saben qué hacer con ese gran elemento de
convivencia que efectivamente puede utilizar mucho para sus
estrategias y generar la opcion de construir un tejido social.

Lo decia Simon Rattle. en una entrevista que se le hizo en algdn

momento, “en algin momento los musicos tenemos que dejar Q)

de ser Papas y convertirnos en evangelizadores, para explicar
precisamente 1o que tenemos claro pero una gran parte de la
poblacion no”.

Cecz/é;l C(:spzhosa

Directora Titular de la Orquesta Sinfonica EAFIT

“va por muy buen camino el didlogo entre el proceso sinfonico
del pais con los compositores, al punto que esperamos
resultados sinfonicos de estas conversaciones a muy corto
plazo. Compositores vivos y muertos estan siendo tenidos en
cuenta para futuras grabaciones y proyecciones y esa es una
buena senal que aclara que ya puede haber mayor consciencia
del legado musical que tenemos y de lo que se estd
produciendo.

En materia de formacion, evidentemente experimentamos
mejor nivel, pero creo que las academias musicales no
coinciden en la exigencia musical ni en los pensumes que

debemos desarrollar para lograr un estandar internacional.”

avier Ocam 0:
Director del Conservatorio Antonio Maria Valencia de Cali

“Desde el Conservatorio de Cali lo que se ha tratado de guardar es la naturaleza de la formacion temprana, entonces, muy a pesar
de las necesidades, de manejar el presupuesto de una manera distinta, de recortes, han defendido la formacion temprana contra
viento y marea porque consideran que es un espacio fundamental para la ciudad y para los nifios que acceden.

El tema de la evangelizacion que mencionaba el Maestro Ledn realmente ha llegado a estratos donde las personas ven en la musica
no solo una manera de expresarse sino una forma de salir adelante.

En Cali ha sucedido algo que es curioso, en la actualidad hay 4 proyectos de estudiantes que son sinfénicos, ellos mismos se
relinen, organizan los conciertos, recogen fondos, traen invitados, solistas invitados o personas que vienen a la ciudad deciden
apoyarlos y van recogiendo fondos; son 4 orquestas.

La musica de camara se ha convertido en un espacio interesante, que no solo le da cabida a los repertorios tradicionales, sino que
por ejemplo, del Conservatorio hay varios grupos que han ganado concursos de musica tradicional, en Aguadas, el del pasillo, el
Mono Nufez, son grupos de camara que se han presentado, son finalistas.

La masica de camara no aparece en ninguna de las reglamentaciones nacionales, se habla de musica sinfonica, pero que pasa con
la musica de camara que se sabe que es de mas facil acceso y puede acceder mas facil a repertorios mas asequibles, tener buena
variabilidad; y desde esa perspectiva ha permitido que los egresados tengan acceso también a ese pensamiento y a ese criterio
sobre qué es ser masico.

Se ha podido ver que, en los Gltimos 6 anos, estudiantes que ingresaron diciendo: yo quiero tocar en la Filarmonica de Berlin, ya
entran con una perspectiva distinta y dicen: “no yo quiero crear un grupo en el cual pueda estar este tipo de musica y este tipo de
musica pueda llevarlo a niveles de escenario como en donde tocaria la Filarmonica de Berlin”.

Si hubiese una directriz nacional para poder vincular los programas entre si, que fueran una comunidad que pudieran dialogar de
una manera mas constante y de manera mas frecuente, se podria articular muchisimo mejor todas aquellas practicas
profesionales, sin tener que hacer que desaparecer, que es lo que a muchos politicos les dicen: podemos hacer estas practica con
estos estudiantes, entonces ellos lo toman como recorte presupuestal para no pagarle a un profesional como se le tiene que pagar,
sino que llega un estudiante y se le paga menos.

Se deben encadenar esos vinculos y los didlogos entre las facultades y las orquestas que estan en esos espacios funcionando, es
fundamental junto al trabajo de la Fundacion Bolivar Davivienda porque ellos abren oportunidades de movilidad que para una
orquesta normal es imposible,”
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6. ECOSISTEMA DEL SECTOR (CADENA DE VALOR)

En el apartado namero uno se define al sector de la musica
sinfonica en Colombia, alli se hace mencion sobre el ecosistema
de la mudsica que cuenta con un planteamiento conceptual,
teniendo como base el siguiente axioma:

Procesos, Dimensiones del entorno, Actores claves y Simbiosis
del Proceso.

1 2
PROCESOS / DIMENSIONES
DEL

NTORNO

7\

; 4
ACTORES
CLAVES SIMBIOSIS

DEL
PROCESO

Figura 56: Factores del Ecosistema de la Musica - Elaboracion propia

1.4 PROCESOS: Se propone una estructura que incluye tres
criterios de tamizaje, considerando el perfil de las organizaciones
que realizan practicas sinfénicas desde las bandas y las orques-
tas.

1.4.1 Criterio de tamizaje de primer orden: Publico, privado y
mixto

Las practicas sinfonicas en el pais estan dadas desde tres
grandes vertientes, teniendo en cuenta el tipo de actividad y la
fuente de financiamiento de los proyectos.

Publica

Sector Musica

Colombia Sinfénica

Privada

Mixta

Figura 57: Criterio de primer orden- Elaboracion propia

1.4.2 Criterio de tamizaje de Segundo orden: Misional

A partir de su objeto misional se dibuja un marco de accion que
contempla los procesos profesionales, de formacion y accion
social. Estas categorias incluyen también otras ramificaciones
dadas su naturaleza.

Profesional

‘ Colombia ’—( Seé:itnc?gmtézlca)__e De formacién)
—6 Accion Social)

Figura 58: Factores del Ecosistema de la Musica - Elaboracion propia

Profesionales incluye los proyectos que son financiados por la
institucionalidad desde lo pablico y las iniciativas que son fomen-
tadas desde lo privado o con caracter mixto.

( Colombia )—E-Profesionales)—

Publica

Privada

Mixta

Figura 59: Factores del Ecosistema de la Musica - Elaboracion propia

De formacion: Las iniciativas de formacion contienen: Educacion
Formal, que cobija la Educacién Superior en los niveles: profe-
sional (posgrado y pregrado), tecnoldgico y técnico y la Educa-
cion Basica y Media, que incluye preescolar, basica primaria,
basica secundaria y el bachillerato académico, bachillerato
técnico y en algunos casos muy especiales en el pais, técnico
musical, por ejemplo como el Conservatorio de Ibagué Amina
Melendro de Pulecio.
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Profesional
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Doctorado
Figura 60: Criterio de segundo orden- De formacidn. Elaboracion propia

Educacion para el trabajo y el desarrollo humano: Técnico laboral, y de conocimientos académicos; y finalmente, 1a educacion Informal:
ciclos y libre

Técnico
laboral

Educacion
para el trabajo
y el desarrollo
humano

Conocimientos
Académicos

Sector Mdusica
Sinfdénica

De formacion

Ciclos

Educacion Libre
media

Figura 61: Criterio de segundo orden- De formacion. Elaboracion propia

A tenor con este criterio misional encontramos los proyectos de Accion Social, que utilizan metodologias afinadas en clave de desarro-
llo de capacidades, integrando la musica como elemento de transformacion social. Este componente seguramente merece un estudio
amplio sobre sus bondades y los cambios positivos que estos ejercicios generan dentro de la masificacion de las practicas musicales
en distintas latitudes a nivel se sensibilizacion. Sin embargo, en este documento se hace una mirada concreta y especial hacia las

dinamicas que tiene en Colombia.
individuales
C Sescitr?fgmgzica )_6 Accion social )——6 Proyectos en red )

Figura 62: Criterio de segundo orden- Accion Social. Elaboracién propia
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1.4.3 Criterio de tamizaje de tercer orden: De continuidad

Los formatos banda y orquesta sinfonica incluidos dentro del panorama del sector sinfonico con Colombia tienen particularidades,
dadas las condiciones de sostenibilidad, financiamiento, respaldo institucional, tiempo de dedicacion al proyecto en materia de
ensayos, montajes, conciertos; sin duda alguna responden a una temporalidad dentro de los territorios con un alto sentido de colabora-
cion a través de la movilidad de los musicos locales en los proyectos que se generan en cada lugar

Colombia

1.5 dimensiones del entorno:

L Sector Musica
Sinfdnica

—=0 Temporada

=0 Permanente

Figura 63: Criterio de Tercer orden- De continuidad. Elaboracion propia

DIMENSIONES
DEL ENTORNO

Socio Cultural

Econdmica y
productiva ) ( Ambiental

Sincretismo
cultural

CAutosostenible)

Programas de
protecaon
para los musicos

C )

ambientales

Por proyectos Polltlcas y buenas
practicas

Financiacion
permanente

1.5.1 Dimension sociocultural

Iclusion social
Sincretismo cultural

Para generar un desarrollo sostenible es importante que los
proyectos o iniciativas que se estructuran, disefian o funcionan en
las comunidades, contemplen el valor de lo social y cultural; pero
por sobre todas las cosas, que las iniciativas reflejen el sentir de
la comunidades, y que bajo ninguna circunstancia se forjen
imposiciones que terminen siendo ejercicios que no estan conec-
tados con los ciudadanos, y puedan ser vistos con aprension o
apatia, porque no se anidan en las dinamicas habituales de las
poblaciones.

Figura 64: Factor 2: Dimensiones del Entorno- Elaboracion propia

Esto no quiere decir que entramos en la discusion bizantina sobre
los repertorios universales o nacionales, por ejemplo, porque en
algunas ocasiones se tiende a pasar esa delgada linea y caer en
el seudonacionalismo, pero ese podria ser otro asunto interesante
de estudio. Una justa proporcion sin prejuicios que estimule
mentes abiertas al conocimiento podria ambientar de manera
adecuada estos abordajes.

Aqui los colectivos sinfonicos tienen un papel fundamental,
existen con un proposito que incluye no solo el disfrute estético,
el acceso a la vida cultural, la formacion de artistas y el fomento
de la interpretacion de repertorios sinfonicos de distintas épocas
y estilos, entre otros importantes elementos; sino que un pufiado
de musicos representa claramente diversos perfiles sociocultura-
les de nuestro pais.
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Son ellos, los musicos de todas las generaciones los protagonis-
tas, pero esta composicion de la dimension sociocultural se
configura también con las comunidades, los publicos, la acade-
mia, l0s gremios econémicos, y todos los actores que intervienen
desde lo publico, lo privado o desde los segmentos mixtos, habla-
mos entonces de un valor poderoso, |a inclusion social.

Indudablemente se presenta un sano ejercicio de sincretismo
cultural que trae consigo retos significativos; sera necesario un
didlogo constante en donde se construya de manera permanente
desde la reflexion e interaccion, a fin de cuentas, la madsica es un
arte integrador que no requiere de prevenciones para su abordaje.
Por ejemplo, el uso de repertorios nacionales y la inclusion de
ellos dentro de la programacion artistica de todos los procesos en
el pais, claramente con una periodicidad importante para evitar lo
que menciona el maestro Francisco Zumaqué- Compositor
director y productor musical “El desarrollo de la masica sinfonica
en Colombia se ha pensado siempre desde la perspectiva del
intérprete. Pero debemos preguntarnos para qué queremos las
orquestas. Es necesario pensar también en lo social y en crear un
producto sinfonico nacional (obras), e instruir a los intérpretes
sobre la importancia de esto para el pais y para ellos mismos. El
desarrollo musical del pais debe ser integral. Quiza existan buenas
intenciones, pero solo quedan los: “Se debe interpretar una obra
colombiana en cada concierto, etc...” olvidados en algin
reglamento. Las orquestas deben contribuir a la creacion de un
repertorio nacional”

Vista desde lo vocacional o desde la academia, el ejercicio de las
practicas sinfonicas debe traer beneficio a los ciudadanos, no
solo desde lo humanistico y social; también debe tener una huella
positiva en lo econdmico, que brinde oportunidades de trabajo
digno y relaciones simbidticas para el crecimiento del sector, una
verdadera sinergia con las comunidades.

En esa misma direccion Ledn Giraldo, director del pregrado de
musica de la universidad EAFIT afirma que: “es necesario que
las ciudades sepan para qué existen las orquestas sinfonicas”

Juan Luis Restrepo Consultor de Politicas publicas para el
sector musical, afirma que “es indispensable saber que se
quiere con la masica sinfonica. Se han mencionado dos finalida-
des por las cuales deberia desarrollarse la practica sinfonica en
el pais: una es la profesional y la otra es la social.”

Lo social y comunitario, asi como lo cultural, no pueden estar en
un marco que diezme su proyeccion, o sujetos solamente a
proyectos de accion social. Una mirada completa del panorama

incluye la musica no solo como patrimonio, también permite el
abordaje como una profesion que trae consigo beneficios de
todos los ordenes, y que permite entre otras cosas, el estableci-
miento de dinamicas que pueden estimular y regular la puesta en
marcha de un sector que para su desarrollo requiere de una
apuesta firme y decidida de todos los participantes. En resumen,
hay una huella profunda entre las formas y las relaciones, y son
sin duda espacios que en Colombia se encuentran en via de
desarrollo. Vania Abello Coordinadora de la Red de Escuelas de
Medellin afirma que: “en las comunidades siempre habra gente
que nos puede aportar, de todos podemos aprender”

Maria Claudia Parias Presidente de la Fundacion Nacional
Batuta afirma que “Existen muchos estudios a nivel mundial,
algunos que han sido desarrollados desde la Fundacion Nacional
Batuta que demuestran que la musica tiene efectos en el fuero
intimo de las personas y en su relacion social (las familias y
comunidades); en términos, por ejemplo, del tema del conoci-
miento académico, del nivel cognitivo de las personas hay un
efecto positivo de la practica musical, el desarrollo de habilidades
matematicas y de lenguaje, pero en temas de relacionamiento
social hay beneficios que estan directamente asociados con las
metodologias de trabajo que comportan unos valores como el
trabajo en equipo, la disciplina, el trabajo con un propdsito
comun, la generacion de ayuda de las personas que conforman
un ensamble o agrupacion, orquesta sinfonica, orquesta de
cuerdas, etc. Estos son todos los efectos psicosociales que tiene
la practica de la musica. En el caso colombiano se corrobord atn
mas por el hecho de tener poblacion victima directamente relacio-
nada con el proyecto.”

Desde siempre la cultura ha sido vehiculo para la comunicacion,
el intercambio, la cooperacion y el desarrollo. Un elemento
imprescindible para fomentar la armonia entre los ciudadanos y
cultivar el espiritu.

1.5.2 Dimensién Econémica y productiva

Este es sin duda alguna una de las dimensiones que mas cuesta
en su abordaje, pues desde siempre ha existido la descompensa-
cion en el reconocimiento econdémico y las condiciones ideales
para los artistas en el mundo entero. Para que exista un desarrollo
en clave de sostenibilidad, es fundamental establecer parametros
que fomenten la formalidad y mitiguen de tajo lo informal que ha
venido aquejando al sector musical.

Claramente esto no sucede de manera intempestiva, pero dar este
primer gran paso que es la caracterizacion para la toma de
decisiones, trae consigo un panorama esperanzador que alienta a
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los proyectos existentes a lo largo y ancho del territorio nacional,
y pone el foco de atencion también en los proyectos que necesi-
tan urgentemente ser intervenidos.

La dimensién economica y productiva debe contener dinamicas
propias que sin llegar a monetizar la actividad artistica y despojar-
la de su esencia, den lugar a una reflexion sobre la construccion
de un sector que les permita a los artistas vivir dignamente de su
gjercicio profesional, determinado esto en formas de contratacion
y tiempos de vinculacion. Indispensable serd contar con las
mediciones necesarias que permitan el abordaje del sector y las
politicas claras para su sustento.

Isabel Cristina Restrepo Directora Ejecutiva de la Orquesta
Filarmonica de Cali afirma que: “No existimos como sector, falta
de iniciativa desde lo politico”, en este didlogo desde lo economi-
co, se espera no solo que el sector sea visible; también es
necesario el concurso y participacion activa de los gremios
economicos que coadyuvan a la tarea del estado, y a las iniciati-
vas de los ciudadanos alrededor de la masica sinfonica. Desde
siempre estos han contribuido en el desarrollo de los pueblos,
aportando dinamicas de oportunidades; precisamente son los
gremios los que trabajan en favor de sus asociados, y suman en
el beneficio de las comunidades con un papel activo y de lideraz-

go.

“El partenariado, segun el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), es una manera de entender el
desarrollo desde la participacion, empleando el didlogo y la
negociacion entre diversos actores. En este se emplean muiltiples
formas de cooperacion, de trabajo en red entre el sector publico,
el sector privado, organizaciones civiles, y otras mas. El partena-
riado es un trabajo en red. No existe un modelo tnico de parte-
nariado publico-privado”. (PNUD, 2020)

El partenariado entra también dentro de un juego fundamental de
roles en lo econdmico, el aporte desde esta orilla también suma
en los esfuerzos que se realizan desde el sector de la musica
sinfonica en el pais. La pandemia cristalizd quizas una de las
verdades ya preconcebidas, y es que el trabajo en red y colabora-
tivo fomenta no solo un espiritu complice; sino que ayuda a priori-
zar 1as apuestas y maximizar los recursos que no siempre son
abundantes en este sector, especialmente de la misica.

Lo interesante de esta postura es que se comparten tanto respon-
sabilidades, riesgos, pérdidas y problematicas, como ganancias y
beneficios, en tanto que sobre la formalidad de un acuerdo de
cooperacion entre las partes para el fortalecimiento de las capaci-
dades del sector se movilizan todos los actores. Por eso, es clave
el espiritu de cooperacion entre el gobierno, las instituciones, lo

puablico, mixto y privado; un entramado que permite la interaccion
directa de iniciativas en red o individuales que hacen parte del
sector de musica sinfonica. Este modelo ha venido en un franco
crecimiento en el pais, si bien en algunos casos acompafado de
timidas acciones, es evidente que se cristaliza como una magnifi-
ca oportunidad.

Dentro de esta dimension serd clave explorar las apuestas que
estan encaminadas a ser autosostenibles por ejemplo como la
orquesta FOSBO de Bogotd, las orquestas que funcionan por
proyectos como la orquesta Nueva Filarmonia, o 1as que son de
financiacion permanente como la orquesta EAFIT, entre otros.

1.6 ACTORES CLAVES DEL SECTOR MUSICA SINFONICA EN
COLOMBIA

Para este estudio se abordara la red de actores claves desde el
nivel interno, la institucionalidad, la comunidad y pablicos; asi
como medios y otros agentes que conforman el ecosistema del
sector masica sinfénica en Colombia, bajo una integracion
multinivel.

Los Stakeholders del sector Musica Sinfonica en Colombia
incluyen: actores desde lo artistico, administrativo, técnico y de
produccion; académico y de proveeduria.

Institucio-
nalidad

Otros
agentes de
la musica

INTEGRACION
MULTINIVEL

en
general

Comunidad
y publicos

Figura 65: Elaboracion propia.

En lo que se refiere a los roles, los Stakeholders de un sector son
diversos agentes de indole economico, institucional y social,
“Esta palabra inglesa es una creacion de los afos sesenta a partir
de otra palabra compuesta: shareholder, que significa 'accionista'.
La analogia que se crea no funciona en otras lenguas y por eso es
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cada vez mas habitual el empleo de este anglicismo, junto al de expresiones como partes interesadas o grupos de interés.” (Freeman,

2020)

Una red extensa de entidades, colectivos y personas, que participan dentro del sector, en su gran mayoria corresponden a instancias
locales, y en otros casos a instancias regionales, nacionales, incluso, internacionales. Incluye también a los sectores publicos y privados
y los segmentos mixtos, en general, contiene todas las fuerzas vivas del sector. Indistintamente de lo comunitario, institucional, nos
centraremos en los artistas y en los roles de cada agente del sector que tienen que ver de manera directa con el desarrollo de las practi-

cas musicales.

Claramente para realizar la caracterizacion del sector musica sinfonica en Colombia se hace necesario poner el foco en el capital humano
asociado de manera directa o indirecta al sector, teniendo en cuenta sus funciones y dindmicas. Vamos tomando conciencia de que
estamos en el inicio de una nueva etapa, en la que el capital humano constituye como nunca antes la clave para el éxito de las regiones,

ciudades y comunidades.

Para mapear los actores dentro de este estudio de caracterizacion se tendran en cuenta las dindmicas externas e internas que arrojan
indudablemente relacionamientos y actores participantes.

A nivel interno:

Artistico

* Director musical
* Jefe de grupo

e Musico de fila

* Supernumerario
* Solista

Administrativo

* Director Administrativo

* Coordinador de proyecto

* Auxiliar administrativo

* Equipo financiero

* Equipo de comunicaciones

» Compositor » Manager
* Arreglista * Gestor cultural
* Luthier * Juridico

Proveeduria

* Transporte

* Servicios logisticos

* Servicios de produccion y sonido

* Alimentos y bebidas

* Agencia de seguros

* Imprentas

* Actividades de grabacion de sonido
y edicion de miusica

* Fabricante o distribuidor de instrumentos
 Mantenimiento de equipos tecnolégicos

y digitales

Técnico y de Produccion
* Bibliotecario o repertorista
* Jefe técnico

* Utilero

* Técnico de sonido

* Ingeniero de sonido

* Técnico de iluminacion
* Asistente de tramoya

* Coordinador logistico
* Productor

* Afinador
 Almacenista

Académicos

* Instructor

* Profesor

* Tallerista

* Musicdlogo

* Musicoterapeuta
* Investigador

e Critico Musical

J
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Figura 66: Stakeholders del sector misica sinfonica
en Colombia- Elaboracion propia
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Juan Luis Restrepo considera que “uno de los temas que deben
abordarse en el sector sinfonico es la Asociatividad, el sector
orquestal no tiene un espacio donde sentarse a hablar con o sin
el Estado, de sus problemas, oportunidades, intenciones, de
cOmo Se ve a si mismo, de manera que pueda ser un interlocutor
del Ministerio, y si el Ministerio no habla, el sector mismo pueda
hablar, pero si el sector mismo no se habla entre si es mucho
mas complicado.”

Juan Antonio Cuellar, Gerente de la Orquesta Sinfonica Nacional
menciona que: “Debe crearse una nueva entidad que nazca de
las orquestas sinfonicas del pais, que represente la voluntad de
las orquestas y lidere proyectos de interés para sus asociados”

Agentes externos

Para definir la red de actores y el sector, como una forma precisa
de representar la dinamica social y conocer los perfiles y roles de

los actores claves se implementd un cuestionario que recoge
iinformacion general de cada organizacion, datos sobre su proce-
S0, las relaciones con el medio y el impacto, entre otros elemen-
tos determinantes en esta caracterizacion.

Comunidades y publico: Juegan un papel fundamental en dos
direcciones, las comunidades reciben y abrazan los proyectos
sinfénicos y también son objeto de conquista para conseguir los
adeptos o el pablico.

El publico por su parte sera el colectivo de seguidores del proyec-
to sinfénico que dentro del universo ideal, merece contar con
elementos que contribuyan a su formacion y sensibilizacion, dado
que en Colombia estos procesos si bien han avanzado, ain son
incipientes.

Leon Giraldo, Director del Programa de Musica- EAFIT “Es muy
importante que las ciudades sepan para que les sirve las orques-
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tas, porque a veces alcaldes, gobernadores tienen una necesidad
de inyeccion de capital importante, pero a veces ni siquiera
saben qué hacer con ese gran elemento de convivencia que
efectivamente puede utilizar mucho para Sus estrategias y
generar la opcion de construir un tejfido social.

Lo decia Simén Rattle. en una entrevista que se le hizo en algtn
momento, -en algun momento los musicos tenemos que dejar de
ser Papas y convertiros en evangelizadores, para explicar
precisamente lo que tenemos claro pero una gran parte de la
poblacion no-.”

Medios

Los medios de comunicacion juegan un papel fundamental en las
dindmicas del sector cultural, sirven como vasos comunicantes
para que de manera adecuada circulen los contenidos. Para la
musica sinfonica, resulta de suma importancia el involucramiento
de los medios, pues estas dinamicas necesitan ser narradas, y
trascender mas alla del entretenimiento, para generar contenidos
desde los movimientos sinfonicos y para los movimientos
sinfonicos.

Como parte de un todo, los medios conforman un sector que es
visto como un area secundaria para lo masivo, necesita urgente-

1.7 SIMBIOSIS DEL PROCESO

mente contar con profesionales preparados en estas disciplinas
para que se puedan abordar tematicas propias de estas agendas,
y cumplir Ia labor fundamental de informar, comunicar y conectar
a los publicos alrededor de este tema de interés. A fin de cuentas,
hasta la narrativa que se construye alrededor de las historias de
vida detras de la masica, también es distinta y atractiva.

Hoy por hoy no existe una relacion estrecha entre el periodismo y
el sector de la masica sinfonica. Este es realmente una oportuni-
dad estupenda para explorar nuevos roles conexos alrededor de la
musica sinfonica, que supere lo amateur y brinde respuestas ala
necesidad para cerrar las brechas existentes; el periodismo
musical es un asunto inherente a este planteamiento.

Agentes de la misica en general

En el involucramiento de los agentes del sector se encuentra un
amplio numero de profesiones que tienen que ver en gran medida
con todas las dindmicas y realidades del sector sinfonico en
Colombia.

“Debe existir un plan que nos integre a todos, que nos asocie a
todos, propiciado por el Ministerio de Cultura” Julia Salvi —
Presidente de la Fundacion Salvi

Las relaciones de caracter simbidtico que se establecen entre actores del proceso y los distintos componentes del ecosistema, tienen
que ver con los roles que estos desempefian en el mismo, con sus funcionalidades, responsabilidades, corresponsabilidades, aportes
y expectativas. El quehacer sinfonico abarca los procesos de formacion con su dialogo propio de ensefanza - aprendizaje que involucra
instructores, docentes, psicologos, padres, monitores, socidlogos, gestores; comprende también el triangulo creativo, discursivo y
artistico: compositor, intérprete, escucha, amalgamado por un lenguaje abstracto de comunicacion; finalmente, la puesta en escena
activa todo un cluster productivo de roles y eslabones: luthiers, sonidistas, utileros, productores, publicistas, disefiadores, managers,

distribuidores, entre otros.

El mapeo y la caracterizacion del sector busca correlacionar estas tres dimensiones para identificar las entradas y salidas de los proce-
sos productivos que se generan al interior de cada una de ellas y en sus interacciones. Es clave ayudar a entender a los actores como
pueden contribuir al sector, cdmo se contribuye dentro del ecosistema, y como se ayudara en el cierre de la brecha entre la importancia

y la preparacion que se mantiene en el sector.

Caracterizacion del Sector Musica Sinfonica en Colombia



La razon de ser de la simbiosis del sector tiene que ver profundamente con su relacionamiento, por esto en este escenario se propone

la cadena de valor para el sector de musica sinfonica asi:

Interpretacion

Formacion Creacion individual Produccion

y/o colectiva

. ., Formacion
Circulacion/ de publicos/

intercambios comercializacién

Figura 67: Elaboracion Propia, adaptacion de Grupo de Emprendimiento Ministerio de Cultura. Documento Programa Transformacion Productiva, 2012.

“La funcion de la musica en el nifio en desarrollo es ayudar a preparar Su
mente para una serie de actividades sociales y cognitivas complejas,
gfercitando el cerebro de manera que esté preparado para las exigencias
que le plantean el lenguaje y la interaccion social”. Tu cerebro y la
musica, Daniel Levitin

Finalmente, se propone el ecosistema del sector que comprende los
relacionamientos, los actores, los procesos, productos, las instancias, los
perfiles y todos los elementos que, en una gran composicion armonica,
algunas veces de consonancias, otras de disonancias recogen también
los desafios, la innovacion, la vision y el funcionamiento de un sector que
aun no tiene una estructura en funcionamiento, mas alld que unas dinami-
cas propias que se generan en el pais, y que vale la pena recordar que
corresponde en primer lugar a la misica en si misma y al capital humano
que es la esencia de este planteamiento. Es un abordaje inicial que segura-
mente servira como punto de partida para los planteamientos estratégicos
que puedan venir.

'

Foto No.19
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7. DESCRIPCION SOCIOECONOMICA DEL SECTOR
(INDICADORES MONETARIOS Y NO MONETARIOS,
GASTO E INVERSION PUBLICA, ETC.)

Colombia es un pais lider en la regidn en materia cultural, este
renglon se ha considerado un pilar fundamental para impulsar el
desarrollo, generando un dinamismo encaminado a la formali-
zacion y el fomento necesario para el sector. Conformado por
32 departamentos, nuestro pais cuenta con un vasto patrimo-
nio natural y cultural; fuente perfecta para seguir explorando
espacios de consolidacion en materia de economia de la
cultura.

Diferentes estructuras que conforman el entramado social en el
pais tienen canales vigentes de interaccion en donde la cultura
y el desarrollo son factores catalizadores para la transforma-
cion. Inglehart, menciona en su publicacion EI cambio cultural
en las sociedades industriales avanzadas. CIS. Siglo XXI.
Madrid, que: “los factores culturales raramente se han medido
cuantitativamente..., hasta que no los cuantifiguemos y
comprendamos, seguiremos en la oscuridad en lo que respecta
a elementos cruciales del cambio social, politico y economico”
(Inglehart, 1991)

Este planteamiento resulta interesante en tanto que se percibe la
necesidad de entender las dindmicas del sector y contar con
cifras claras y contundentes que conduzcan a estructurar el
sector y mas alla de esto a contar con elementos contundentes
para discernir sobre mejoramiento de las condiciones.

INFORMACION PARA TODOS

Cuadro comparativo de paises

Recientemente en la revista Scherzo fue entrevistado el director
titular de la Orquesta Sinfénica y Coro de RTVE Pablo Gonzalez,
que a la luz de los retos de la pandemia hizo algunos plantea-
mientos interesantes mencionando que el beneficio que
suponen las orquestas para la sociedad es incalculable, no
obstante, el compositor y director de orquesta Ivan Fischer
“reflexiond criticamente sobre el futuro de las orquestas sinfoni-
cas en un interesante webinar organizado este verano desde la
escuela Hans Eisler en Berlin. Fischer venia a concluir que el
futuro no era esperanzador si las orquestas no acometian un
cambio profundo de su modelo” (Basagoiti, 2020)

De manera determinante el sector de la mdsica sinfonica
requiere un abordaje disciplinado y juicioso soportado en
metodologias que no solo contemplen lo artistico, requiere el
rigor de analisis desde lo cualitativo y cuantitativo para recono-
cerse como sector y para empezar a generar acciones que
conduzcan a regular el sector, a estandarizar procesos y, sobre
todo, a la toma de decisiones en favor de los actores que
intervienen en todo el ecosistema.

Ahora bien, segun el DANE para el afio 2019 fue de 2,54 y el
valor agregado fue de 3,0 a continuacion el comparativo con
relacion a otros paises:

Informacidn incluida en el Tercer reporte
Publicado el 24 de julio de 2020

2017 - 2019
Pais Segmento Participacion  Periodo de referencia Notas
2018 VAB
: : Industrias creativas 5.80%
R d
¢ino Unido Cultura 1.70% A VAB
I 160% 2019 Empleo
Filandia Cultura 3.40% 2017 PIB
Espana Industrias creativas 3.20% 2016 VAB
Cultura 2.40% 2017 PIB
Estados unidos Cultura 4.50% 2017 PIB
VAB
Argentina Cultura 2'502/" 2018 Participacion del empleo cultural
1.50% 2018 nacional en el total nacional
México Cultura 3.20% 2018 PIB
. ] ) VAB
Colombia Culturay Economia Naranja 3.00% 2019pr Porcentaje de poblacion ocupada Figura 69
2.68% 2019pr en actividades Naranja (DANE, 2020)
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Segun el informe final sobre la bateria de Indicadores en Cultura
para el Desarrollo en Colombia elaborado por la UNESCO en
2011, se reconoce un aporte de la cultura al PIB lo hicieron
principalmente las grandes industrias culturales como son la
television, la radio y el sector editorial. Aun sin tener el peso de
estas grandes industrias, otros sectores de la cultura, generan
valores agregados significativos con tendencias crecientes en el
periodo de estudio. La industria de los espectaculos culturales
(principalmente los conciertos) tuvo un crecimiento en términos
constantes de 81,6 % en el periodo de estudio y alcanzé un valor
agregado de $318.459 millones de pesos en 2008. El grupo que
abarca el arte, el disefio y servicios de composicion editorial,
también tuvo tasas de crecimiento similares y en 2008 genero un
valor agregado de $142.075 millones de pesos®.

Pese a lo anterior, como ha revelado los altimos IPC, las estadis-
ticas culturales son extremadamente escasas. En efecto, son
muy pocos l0s paises que cuentan con datos sobre su industria
musical y, salvo contadas excepciones, no hay practicamente
ninguna informacion disponible sobre el sector especifico de la
musica digital.

La Encuesta de Consumo Cultural (ECC) realizada por el DANE en

los anos 2010, 2012, 2014 y 2016 genero informacion relevante
que da cuenta de las practicas de consumo de masica grabada a

Presentaciones y especta culos culturales

través de variables de frecuencia y preferencias por género
musical. Desafortunadamente, para el momento de elaboracion
de este documento, la informacion de 2018 ain no esta disponi-
ble, lo que nos fuerza a trabajar sélo con las cifras recogidas
hasta 2016. Sin embargo, esta informacion posibilita la compa-
racion de Bogota con el comportamiento nacional y regional, y
muestra tendencias interesantes que vale la pena mencionar:
entre 2010 y 2016, se redujo la poblacion que escuchd masica
grabada en la dltima semana a nivel nacional; sin embrago, los
individuos que responden si a haber escuchado masica la ultima
semana lo hacen con mayor frecuencia; es decir se incrementa-
ron los habitos de escucha diaria, aunque se haya reducido la
poblacion total que escucha masica. No obstante, vale la pena
anotar que este incremento esta dado por las regiones distintas a
la capital.

Segun los resultados de la Encuesta de Consumo Cultural (ECC)
de 2017, la asistencia en relacion a la presentacion o espectacu-
lo al que mas asistieron las personas de 12 afnos y mas fueron
los conciertos, recitales, presentaciones de musica en espacios
abiertos o cerrados en vivo (31,6%), seguida por la asistencia a
ferias 0 exposiciones artesanales (26,8%), teatro, 6pera o danza
(18,2%) y exposiciones, ferias 0 muestras de fotografia, pintura,
grabado, dibujo, escultura o artes graficas (11,6%).

%

Conciertos, recitales, presentaciones de
musica en espacios abiertos o cerrados en vivo

Ferias 0 exposiciones artesanales

26,8 -

Teatro, Opera o danza

18,2 -

Exposiciones, Exposiciones, ferias o muestras de fctografia.
pintura, grabado, dibujo escultura o artes graficas

11,6 .

Fuente:: DANS_ ECC.
Doblado de referencia: total de personas de 12 afios y mas /2.0.8.23 miles).

Nota: Los porcentajes del grafico no suman 100% porque son respuestas incluyentes.

La contribucion en 2008 del campo cultural con actividades
conexas como las telecomunicaciones al PIB fue aproximada a
3,21%, el aporte al PIB de las actividades exclusivamente
culturales en ese ano fue de 1,46% y equivalié aproximadamente
a 7,135 billones de pesos. Este aporte exclusivamente cultural
(que no incluye ni las actividades conexas, ni las actividades
culturales informales, ni las actividades del gobierno en cultura)
es mucho mayor que la participacion de lo asignado a cultura,
deporte, recreacion, produccion y emision por medios de comu-
nicacion, en el Presupuesto General de La Nacion.

Figura 70

Aunque esta participacion tuvo un incremento significativo en el
periodo comprendido entre 2004 y 2008, no ha superado el
0,74% en los ultimos cuatro afnos. La diferencia se aprecia
también en la participacion del presupuesto del Ministerio de
Cultura en el total de lo asignado a todos los ministerios, la cual
estuvo alrededor del 0,16% en los Gltimos seis afnos.

Segun la cuenta Satélite de Cultura (CSC) liderado entre el Minis-
terio de Cultura y el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica-DANE en 2017 el valor agregado del sector cultural

Informe final sobre la bateria de Indicadores en Cultura para el Desarrollo en Colombia elaborado por la UNESCO-20T11
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alcanzod los $8.85 billones de pesos. La CSC confirma que el
crecimiento 2015-2016 fue del 2,4% y calcula provisionalmente
un crecimiento del 0,8% entre 2016-2017. Es importante resaltar
que entre 2005 y 2017, el crecimiento promedio del campo
cultural es de 5,5%.

Participacion porcentual del valor agregado de cultura y econo-
mia naranja, segun area 2017 — 2019.

®mArtes yPatrimonio  ® Industrias Culturales Creaciones Funcionales

Las iniciativas adoptadas a nivel regional abarcan la creacion de
fondos de ayuda a la movilidad, asi como de redes, plataformas
de organizacion de giras artisticas, bienales, festivales de
musica, ferias de arte, residencias, espacios de exposicion,
programas de formacion y grupos de trabajo sobre politicas
culturales. La existencia de programas de financiacion y de
mecanismos institucionales para las iniciativas de este tipo es
uno de los principales MdV establecidos en el Informe Mundial
2015 para evaluar la evolucion de las iniciativas no gubernamen-
tales y su posible influencia en los cambios de politicas. De
hecho, se han registrado avances notables en este ambito.

Los fondos de ayuda a la movilidad no son la (nica forma de
apoyo disponible. Son muchas las plataformas artisticas que
tratan también de reducir las disparidades provocadas por la
ausencia o la penuria de infragstructuras institucionales en sus
paises. Entre las numerosas plataformas existentes actualmente,
se pueden destacar las siguientes: bienales, residencias de

Fuente: DANE, Cuentas Nacionales
Ppreliminar
Pprovisional

artistas, ferias de arte, eventos musicales, centros de formacion
cinematografica, centros de formacion de danza contemporanea,

Figura 71: Cuenta satélite de cultura y economia naranja 2018 - 2019 prelimina

El informe del 2017 revela que el sector cultura generd 247.849
empleos. Comparativamente, cultura genera 23% mas empleo
que el sector de explotacion de minas y canteras (191.157
empleos en 2017), supera en 43% en puestos de trabajo al
sector de suministro de electricidad, gas y agua (140.526
empleos en 2017) y en 2% al sector de actividades financieras y
de seguros (243.263 empleos en 2017).

De acuerdo con esta investigacion de la CSC, el 93,4% del total
de empleos generados por los segmentos del campo cultural se
encuentran concentrados asi: el 36,3% en disefio (se incluyen
todas las actividades de diseo) (90.054 empleos); el 19,2% en
educacion cultural (47.599 empleos), 16,7% en artes visuales,
artes escénicas y masica (41.501 empleos), el segmento audio-
visual, con un 10,7% (26.550 empleos) y 10.4% libros y publica-
ciones (25.810 empleos).

El volumen de los datos que circulan en Internet esta aumentando
exponencialmente y, por ende, los ingresos generados por esa
circulacion. En 2016, los ingresos del mercado digital de la
musica aumentaron en un 17,7%, debido a un incremento neto
del 60,4% de la parte correspondiente a la transmision digital de
contenidos (“streaming”). Ese afo, los ingresos en concepto de
distribucion digital representaron el 50% de los obtenidos en el
mercado de grabaciones musicales®.

2016

20'5 6750 millones de délares*

\\O

16% "

+ de aumenta
o

* de kon ingresos de la industria masical peovienen de la venta de feemates digitalizades

Figura 72: Fuente: UNESCO 2018

Re | Shaping Cultural Policies: Advancing creativity for development, 2018. Organizacion de las

millones de délares®

circuitos de giras, festivales, redes, reuniones profesionales y
grupos de reflexion sobre politicas culturales

En la era de la transmision digital (“streaming”) de mdsica y
peliculas, también se han vuelto obsoletos instrumentos tradicio-
nales como la medicion periddica de las audiencias de los
canales televisivos o las emisoras de radio. Por todo ello, hay
muchas transacciones comerciales que no se registran.
Ademas, esto entrafia una disminucion importante de ingresos
para los autores. De ahi que en la industria musical hayan surgido
varias iniciativas para tratar el problema de la “diferencia de
valor”, que se plantea alli donde algunos importantes proveedo-
res de servicios son capaces de soslayar las reglamentaciones
que se aplican normalmente en materia de licencias de masica
(IFPI, 2016). Por si esto fuera poco, en los paises en desarrollo la
economia paralela y la pirateria afectan mucho a los flujos
comerciales de bienes culturales.

Sobre los gastos e inversion puablica, UNESCO afirma que en
Colombia lo asignado del PGN en cultural no cubre toda a
inversion pablica que se hace en cultura en pais, pero su propor-
cion en el total del PGN es un indicativo de que la inversion
publica en cultura no corresponde con todas las necesidades
culturales, ni con el impacto que generan las actividades cultura-
les en la economia. Muestra que incremento logrado del 35,65%
en el presupuesto asignado para la cultura en 2012 muestra que
cada vez los gobiernos estan cayendo mas en la cuenta de la
importancia de la incorporacion de la cultura en las estrategias
de desarrollo del pais.

Parte de este crecimiento en la inversion sefalado por UNESCO
obedece a laimplementacion del Plan Nacional de Misica para la
Convivencia- PNMC, que pese a la variacion de los flujos
financieros que se invierten en las politicas publicas, recortes
presupuestarios o inclusive como efecto de las decisiones presu-

Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia vy la Cultura
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puestales tomadas por los directivos guber- FUENTES DE FINANCIACION PUBLICA DE LA
namentales de cada periodo, ha sido pieza MUSICA 2003-2017
fundamental para garantizar un minimo de
inversion al sector musical.

IBER MUSICAS | 5719,226.,500

IBER ORQUESTAS | 5420.530.500

Esta evolucion de la inversion en el campo

musical ha sido también analizada por el Movimiento Orquestal
PNMC, donde identifica que para el periodo
comprendido entre 2003 y 2017 hubo un

2= 177 .482.831

Impuesto Nacional al Consumo 46.555.343.700

crecimiento de la inversion pablica, eviden- Infraestructura
ciando un constante aumento y las fuentes Programa Nacional de Concertacién
de inversion.

Musica para la reconciliacion
El PNMC, a su vez ha mostrado sus resulta-
do e impactos obtenidos teniendo en cuenta
la inversion realizada a los diferentes Plan Nacional de Musica para la Convivencia
componentes del Plan. En el informe de
Memoria Plan Nacional de Musica para la
Convivencia del periodo 2003-2017 se
realiza un estudio comparado del volumen
de recursos invertidos por los componen-
tes, tomando como base el afio 2003 y realizando cortes en 2008, 2012 y 2016, muestra significativos cambios en la distribucion de la
inversion. En el afio 2003, el 55% de los recursos se invirtieron en el componente de formacion, mientras que los componentes de gestion y
dotacion participaron del presupuesto en una proporcion casi igual, con el 23% y el 21% respectivamente. Al componente de circulacion sélo
se le asigno el 1% del presupuesto general.

Asociacion Nacional de Masica Sinfonica

S0 5100.000.000.000 $200.000.000.000

Figura 73 Fuente: Informe PNMC periodo 2003-2017.
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Figura 74: Fuente: Informe PNMC periodo 2003-2017.

EI PNMC, confirma en su informe que los componentes de formacion y dotacion tuvieron la mayor participacion en la inversion hasta el afo
2012. Aunque ambos componentes experimentaron fluctuaciones presupuestales a la fecha de presentacion del informe, en el componente
de dotacion son mas notorias ya que ha recibido donaciones de instituciones extranjeras y nacionales o traslados de fondos de otras institu-
ciones estatales.

También se evidencia que partir del afo 2014 los recursos destinados a estos componentes disminuyeron drasticamente, incluso por debajo
de componentes que habian tenido presupuestos limitados, como es el caso de los componentes de circulacion y gestion. Aun asi, conviene
aclarar que el incremento del componente de gestion a partir del 2012 y su predominio en los Gltimos cuatro afios, se debe al peso especifi-
co del presupuesto destinado a recurso humano, incluido en este rubro.
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Inversién del PNMC por componentes 2003-2017
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Figura 75: Fuente: Informe PNMC periodo 2003-2017.

Sobre la conformacion de los presupuestos generales de los procesos sinfonicos que participaron en esta caracterizacion, encontramos que
muchos al ser de naturaleza pablica, se sostienen unicamente con recursos publicos; aquellos de naturaleza privada configuran su presu-
puesto a través de fuentes de recaudo propio, autogestion y por supuesto de fuentes privadas.

En esta muestra, 42,0% se sostiene con menos de 20 millones de pesos anuales, 12,3% mantiene un presupuesto que oscila entre los 20
y 50 millones de pesos anuales y otro 12,3% tiene presupuestos generales de mas de 1.000 millones de pesos al afo.

Presupuesto general de los proyectos

Menos de 20 millones COP - T -

De 20 a 50 millones COP B -~
De 50 a 100 millones COP lm
De 100 a 300 millones COP b &
De 300 a 600 millones COP -9,9%

De 600 a 1000 millones COP [as%
Mas de 1000 millones COP -12,3%

No responde lm
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 Figura 76: Elaboracion propia

Sabemos que parte de la apuesta institucional desde el Ministerio de Cultura ha sido sostener fondos especiales y convocatorias nacionales
que brinden una oportunidad de acceder libre y democraticamente a recursos pablicos para fortalecimiento de las iniciativas en las regiones.
El sector sinfénico en Colombia, por su parte ha recibido financiamiento a procesos puntuales que han generado un alto impacto en el
crecimiento de los mismos.
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DEPARTAMENTO DE  MUNICIPIO DE

LA REALIZACION DE  REALIZACION LA PROPONENTE ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 TOTAL:;T[:DY:gO Ll
LA ACTIVIDAD ACTIVIDAD

ANTIOQUIA MEDELLIN UNIVERSIDAD EAFIT 560.000.000 560.000.000 560.000.000 1.680.000.000
ASOCIACION PARA LA

VALLE DEL CAUCA  CALI PROMOCION DE LAS ARTES 882.000.000 882.000.000 882.000.000 2.646.000.000
PROARTES

f CORPORACION ORQUESTA

ANTIOQUIA MEDELLIN FILARMONICA DE MEDELLIN 930.000.000 930.000.000 930.000.000 2.790.000.000
UNIVERSIDAD AUTONOMA

SANTANDER BUCARAMANGA DE BUCARAMANGA 208.000.000 208.000.000 208.000.000 624.000.000

CALDAS MANIZALES UNIVERSIDAD DE CALDAS 400.000.000 400.000.000 400.000.000 1.200.000.000

TOTAL APOYADO POR ANO - ORQUESTAS 2.980.000.000 2.980.000.000 2.980.000.000
TOTAL APOYADO 2018 A 2020 PROYECTOS ORQUESTALES 8.940.000.000
Figura 77: Fuente: Ministerio de Cultura, Area de MUsica. 2020

Acceso de recursos de convocatorias nacionales

Como intento de reconocer el acceso que 0tros procesos, 80

distintos a los anteriormente mencionados, han tenido frente 70 e

a convocatorias de orden publico, consultamos a los 60

participantes sobre si han sido beneficiarios o ganadores de

alguna convocatoria o reconocimiento del orden regional, 50

nacional o internacional. En el caso puntual del programa 40

nacional de Concertacion del Ministerio de Cultura, el 69,2%

nunca ha sido beneficiario pese a haber participado, un 30 25.9% P 26,4%

25,9% afirma haber recibido o ganado alguna vez en esta 20 '

convocatoria. Segun informacion suministrada por el area

de masica del ministerio de cultura, de los 564 proyectos 10

ganadores de esta convocatoria en el 2019 en el drea de 0

musica, solo 1 es de tipo sinfénico, y de los 583 proyectos Programa nacional  Programa nacional de Programa(s)
ganadores en 2020, solo 2 son de tipo sinfonico. Para el de Concertacion del _ Estimulos del regionales de estimulos
caso del programa nacional de Estimulos, 70,4% no ha sido Ministerio de Guitura  Ministerio de Gutura

favorecido por esta conocatoria y 23,4% afirma haber sido WSImNo  No responde

apoyado al menos 1 vez.

Figura 78: Fuente: DANE, 2020

PRODUCTOS RESULTADO DE LA INVESTIGACION + CREACION (1+C)
La produccion en 1+C relacionada con las Industrias Culturales y Creativas — ICC representa productos registradas en esta convocatoria.

Las disciplinas que se relacionan con esta categoria, de las ICC, son:
* Arte audiovisuales
¢ Musica y musicologia

Productos resultados de Investigacion + Creacion para Industrias Culturales por tipologia:

Tipologia de productos I1+C Cantidad de productos | Porcentaje (%)
Consultoria en A.rte:s, Arquitectura y 18 1,0%
Disefio
Obras o productos de Arte, Arquitectura y 1794 99,0%
Disefo
Totales 1.812 100,0%

Fuente: Plataforma SCIENTL Colombia Miniciencias. 2019

Figura 79: (DANE, 2
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Productos resultado de Investigacion + Creacion para Industrias por departamento:

Departamento Cantidad de productos  Porcentaje (%)

Bogota D. C. 510 28,1%
Atlantico 353 19,5%
Antioquia 295 16,3%
Santander 116 6,4%
Caldas 92 5,1%
Boyaca 71 3,9%
Magdalena 68 3,8%
Bolivar 57 3,1%
Risaralda 39 2,2%
Cundinamarca 35 1,9%
Valle del Cauca 27 1,5%
Meta 23 1,3%
Cauca 16 0,9%
Tolima 15 0,8%
Norte de Santander 11 0,6%
Cesar 6 0,3%
Quindio 5 0,3%
Casanare 2 0,1%
Cordoba 2 0,1%
Huila 2 0,1%
Caqueta 1 0,1%
Narifio 1 0,1%
No reporto 65 3,6%
Total 1.812 100,0%
Figura 80: Fuente: Plataforma SCIENTL Colombia Miniciencias. 2019 (DANE, 2020)
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INFORMACION PARA TODOS

Productos de Investigacion + Creacion (I+C) por area del conocimiento

, , ... | Totales por: Resultados gran area:
Gran Area Area/Disciplina Ared | Disciplina Cantidad de | Porcentaje (%)
productos

Arte 1.812
Humanidades  |Artes audiovisuales 802 1.812 100,0%

Musica y 1.010

musicologia

Totales 1.812 100,0%

Fuente: Plataforma SCIENTL Colombia Miniciencias. 2019

Figura 81: (DANE, 2020)

Una particularidad que hace parte del panorama nacional,
tiene que ver con los reportes emitidos por la OCDE, en
donde presenta a Colombia como el pais con mayor brecha
de género en el mercado laboral, en septiembre 2020
registré un desempleo en mujeres del 20,7%, el de hombres
fue del 12,3%. En ese sentido se percibe como uno de los
paises con una brecha de género exponencialmente marca-
da, seguido por Espana, que presenta tan solo 5 puntos de
diferencia, en mujeres fue del 18,7% y en hombres del
14,6%.

Como parte de los resultados de esta caracterizacion,
encontramos que los procesos sinfénicos estan conforma-
dos en su mayoria por grupos de 20 a 40 personas, en los
cuales el 29,9% son mujeres. De los 81 procesos registra-
dos, el 77,8% reciben artistas nacionales invitados, de ellos
en promedio el 20,0% son mujeres; en el caso de artistas
extranjeros del 66,6% de procesos que los recibe, el 33,0%
son mujeres.

*El 100% de la produccion en
Investigacion ~ +  Creacion
asociados a las Industrias
Culturales se deriva de las
Humanidades, siendo la Misica y
musicologia la disciplina que
tiene una mayor produccion con
un 55,7% frente a las Artes
audiovisuales que tiene una
participacion del 44,3%.

Género de la planta artistica

Hombres
Mujeres

Vinculacion de artistas nacionales invitados

M | Hombres
Muijeres

Vinculacion de artistas internacionales invitados

Hombres
Muijeres

figura 82; Elaboracion propia
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8. PROYECCION A NIVEL INTERNACIONAL

La musica concebida como un fendmeno dindmico y cultural, se ha
venido transformando en nuestro pais, respondiendo a procesos
sociales que cambian aceleradamente, sumergido a su vez, en las
dindmicas de un mundo globalizado influido por mdltiples factores
que impactan en las maneras de crear y consumir el arte. Lo anterior
supone que, desde los planteamientos y acciones de intervencion
gstatal, hasta los medios para la formacion, creacion, preparacion,
produccion y consumo en la masica sinfonica, deben estar atados al
mismo ritmo de estas dinamicas.

La circulacion, la divulgacion y el consumo de la actividad musical
son uno de los aspectos fundamentales que distinguen la proyec-
cion internacional. Segun el Global Music Report (2016), Norteamé-
rica puntua en la generacion y consumo de repertorio doméstico y
repertorio internacional en las categorias de certificacion de ventas
discograficas de Oro, Platino y Diamante. Estas clasificaciones
corresponden a la cantidad de ventas alcanzadas por un artista en
su produccion discografica. EE. UU. lleva la proporcion mas alta en
comparacion con Canada e incluso en comparacion con Reino
Unido y Alemania. Para el mercado de EE. UU. la demanda de reper-
torio latino es de 30.000 para Gold; 60.000 para Platino y 120.000
para Multi-Platino, conforme lo senala el reporte. En términos de
singles, los lujos de audio y video de repertorio latino son de 30.000
para Gold; 60.000 para Platino y 120.000 para Multi-Platino. Lo que
indica que este es un mercado atractivo para la misica extranjera, y
para continuar acciones estratégicas de internacionalizacion de la
musica creada y producida en Colombia.

Porcentajes del comercio entre los paises del hemisferio norte y los del hemisferio
sur, por tipo de expresion cultural (2005--2014)

mm Sector audiovisual y musical === Sector de artes visuales === Sector de la edicion

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

—

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Base de datos estadisticos de las Naciones Unidas sobre el Comercio de mercaderias (Comtrade UN) - Departamento de
Asuntos Econémicos y Sociales (DESA)/Servicio de Estadisticas del comercio/ Division de estadisticas de las naciones unidad
(UNSD) /Noviembre de 2016)

O
O

igura 83: fuente: UNESCO 2018

Sobre el sector sinfénico ya desde el planteamiento inicial del Plan
Nacional de Masica, se apreciaba que con respecto a las musicas
eruditas no se habia consolidado un proceso de produccion y divulga-
cion del repertorio colombiano, ni se habian establecido vinculos
estables con procesos de gran nivel y proyeccion como el caso de
Venezuela y de otros paises latinoamericanos. El que los diferentes
tipos de orquestas del pais no establezcan aun un movimiento articu-
lado, progresivo y sostenido, constituye un traspiés en elementos
como la calidad técnica e interpretativa que no permite un mayor
reconocimiento en comparacion a otros movimientos latinoamerica-
nos e internacionales.

En primer lugar, pese a que se han realizado algunos ejercicios para
caracterizar el sector de musica sinfénica, son pocos los recursos
documentales que permitan distinguir a nivel cuantitativo como ha
sido y como se ha mantenido la proyeccion internacional de este
sector del pais frente a distintos movimientos sinfonicos de la region
y otros continentes. Asi pues, en esta caracterizacion pretendimos
dar una mirada lo mas abarcadora posible frente al panorama actual
del sector sinfonico desde distintas latitudes, distinguiendo algunos
relacionamientos con los procesos del sector sinfonico en Colombia,
donde en algunos casos se ha destacado el permanente adelanto y
progreso que se viene presentando en el movimiento sinfonico
colombiano.

Primeramente, encontramos el programa de cooperacion iberoameri-
cano-Iberorquestas Juveniles, que esta “dedicado al desarrollo artisti-
co y humano de nifas, nifios y jovenes a través de la educacion
musical y de la practica orquestal como herramienta para la cohesion
social. Y que tiene como mision fomentar apoyar y contribuir al
diseo e implementacion de la practica musical en la infancia adoles-
cencia y juventud como instrumento de formacion en valores y
fortalecimiento del espacio cultural iberoamericano” (Iberorquestas,
2017); el cual ha expresado, desde su experiencia directa con proce-
s0s sostenidos en Colombia, que el pais “se caracterizd por una
especial sensibilidad ante la pluralidad de modelos organizativos y
tendencias culturales, asi como por una atencion cuidadosa a las
tradiciones propias (como, en su momento, la importancia de la
musica coral con respecto a las agrupaciones puramente orquesta-
les). Colombia, ademas, aportd una muy valiosa experiencia producto
de la labor de organizaciones como la Fundacion Batuta en el campo
de la didactica musical. El resumen seria que Colombia es consciente
del potencial transformador de la didactica musical para lograr
cambios sociales, dotando a nifas, ninos y adolescentes de herra-
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mientas para afrontar su recorrido vital; que en un contexto complica-
do (por el tamario del pais, por el nimero de su poblacion infantil, por
las circunstancias sociopoliticas) ha sabido implementar una politica
constante y coherente en el ambito de la formacion musical” .

Bajo la maxima de que todos los paises de Iberorquestas Juveniles
tienen algo que ensenar y algo que ofrecer, en este programa de
cooperacion prima los valores de las experiencias compartidas que
permiten evaluar éxitos y fracasos y emprender nuevas soluciones
entre los paises. Por lo anterior, el programa Iberorquestas Juveniles
anuncio que a partir de 2022 se iniciara una gran inversion en capaci-
tacion especializada de caracter virtual para docentes y especialistas
a cargo de expertas y expertos de primer nivel. Con eso espera
convertirse en una oportunidad unica que provea herramientas
docentes con impacto a gran escala y de calidad comprobada, y
cuente, ademas, con la experiencia en el asesoramiento para la
conformacion de sistemas nacionales de formacion musical, ponien-
do el caso de acciones exitosas ya emprendidas desde Ecuador.

Asimismo, se encuentran otros referentes de entidades en el mundo
sinfonico que realizan ejercicios interesantes son la Association of
British Orchestras, la Association Francaise des Orchestres, la League
of American Orchestrast, European Orchestras Forum, entre otras.

En relacion a lo anterior, realizamos un repaso por algunos paises que
hoy se identifican como referentes normativos a nivel mundial en
materia de politicas publicas dirigidas a la promocion de los sectores
y procesos culturales desde la perspectiva del desarrollo, sobre todo
de aquellos que desde la institucionalidad han apoyado procesos
sinfonicos relevantes para el sector.

8.1.1. Otros paises como referentes normativos.
8.1.1.1. Suiza.

A partir del ano 2012, se ratifica en su constitucion el amparo de la
educacion musical asi:

“El articulo 67A tiene tres objetivos fundamentales:

1. La confederacion y los cantones fomentaran la educacion musical,
en particular la de ninos y jovenes.

2. Procuraran que haya ensefianza musical de alta calidad dentro de
las escuelas en conformidad con el alcance de sus poderes.

3. Consultando con los cantones, la Confederacion establecera

principios para ayudar a los jovenes a involucrarse con actividades
musicales y apoyar a las personas dotadas musicalmente.”?

En 2012, el pueblo suizo decidio hacer historia. Mas del 72% de los
votantes aceptaron introducir un nuevo articulo sobre la educacion
musical en la Constitucion Federal de la Confederacion Suiza del 18
de abril de 1999, asegurando el acceso a la educacion musical en una
escuela especializada para todos los nifios. Esto se convirtio en un
acto sin precedentes en un pais donde la educacion musical ya tenia
un espacio ganado, en la educacion y en la esfera privada desde
edades muy tempranas, sin embargo, la introduccion de este articulo
buscaba no solo garantizar el acceso a la educacion musical, sino
también brindar una formacion de calidad que quedara acogida
constitucionalmente.

Esta medida de corte social y democratico, activd la puesta en
marcha de programas y acciones de orden estatal como el Programa
de Jovenes y Musica “Identificado como una prioridad, este programa
fue adoptado por el Concejo Federal en noviembre de 2014 y por el
Parlamento en junio de 2015. En noviembre de 2015, la cabeza del
departamento aprobd la ordenanza que apoyaba el programa de
Jovenes y Masica’ para los afios 2016 a 2020. Por (ltimo, un mes
después, en diciembre de 2015, se asignd un marco financiero al
programa.”?”

8.1.1.2. Chile.

La Constitucion Politica de la Republica de Chile, establece que el
Estado tiene como finalidad la promocion del bien comn, para lo cual
debe contribuir a crear las condiciones sociales que permitan a todos
y cada uno de los integrantes de la comunidad nacional su mayor
realizacion espiritual y material posibles.

En razon de lo anterior, se ha construido una politica publica sectorial
que hereda una serie de acciones realizadas por la institucionalidad a
nivel cultural. La Politica Nacional del Campo de la Musica, fue elabo-
rada en 2017 como una herramienta a largo plazco que espera
resultados de alto impacto a 2022.

Sus antecedentes estan basados desde la creacion un Consejo de
Fomento de la Musica en el afio 2004, la Ley 17336 de 1970, que
regula la propiedad intelectual y el derecho de autor, ambas herra-
mientas fundamentales para el desarrollo profesional de los musicos.
También se encuentra la Ley 17439 de 1971 que regula los especta-
culos artisticos, la Politica de Fomento de la Masica Nacional en

% https://www.francemusique.fr/en/music-education-switzerland-now-guaranteed-under-constitution-what-s-next-15701 Fecha de consulta: Diciembre de 2020.
27 https://www.francemusique.fr/en/music-education-switzerland-now-guaranteed-under-constitution-what-s-next-15701 Fecha de consulta: Diciembre de 2020.
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2017, Ley de Presupuesto que contempla transferencias corrientes
para la gestion de la Orquesta Sinfonica de Santiago, la Ley 18895
que regula beneficios tributarios a las donaciones con fines cultura-
les, asi como también el reconocimiento en 1973 de las Orquestas
Profesionales.

8.1.1.3. Peri.

La Ley del artista de Perti de 20032, es un ejemplo en Latinoamérica
de establecimiento de derechos, obligaciones, beneficios a las activi-
dades relacionadas con la labor artistica.

Desde el 2011, el gobierno de Pert a través de su Ministerio de Cultu-
ra, apoya programas especiales como “Sinfonia por el Per” donde se
busca la transformacion social a través de la educacion musical y
como consecuencia una oportunidad de crecimiento para los nifos y
jovenes peruanos.?.

8.1.1.4. Finlandia.

El sistema educativo finlandés es considerado como uno de los
referentes mundiales en formacion, avalado asi por organismos
internacionales como la OCDE, que realiza evaluaciones periddica-
mente para establecer la evolucion de las apuestas. En este pais la
musica comienza como una de las actividades en la guarderia en la
primera infancia. La musica es una materia obligatoria para todos los
ninos en Finlandia durante los primeros 7 anos de su educacion, que
corresponden a las edades entre 6 y 12 afos. Esta continiia como
una materia electiva en los afos de la secundaria superior.

El curriculo basico para la educacion basica nacional fue reformado
en 2014. Este provee una base y direccion comun para renovar la
educacion e instruccion en las escuelas. Através de la Ley de educa-
cion basica en las artes se puede cobrar una tarifa razonable por
participar en la educacion artistica basica. El proveedor de educacion
decide si se cobra una tarifa. Sin embargo, en virtud de la ley, la
educacion artistica basica no puede ofrecerse con el fin de obtener
beneficios.*

Por otro lado, el gobierno finlandés subvenciona a mas de 89 institu-
ciones de escuelas de masica especializadas en todo el pais, que
junto con otras 41 escuelas co-curriculares que ensefian danza, artes
visuales y artesania, funcionan en conjunto con el sistema escolar
integral y brindan lo que se conoce como Educacion Basica en las
Artes (curriculo general y extendido). Este es un plan de estudios
basico legislado por el gobierno y establecido por la Junta Nacional de
Educacion®.

28 | ey del artista interprete o ejecutante, Ley 28131 diciembre de 2003. Perq.

8.1.1.5. Rusia.

En la Federacion de Rusia existe un sistema pablico de educacion
musical infantil heredado de la Union Soviética, que contempla una
amplia red de escuelas musicales diseminadas a lo largo y ancho del
pais, con dos tipos de ciclos: de 7 afios para las escuelas musicales
ordinarias que ofrecen educacion complementaria a los nifos de
otras instituciones, y de 10 afos para las escuelas especializadas,
que incluyen todo el pensum de la educacion basica y media. Estas
ultimas se convirtieron en semilleros pre-profesionales de masicos
de alto rendimiento, si bien se les cuestiona ser muy excluyentes,
pues el porcentaje de desercion y/o reprobacion es muy alto. Por el
contrario, 1as escuelas musicales ordinarias en los ultimos afos se
han orientado a formar estudiantes con menos rigor instrumental,
priorizando competencias antes asociadas al masico “aficionado”: la
improvisacion, la capacidad de acompanar y tocar de oido, el canto,
los repertorios populares, etc.

Este modelo de formacion musical sostenido por décadas llevé a que
en el pais las orquestas sinfonicas fuesen primordialmente publicas,
profesionales y muy numerosas, con un bajo nimero de orquestas
juveniles o aficionadas, situacion que apenas esta cambiando en la
Gltima década, en una tendencia mundial influenciada por la experien-
cia venezolana del Sistema.

Si bien el estado subvenciona un gran nimero de orquestas profesio-
nales vinculadas a teatros de 6pera y ballet, sociedades filarmonicas,
entes y entidades federales y territoriales, los salarios en el sector son
poco atractivos, lo cual motivo un gran éxodo de masicos en los afos
90 vy la primera década del siglo XXI.

8.1.1.6. Espaia

Otro referente en el plano internacional es la Asociacion Espanola de
Orquestas Sinfonicas AEOS, una entidad sin animo de lucro que
asocia a 35 orquestas desde 1993. Su propoésito es “promover y
desarrollar cualquier tipo de iniciativa que favorezca la cooperacion y
facilite la coordinacion entre todas las orquestas integrantes, en todos
los ambitos de su actividad.” (AEQS, 2020). Con naturaleza de
asociacion presta servicios a sus asociados y “sirve como punto de
encuentro, intercambio de informacion y formacion, también actia
como portavoz de las orquestas en foros nacionales e internacionales
en representacion de los intereses de sus miembros.”

Esta entidad es apoyada por el Instituto Nacional de Artes Escénicas
y de la Musica del Ministerio de Cultura, la Direccion General de
Industrias Culturales y Cooperacion, Accion Cultural Espanola, la

2Plan de politica cultural del Perti en el exterior, Ministerio de Relaciones Exteriores, Lima, 29 de mayo de 2003.
$Ministerio de Educacion y Cultura Finlandés: https://minedu.fi/en/basic-education-in-arts
Shttps://musicaustralia.org.au/2017/06/finlands-music-education-system-how-it-works/ fecha de consulta: Diciembre de 2020.
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Fundacion BBVA y la Fundacion SGAE. Actualmente la Asociacion
Espafola de Orquestas Sinfonicas AEOS trabaja con el Global Leaders
Program para dar formacion avanzada a una nueva generacion de
agentes de cambio en diversos campos como la masica, y el apoyo
de la Fundacion BBVA un programa educativo para emprendedores
artisticos de nueve universidades, entre las que Se encuentran
Harvard, Georgetown y Duke—, esta iniciativa permite el analisis del
sector de manera global.

En Espafia también se encuentra como un ejercicio interesante para el
sector de la musica sinfonica la Asociacion de Musicos Profesionales
de Orquestas Sinfénicas “Un grupo de masicos de diferentes orques-
tas, convencidos de la necesidad de cambiar el panorama actual, nos
hemos reunido para constituir una asociacion de musicos profesiona-
les sin animo de lucro como punto de encuentro de quienes hacemos
musica en una orquesta sinfonica... Como asociados gozan de una
entidad que “representa, defiende y promociona los intereses musica-
les, sociales, laborales, econdmicos, profesionales, culturales y de
imagen de sus asociados; fomentando la solidaridad y la promocién
musical, creando servicios de naturaleza asistencial...” (ESPANA.,
2020)

En materia de estudios realizados en Espafa el Instituto Nacional de
Seguridad e Higiene en el Trabajo (INSHT) Investigadoras: Antonia
Almodadvar Molina M2 Luz Galiana Blanco Pilar Hervas Rivero Julia
Garcia Ruiz-Bazan. Trabajaron por mostrar la proteccion del oido
musical en las orquestas sinfonicas, definid que “la prevencion de
riesgos laborales en general y de riesgos auditivos en particular es
aln una asignatura pendiente en el sector de la musica sinfonica en
Espafa. La bibliografia revisada indica que todos los masicos profe-
sionales estan expuestos a altos niveles sonoros por lo que es
necesario tomar medidas preventivas. Ademads, hay que estar
especialmente alerta, como también se detalla en la literatura cientifi-
ca, a determinadas situaciones como: orquestas de foso, masicos
cercanos a los instrumentos mas sonoros, los instrumentistas de
percusion o la antigiledad que lleve el musico tocando en orquestas.”
(Higiene, 2014)

El estudio éDonde estan las mujeres en las artes escénicas? sefala
que: “El mundo de la msica clasica es uno de los territorios masculi-
nos por excelencia. Su relato ha obviado de manera sistematica a las
mujeres durante siglos y numerosas compositoras, célebres en su
momento, han sido silenciadas en los manuales de historia de la
musica, conformando un universo reservado incuestionablemente a
los hombres. Los preocupantes datos que presentamos en este
estudio evidencian que los objetivos perseguidos con la aprobacion,
hace 11 afos ya, de la Ley Organica 3/2007 para la Igualdad efectiva

de mujeres y hombres estan lejos de alcanzar su efectividad... En el
area de la composicion es donde se observa la mayor incidencia. Un
29% de tituladas en esa especialidad no justifica la naturalizada
ausencia de obras de mujeres en las programaciones de las orques-
tas sinfonicas espanolas. El reconocimiento institucional llega asimis-
mo con lentitud: solo tres compositoras han recibido el Premio Nacio-
nal de Masica en la categoria de composicion.

En el ambito de la interpretacion es donde se han logrado mas
avances... El nimero de directoras de orquesta programadas es
practicamente nulo, se continta contratando a un mayor ndmero de
solistas instrumentales hombres, el nimero de concertinos mujeres
es escandalosamente bajo y en casi 40 afos tan solo siete mujeres
han recibido el Premio Nacional de Musica a intérpretes. ¢Es esta la
sociedad que queremos? ¢Cuales son las inercias que siguen
retrasando la igualdad de oportunidades en los ambitos profesionales
de la masica? Urge adoptar medidas contundentes para revertir el
desequilibrio. Ya no hay excusas. Las mujeres demuestran sus
capacidades dia tras dia en todos los ambitos de nuestra sociedad.”
(Modernas, 2016)

En el anuario SGAE 2020 de las artes escénicas, musicales y audiovi-
suales en Espana sefialan que: “Por quinto afio consecutivo, encon-
tramos una tendencia positiva en los tres indicadores de la musica
clasica. A pesar de ello, tanto la oferta como el nimero de entradas
vendidas se encuentran por debajo de las cifras de 2008, con
pérdidas del 9% en el nimero de conciertos y del 4,2% en |a asisten-
cia. Por el contrario, la cifra de la recaudacion esta proxima a la de
dicho afio, registrando un ligero incremento del 0,4%. Durante 2019,
se llevaron a cabo 16.249 conciertos de masica clasica, 473 mas
que en el afio anterior, lo que implica un crecimiento del 3%. Del total
de conciertos realizados, el 63,6% fue con entrada de gratuita,
10.333 conciertos, y el otro 36,4%, con entrada de pago, 5.916
conciertos. Ambos tipos registran incrementos respecto al ano
2018... en el caso de los conciertos con entrada de pago, que experi-
mentaron un ascenso de 259 conciertos (4,6% mas) frente a la
subida de 214 conciertos gratuitos (2,1% mas). Esto implica que, a
pesar de que los conciertos de pago siguen siendo menos, van
reduciendo paulatinamente la distancia que los separa de los concier-
tos gratuitos desde hace cinco anos.

Durante 2019, se realizaron 2.837 conciertos de musica sinfonica, el
17,5% de la oferta de musica clasica. A ellos asistieron 1.864.194
personas, el 35,2% de los espectadores totales, y se recaudaron
26.512.007 euros, que equivalen al 58,3% del total. De las citadas
cifras de masica sinfonica, el 68,1% de los conciertos y el 86,1% de
sus espectadores correspondieron a la categoria de pago. Tanto la
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oferta como los espectadores y la recaudacion de 2019 subieron en
relacion a los datos del afio anterior.” (SGAE, 2020)

8.1.1.7. Venezuela.

En la actualidad, se busca la creacion de la Ley de Proteccion para el
Musico, que tiene por objetivo regir las situaciones y relaciones
juridicas derivadas del trabajo del masico, como hecho individual
dentro del contexto social venezolano e incorporarlo al Sistema de
Seguridad Social, para su proteccion legal, economica y desarrollo
humano, basado en la justicia y equidad social.

El movimiento sinfénico, bandisticos y orquestal en Venezuela ha sido
uno de los mas reconocidos en todo el mundo, la apuesta por la
transformacion social a través de la musica es un ejemplo que se ha
replicado en mas de 60 paises. La constancia y el esfuerzo de los
actores sociales y el respaldo institucional a nivel normativo ha dado
sus frutos en histdricos logros y distinciones.

El 20 de febrero de 1979 fue constituida la Fundacion del Estado para
el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela
(FESNOJIV), segun el decreto N° 3.093 del Ministerio de la Juventud,
publicado en la Gaceta Oficial N° 31.681, con la finalidad de capacitar
recursos humanos altamente calificados en el area de la musica y
obtener el financiamiento requerido para la ejecucion de planes,
actividades y programas. Es la primera fecha en la que el Estado
venezolano da su apoyo irrestricto a este programa educativo, cultural
y social, el cual se ha mantenido consecutivamente y ha sido acogido
por todos los gobiernos de Venezuela®.

Posteriormente, en 2010, FESNOJIV es adscrita a la Vicepresidencia
de la Republica con la intencion de continuar promocionando y
desarrollando todas las orquestas juveniles e infantiles que la misma
fundacion ha creado en todo el territorio nacional, asi como a todas
las agrupaciones musicales y programas educativos y sociales a los
que ha dado origen El Sistema de Orquestas y Coros. En el afio 2011,
segun el decreto 8.078 publicado en la Gaceta Oficial 39.626, la
FESNOJIV cambia su nombre a Fundacion Musical Simon Bolivar y es
adscrita al Ministerio del Poder Popular del Despacho de la Presiden-
cia y Seguimiento de la Gestion de Gobierno de la Republica Bolivaria-
na de Venezuela.

8.1.1.8. Panama.

En este pais Latinoamericano existe la Red Nacional de Orquestas y
Coros Infantiles y Juveniles de Panama que trabajan en distintas

zonas vulnerables programas musicales enfocados a la prevencion y
reinsercion de nifios, ninas y jovenes; buscan también impulsar la
profesionalizacion en misica de sus participantes. El proyecto
incluye entre otros elementos la dotacion y modernizacion de instru-
mentos, equipos y espacios que les permitan mejores niveles en su
desempefio.

Podemos citar también algunos referentes particulares, por ejemplo,
Lucia Zicos, coordinadora Académica de la Universidad Catélica de
Argentina considera que “los graduados en programas de musica se
insertan rapidamente en el mercado laboral, generalmente a través del
trabajo con bandas y/o orquestas infanto juveniles y muchos de ellos
acceden a orquestas de circuitos profesionales” (Zicos, 2020)

Antonio Abreu, creador del exitoso programa El Sistema afirma que:
“El arte comenzo siendo una cuestion de minorias para minorias,
luego pasa a serlo de minorias para mayorias, nosotros hemos inicia-
do una nueva era que es una empresa de mayorias para mayorias.
(Abreu, 2020)

El compositor polaco Krzysztof Pendercki frente al futuro de la musica
clasica dice ser optimista: “hoy en dia hay mas festivales que nunca,
y uno puede llevar la musica literaimente en el bolsillo” (Pendercki,
2016).

El reconocido director Zubin Mehta: “No podemos vivir ni un solo dia
sin mausica, el futuro de la masica clasica dice: es muy bueno
realmente, soy bastante optimista. por ejemplo, nosotros en Europa
central y Sudamérica para publicos maravillosos y siempre con salas
llenas”. (Mehta, 2016)

“Mientras que las orquestas europeas tienen fondos publicos —alre-
dedor del ochenta por ciento—, en el Reino Unido dependen de sus
propios ingresos v, en particular, de la taquilla. Los nimeros con una
audiencia restringida son insostenibles” (Maddocks, 2020). El
director Enrique Diemecke afirma que: “Tenemos mucho que apren-
der de las orquestas, que son de los pocos lugares que todavia tienen
equidad y tienen una democracia que respeta una ley: la masica”

% Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela https://elsistema.org.ve/historia/ fecha de consulta: Diciembre de 2020.
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9. DATOS DE EMPLEO

Los indicadores del mercado laboral para el mes de marzo de
2020 publicados por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE, evidencia un impacto en el indicador de
desempleo del 12,6%, con un incremento significativo dela inacti-
vidad en 1,53 millones de personas que pasaron de estar ocupa-
dos a estar inactivos.

Pese a que en el mes de marzo mostraron un impacto importante
sobre el mercado laboral, los datos entregados por DANE el 29 de
mayo de 2020, que miden el empleo del mes de abril, hacen aun
mas notorio el impacto en el mercado laboral y la capacidad de
generacion de ingresos de los hogares, pues la tasa de desem-
pleo- ascendio a 19.8%, la mds alta durante los ultimos 20 afios,
con un aumento en el nimero de desocupados aumento en 1
millén 559 mil personas frente al mismo mes de 2019, y un
aumento de la poblacion economicamente inactiva en 4 millones
313 mil personas.

Como resultado de la crisis por la que atraviesa el mundo, a causa
de las medidas aplicadas por los gobiernos de todo el mundo para
la prevencion del contagio del virus Covid19, los sectores cultura-
les y creativos han sufrido un impacto econdmico significativo en
comparacion del promedio nacional, dado su caracter prociclico:
en el periodo comprendido entre 2006 y 2017, durante ciclos
positivos la Economia Naranja crece 1,52 veces lo que crece la
economia nacional; mientras que durante ciclos negativos la
Economia Naranja decrece 1,32 veces mas que la economia

nacional®®. Segin célculos de FEDESARROLLO de abril de 2020,
debido a la crisis, las actividades de la Economia Naranja enfren-
tarian el peor panorama entre todos los sectores, con un decreci-
miento estimado de entre -14,4% y -33,4%.

Segtn el comunicado de prensa publicado por DANE el 30 de abril
de 2020 “las actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y
otras actividades de servicios fue la rama de actividad economica
que, en marzo de 2020, concentrd la mayor disminucion de la
poblacion ocupada en el pais (-512 mil personas): lo que
demuestra la magnitud del impacto negativo generado por el
COVID-19 en el empleo del sector cultural y creativo”®.

Actualmente, Para el mes de octubre de 2020, la tasa de desem-
pleo fue 14,7%, lo que significo un aumento de 4,9 puntos
porcentuales frente al mismo mes del afo anterior (9,8%). La tasa
global de participacion se ubicd en 62,3%, lo que represento una
reduccion de 1,8 puntos porcentuales frente a octubre del 2019
(64,1%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 53,2%, presentan-
do una disminucion de 4,6 puntos porcentuales respecto al
mismo mes del 2019 (57,8%).ocupacion fue 53,2%, presentando
una disminucion de 4,6 puntos porcentuales® respecto al mismo
mes del 2019 (57,8%) . Para este mismo mes, la poblacion
ocupada segun la rama de actividad economica vinculada a
actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras activi-
dades de servicios fue de 1.923 ocupados, teniendo una
variacion del -203 en comparacion a los ocupados del afo
2019%.

Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo. Total nacional, Octubre (2011 — 2020).
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En el mundo del espectaculo hay muchisimos roles
en el escenario y en el campo musical hay quienes
son los artistas como tal y otros la banda que los
acompana, asi como en otros casos, son los artistas
Su misma banda, es decir, instrumentos y voces. Es
por eso que los musicos que no son los artistas
como tal, llevan un ritmo diferente respecto a los
conciertos, pues mucho de ellos, que son arreglis-
tas, acompafian al artista en las presentaciones de la
ciudad, en el caso de Bogota, pero cuando estos
salen de gira pocas veces los llevan dentro su banda
por el costo.

Dado que el espiritu empresarial atraviesa diferentes
campos, Se requiere un enfoque interdisciplinario del
tema. Investigacion conjunta entre los expertos en
negocios, economistas, psicologos, capitalistas de
riesgo, especialistas en talento y expertos en el
mercado laboral e industrial las relaciones podrian
arrojar informacion relevante. (Castellani y Lora,
2014, pp. 193-194).
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10. DESCBIPCION GENERAL DE LA OFERTA EDUCATIVA DE
EDUCACION SUPERIOR Y EDUCACION PARA EL TRABAJO
Y EL DESARROLLO HUMANO (FUENTES SECUNDARIAS).

En los ultimos afnos Colombia ha presentado una evolucion sin
precedentes en su oferta educativa en el nivel superior. En varias
ciudades del pais se han generado nuevos programas que
amplian la oferta educativa existente, y en otros se registra con
satisfaccion programas que son reconocidos con acreditacion de
alta calidad otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional.

El sector de la musica funciona como una colectividad viva, sus
pulsaciones obedecen a todo el ecosistema que se provee y
retroalimenta de las relaciones simbidticas del sector; y su
dinamismo esta en clave de confianza, funcionalidad, comple-
mento, priorizacion y pertinencia. En ese sentido, la produccion
artistica contribuye a la formacion, la formacion a la cualificacion
y ésta a la superacion de brechas; y el desarrollo profesional sin
duda alguna a formalizar el sector.

Partiendo de este planteamiento, y escudrifiando el sector a la luz
de la oferta educativa en el territorio colombiano; es importante
sefialar que deberia ser un asunto de agenda permanente que
ausculte las necesidades del sector para que la oferta correspon-
da a la demanda, y en coherencia, que no exista un déficit que

acentle brechas, o saturacion que extienda brechas insondables.

La logica del pais aln no presenta un encadenamiento de los
procesos de formacion a partir de la primera infancia que sea
consecuente con el talento en el territorio colombiano, y conduz-
ca a elevar los niveles de ingreso en los segmentos de educacion
superior para la masica.

Esto deberia ser concomitante con el planteamiento que realizo el
premio nobel de la Literatura Gabriel Garcia Marquez en su texto
Manual para ser nifio en donde hace mencion que en Colombia no
existen sistemas de captacion precoz de aptitudes y vocaciones
tempranas, como punto de partida para una carrera artistica,
desde la cuna hasta la tumba. Conscientes de esa situacion, es
menester de los Ministerios de Educacion y de Cultura de Colom-
bia trabajar a través de sus politicas y programas sectoriales en
modelos y estrategias que suplan esta necesidad, mediante el
fomento y direccionamiento de iniciativas regionales y locales
que apunten a la generacion de tales espacios para los nifios,
ninas y jovenes de la sociedad colombiana.

Para Eduardo Carrizosa, importante director de orquesta de
nuestro pais “pensar en la educacion musical deberia ser un
rondd sin fin”, un asunto que tendrd que ser abordado en su
totalidad, desde la primera infancia, atravesando de manera
coherente todos los nivéleles de formacion para poder hacer
cambios sustanciales, y que contribuyan de manera efectiva al
cierre de brechas del capital humano en Golombia.

Ahora bien, segun el Ministerio de Educacion Nacional “Las
Instituciones de Educacion Superior (IES) son las entidades
prestadoras del servicio pablico de la educacion superior en el
territorio colombiano.

Las IES se clasifican en: A, segln su caracter académico, y B,
segun su naturaleza juridica.

Clasificacion A:

Segun el caracter académico:

- Instituciones Técnicas Profesionales:

- Instituciones Tecnoldgicas

- Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas
- Universidades

Las modalidades de formacion:

» Modalidad de Formacion Técnica Profesional (relativa a progra-
mas técnicos profesionales)

» Modalidad de Formacion Tecnologica (relativa a programas
tecnologicos)

* Modalidad de Formacion Profesional (relativa a programas
profesionales)

Sus programas:

Instituciones técnicas profesionales:

* pregrado: programas técnicos profesionales.

* posgrado: especializaciones técnicas profesionales.
Instituciones tecnoldgicas:

e pregrado: programas técnicos profesionales y programas
tecnologicos.

* posgrado: especializaciones técnicas profesionales y especial-
zaciones tecnoldgicas.
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Instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas:

* pregrado: programas técnicos profesionales, programas tecno-
l6gicos y programas profesionales.

* posgrado: especializaciones técnicas profesionales, especiali-
zaciones tecnologicas y especializaciones profesionales.

Universidades:

* pregrado: programas técnicos profesionales, programas tecno-
l6gicos y programas profesionales.

* posgrado: especializaciones técnicas profesionales, especiali-
zaciones tecnologicas, especializaciones profesionales y maes-
trias y doctorados, siempre que cumplan los requisitos sefalados
en los articulos 19y 20 de la Ley 30 de 1992.

Clasificacion B:

Segun la naturaleza juridica, con base en este dltimo aspecto las
instituciones de educacion superior son privadas o son publicas.
Las instituciones de origen privado se organizan como personas
juridicas de utilidad comun: sin animo de lucro; corporaciones,
fundaciones o instituciones de economia solidaria. Estas Gltimas
aln no han sido reglamentadas.

La clasificacion de instituciones de educacion superior pablicas o
estatales: Establecimientos publicos y entes universitarios
autonomos” . (MEN, 2020)

Este apartado contempla todos los programas de formacion
existentes en Colombia, de acuerdo a la fuente inicial que es el
Ministerio de Educacion Nacional y también el levantamiento de
informacion de nuestro equipo investigador, presentando cuales
son los proyectos sinfénicos existentes dentro de estos progra-
mas en el territorio nacional. Ahora bien, un siguiente paso
indispensable para el sector, serd la revision exhaustiva de los
planes de estudio de esta oferta existente, a la luz de la realidad y
dinamicas del universo musical en Colombia, particularmente del
movimiento sinfonico, que como lo mencionamos de manera
puntual Como se observa en los planes de estudio, los progra-
mas universitarios centran sus curriculos en la formacion de
musicos con un perfil profesional “integral”, con capacidad para
interpretar un instrumento, dirigir grupos vocales e instrumenta-
les, 110 Beatriz Goubert Burgos / Gloria Patricia Zapata / Eliécer
Arenas Monsalve / Santiago Nifio Morales ejercer la composicion
y la docencia.

De los 11 programas, solo tres enfatizan en el desempefio en la

ingenieria de sonido, nueve forman instrumentistas con énfasis
en los diferentes instrumentos, solo existe un programa con titulo
de licenciado, aunque algunos de ellos ofrecen énfasis en
pedagogia.

* En el nivel de los posgrados la oferta es bastante escasa: se
ofrecen solo cuatro posgrados (dos maestrias y dos especializa-
ciones). Con relacion a la modalidad, todos los programas de
pregrado son de caracter presencial, y de los posgrados sélo uno
es a distancia. Esto evidencia la carencia en la formacion musical
avanzada en Colombia y la escasa posibilidad que tienen los
musicos de actualizar sus conocimientos.

« Dicho profesional debe estar capacitado para tocar en orques-
tas, dirigir grupos, ejercer la pedagogia y la investigacion, y en
algunos casos para manejar herramientas tecnoldgicas o softwa-
re musical. Esto evidencia en el plan de estudios un perfil bastan-
te amplio, confuso y difuso en las carreras de formacion musical.
Debido a la amplitud del quehacer del masico, una de las opcio-
nes que se han elegido en las diferentes universidades para
resolver el problema de los perfiles tan amplios, consiste en la
eleccion de énfasis, areas mayores o lineas de profundizacion.

* Pese a lo anterior, los programas manifiestan la tendencia a
privilegiarla formacion de instrumentistas, a lo mejor como una
forma de posibilitar las practicas y el hacer musical en si; sin
embargo, la mayoria de las veces esta formacion instrumental
comienza un poco tarde. Esto ha obligado a las universidades a
elaborar programas de estudios basicos para nifios. Dichos
programas se ubican en el aparte de los programas no formales
y programas de educacion continuada.

* Las practicas musicales(el“hacer”, como por ejemplo tocar un
instrumento)tienen un peso considerable en la mayoria de los
programas, aunque en la perspectiva del curriculo integral se
busca que el futuro profesional acceda a otras disciplinas y pueda
articularlas con el saber musical. En este sentido es importante
evidenciar 1a necesidad de articulacion que se presenta en los
diversos planes de estudio entre las areas de formacion musical
y otras areas como las humanisticas, la pedagogia, los idiomas y
las nuevas tecnologias, entre otras.

» QOtra caracteristica fundamental es que la mayoria de los
programas centra la formacion del lenguaje musical en los
desarrollos de la musica europea occidental (de tradicion anglo-
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sajona, francesa o alemana) y existe muy poca fundamentacion
en el trabajo de la masica colombiana o latinoamericana. Esta
dificultad se acrecienta por la poca o escasa investigacion
evidenciada en los programas y la escasez de programas de
posgrado.

« Es interesante notar que en la mayoria de los planes de estudio
el perfil pedagogico se plantea como una de las dreas laborales,
pero solo uno de los programas esta disefiado para la formacion
de pedagogos musicales, y los demas en su plan de estudios
escasamente abordan dos 0 a lo maximo tres seminarios de
pedagogia. Esto puede evidenciar la creencia de que para ser
pedagogo no se requiere una formacion significativa, o que se
aprende a ser pedagogo en la préctica, sin necesidad de mucha
reflexion. Estado del arte del area de musica en Bogota D.C. 111

e En cuanto a los procesos,proyectos, grupos y productos de
investigacion, el papel de las universidades es bastante exiguo.
S6lo unas pocas tienen grupos de investigacion registrados en
Colciencias o asignan tiempo para que sus docentes realicen

trabajos de investigacion. La mayoria de ellas estan dedicadas a
la docencia. Esto también se evidencia en la escasa produccion
de libros, documentos y articulos registrados en las bibliotecas y
centros de documentacion que demuestren el desarrollo de
lineas, proyectos y programas curriculares basados en la investi-
gacion.

* Los recursos bibliograficos también dejan ver una carencia
importante en el sector, pues la bibliografia encontrada en las
bibliotecas y centros de documentacion es muy escasa en las
materias atinentes al saber musical en si, y en la mayoria de los
casos no responde a necesidades evidenciadas en el programa,
0 ni siquiera se relaciona con los énfasis planteados en los
diferentes programas curriculares. La Unica relacion encontrada
con los programas curriculares y los énfasis propuestos en los
mismos la constituyen las tesis de grado, en las cuales si se
reflejan las improntas de los diferentes programas.

-
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Comenzaremos por mostrar la oferta existente en Colombia en materia de Educacion Superior: que en Colombia se encuentra un primer
universo identificado que corresponde a 19 departamentos con 85 programas asi:
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m Antioquia

m Caldas

m Cundinamarca

Risaralda

Figura 87: Elaboracion Propia

Programas de Musica en Colombia

m Atlantico m Bogota
m Cauca m Choco
m Guajira m Magdalena
m Santander m Tolima

Bolivar m Boyaca
m Cesar m Cordoba
m Narifio i Norte de Santander
m \Valle

A continuacion, la relacion de 86 programas, en 18 departamentos y 1 Ciudad Capital: Bogota. Los proyectos sinfénicos que existen

en estos programas son 40.
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1. Antioquia: 17 programas de musica que incluyen pregrado y posgrado y formacion técnica y tecnoldgica

10

11

12

13

14

15

16

Nombre IES Caodigo SNIES

programa

Universidad EAFIT 4959

Universidad EAFIT 53159

Fundacion

Universitaria Bellas 52765

Artes de Medellin

Institucion

Universitaria Salazar y 106095

Herrera

Escuela Superior

Tecnoldgica de Artes 54401

Débora Arango

Escuela Superior

Tecnoldgica de Artes 107516

Débora Arango

Escuela Superior

Tecnoldgica de Artes 107517

Débora Arango

Escuela Superior

Tecnoldgica de Artes 54402

Débora Arango

Instituto Tecnologmo 104682

Metropolitano

Instituto Tecnologlco 17720

Metropolitano

Serwcp N.acmnal de 102365

Aprendizaje-Sena-

Serwcp N.a0|onal de 102375

Aprendizaje-Sena-

Un|yerS|ldad de 407

Antioquia

Umyers‘.lldad de 408

Antioquia

Umyers‘.lldad De 106027

Antioquia

Universidad de San 54729

Buenaventura

Nombre programa

Musica

Maestria en musica

Musica

Realizacion y produccion musical

Tecnologia en gestion y
ejecucion instrumental para las
practicas musicales

Tecnologia en realizacion de
proyectos sonoros para
contenidos digitales

Técnica profesional en
produccion sonora para
contenidos digitales

Técnica profesional en
produccion para las practicas
musicales

Artes de la grabacion y
produccion musical

Tecnologia en informatica
musical

Tecnologia en sonido directo
para produccion de medios
audiovisuales

Tecnologia en grabacion, edicion
y mezcla de voces y doblajes
para medios audiovisuales

Musica - canto

Muasica - instrumento

Maestria en musicas de américa
latina y el caribe

Especializacion en
postproduccion de audio para la
industria musical.

Estado

programa

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Inactivo

Inactivo

Activo

Inactivo

Activo

Inactivo

Nivel
académico

Pregrado

Posgrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Posgrado

Posgrado

Proyecto sinfonico

Orquesta Sinfonica
EAFIT

Orquesta de Camara

No registra

No registra

No registra

No registra

No registra

No registra

-Orquesta Sinfénica
de la Universidad de
Antioquia

-Banda Sinfonica de
la Universidad de
Antioquia

No registra




Licenciatura en musica con
2 orquestas de

Universidad Adventista acreditacion de alta calidad n° . ,
17 4e Medeliin 19601 57738 del 7 de diciembre de Activo Pregrado  camara y banda
sinfénica
2017
Total programas : 17 Total proyectos sinfonicos: 6

Elaboracion propia- tomado de SNIES- Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior

2. Atlantico: 5 programas de mdsica que incluyen pregrado y posgrado y formacion técnica y tecnolégica
Nombre IES Bl ELTIES Nombre programa Estado N“,IEI. Proyecto sinfonico
programa programa académico
1 Universidad del Atlantico 102761 Musica Activo Pregrado Banda Sinfénica de la
Facultad de Bellas
2 Universidad del Atlantico 107176 Licenciatura en masica  Activo Pregrado Artes
3 Universidad del Atlantico 523 Licenciatura en masica  Activo Pregrado
4 Universidad del Norte 54795 Musica Activo Pregrado No registra
b Corporacion Orquesta de camara
Universitaria Reformada h2r21 Musica Activo Pregrado
-CUR -
Total programas : 5 Total proyectos sinfonicos: 2

Elaboracion propia- tomado de SNIES- Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior

3. Bolivar: 2 programas de mdsica que incluyen pregrado y formacion tecnoldgica asi:

Codigo Estado Nivel
Nombre IES SNIES Nombre programa - Proyecto sinfonico
programa académico
programa
1 Institucion Universitaria Orquesta  sinfonica
Bellas Artes y Ciencias 11917 Musica Activo Pregrado de Bolivar
de Bolivar
2 Fundacién Universitaria T.ecnollolg|a en Orquesta Filarmonica
. ejecucion . de Comfenalco
Tecnoldgico 101350 ) Inactivo Pregrado
instrumental
Comfenalco - Cartagena o
sinfonica
f 2 Total proyectos sinfonicos: 2

Elaboracion propia- tomado de SNIES- Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior




4.Boyaca: 2 programas de musica que incluyen pregrado y formacion técnica y tecnoldgica asi:

Nombre IES BLIED Ll Nombre programa 2L
programa programa
1 Fundacion  Universitaria 106702 Misica Activo
Juan de Castellanos
2 Universidad Pedagogica . .
. Licenciatura en .
y  Tecnoldgica de 176 misica Activo
Colombia - UPTC
Total programas : 2 Total proyectos sinfénicos:
Elaboracion propia- tomado de SNIES- Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior
5.Caldas: 1 programa de musica de pregrado:
Nombre IES LT L1 Nombre programa ey
programa programa
1 Universidad de Caldas 91127 Maestro en masica Activo
Total programas : 1 Total proyectos sinfonicos:
Elaboracion propia- tomado de SNIES- Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior
6.Cauca: 4 programas de masica de pregrado:
Nombre IES L PEL IS Nombre programa .
programa programa
1 Universidad del Cauca 54801 Musica instrumental  Activo
2 Universidad del Cauca 11067 Direccion de banda Activo
3 Universidad del Cauca 11068 Musica instrumental Inactivo
4 Universidad del Cauca 104526 Maestria en musica Activo
Total programas: 4 Total proyectos sinfonicos:

Elaboracion propia- tomado de SNIES- Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior

Nivel académico

Pregrado

Pregrado

Nivel
académico

Pregrado

Nivel académico

Pregrado
Pregrado
Pregrado

Posgrado

Proyecto sinfonico

No registra

Banda sinfénica

Proyecto sinfonico

Orquesta Sinfénica de

Caldas

Proyecto sinfonico

Orquesta y banda
sinfonica




7. Choco: 1 programa de pregrado en mdsica:

Nombre IES BLIED LT Nombre programa LY
programa programa
1 Universidad tecnoldgica Licenciatura en
del Choco-Diego Luis 53846 L Inactivo
; misica y danza
Cordoba
Total programas : 1 Total proyectos sinfonicos:

Elaboracion propia- tomado de SNIES- Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior

8. Cesar: 1 programa de pregrado en musica:

Nombre IES BRI ELTIES Nombre programa 2L
programa programa
1 Universidad Popular del 106874 Misica Activo
Cesar
Total programas : 1 Total proyectos sinfonicos:

Elaboracion propia- tomado de SNIES- Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior

9. Cérdoba: 1 programa de pregrado en musica:

Nombre IES BLIDELILES Nombre programa  Estado programa
programa
1 Universidad del Sinu - Estudios
Elias Bechara Zainum - , Inactivo Pregrado
. musicales
Unisinu -
Total programas : 1 Total proyectos sinfonicos:

Elaboracién propia- tomado de SNIES- Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior

10.Cundinamarca: 3 programas de musica que incluyen pregrado y formacion y tecnologica asi:

0digo SNIE
Nombre IES L i1 Nombre programa Estado programa
programa
1 Universidad de . .
Cundinamarca-UdeC 10528 Musica Activo
2 Universidad de L .
Cundinamarca-UdeC 10447 Musica Inactivo
3 Insmumon pnwersﬂana 5747 Tecqolog|a en artes Inactivo
Latina - Unilatina musicales
Total programas: 3 Total proyectos sinfonicos:

Elaboracion propia- tomado de SNIES- Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior

Nivel académico

Pregrado

Nivel académico

Pregrado

Nivel
académico

Presencial

Nivel académico

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Proyecto sinfdnico

No registra

Proyecto sinfonico

No registra

Proyecto sinfonico

no registra

Proyecto sinfonico

Orquesta sinfonica

No registra




11. La Guaijira: 1 programa de pregrado en musica:

Nombre IES BLIED Ll Nombre programa 2L
programa programa
1 Universidad de la Guajira Lic. En musica Activo
Total programas : 1 Total proyectos sinfénicos:

Elaboracion propia- tomado de SNIES- sistema nacional de informacion de la educacion superior

12. Magdalena: 1 programa de pregrado en masica:

Nombre IES Cadigo SNIES Nombre programa e
programa programa
1 UrEEEDERGES Tecnologia en artes
Magdalena - 109383 1000 Activo
. musicales
Unimagdalena
Total programas : 1 Total proyectos sinfonicos:
Elaboracion propia- tomado de SNIES- sistema nacional de informacion de la educacion superior
13. Narifio: 1 programa de pregrado en musica:
Nombre IES Cadigo SNIES Nombre programa AL
programa programa
1 Universidad de Narifio 3883 Especw.llfzacmn. en Inactivo
educacion musical
Total programas : 1 Total proyectos sinfénicos:
Elaboracién propia- tomado de SNIES- sistema nacional de informacion de la educacion superior
14. Norte De Santander: 1 programa de pregrado en musica:
Nombre IES L PEL IS Nombre programa .
programa programa
1 Universidad de Pamplona 9547 Musica Activo
Total programas : 1 Total proyectos sinfonicos:

Elaboracion propia- tomado de SNIES- sistema nacional de informacion de la educacion superior

Nivel académico

Pregrado

Nivel académico

Pregrado

Nivel académico

Posgrado

Nivel académico

Pregrado

Proyecto sinfonico

No registra

0

Proyecto sinfonico

Orquesta sinfonica

Proyecto sinfonico

Orquesta sinfonica

Proyecto sinfonico

Orquesta sinfonica

1




15. Risaralda: 3 programas de musica que incluyen pregrado y posgrado asi:

Nombre IES BLIED Ll Nombre programa 21D
programa programa
L Unlver3|.dad NEST B 103174 Maestria en musica Activo
de Pereira - UTP
2 Unlver3|ldad Ul 263 Licenciado en musica  Activo
de Pereira - UTP
3 Unlver3|ldad Tecnoldgica 101614 Espfamallzamo’n . en Inactivo
de Pereira - UTP teoria de la musica
Total programas : 3 Total proyectos sinfonicos:
Elaboracion propia- tomado de SNIES- sistema nacional de informacion de la educacion superior
16. Santander: 2 programas de musica de pregrado asi:
o0digo SNIE Est
Nombre IES BLIEDER =S Nombre programa stado
programa programa
1 Universidad Autonoma de L .
Bucaramanga-UNAB- 2935 Musica Activo
2 Universidad Industrial de Licenciatura en .
L Activo
Santander musica
Total programas : 2 Total proyectos sinfénicos:
Elaboracion propia- tomado de SNIES- sistema nacional de informacion de la educacion superior
19. Tolima: 8 programas de mdsica que incluyen pregrado y formacion y tecnologica asi:
o0digo SNIE E
Nombre IES i1 Nombre programa Ly
programa programa
1 Conservatorio del Tolima 1743 Licenciatura en musica  Activo
2 Conservatorio del Tolima 52591 Maestro en misica  Activo
8 Conservatorio del Tolima 107178 Tecnolog{a} en auq|o y Activo
produccion musical
4 Conservatorio del Tolima 15667 Instrumento o canto Inactivo
J Conservatorio del Tolima 2725 E.StUdIOS stiperiores en Inactivo
instrumento o canto
6 Conservatorio del Tolima 2996 Instrumento o canto Inactivo
7 ) . Estudios superiores en .
Conservatorio del Tolima 15668 . p Inactivo
instrumento o canto
8 Tecnologia en
construccion y
Conservatorio del Tolima 108078 reparacion de Activo

instrumentos de cuerda
frotada

Nivel académico

Posgrado

Pregrado

Posgrado

Nivel académico

Pregrado

Pregrado

Nivel
académico

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Proyecto sinfonico

Orquesta Sinfdnica de
Pereira

Proyecto sinfonico

Orquesta  Sinfonica
Universidad UNAB

Banda sinfénica

Proyecto sinfénico

Orquesta Sinfonica del
Tolima (institucional)

Orquesta Sinfonica Juvenil

Banda sinfénica




10

Universidad de Ibagué

Universidad del Tolima

Total programas :

No registra programa de mdsica alguno; no obstante, las agrupaciones
corresponden a programas de extension.

No registra programa de musica alguno; no obstante, las agrupaciones
corresponden a programas de extension.

8

Total proyectos sinfénicos:

Elaboracion propia- tomado de SNIES- sistema nacional de informacion de la educacion superior

18. Valle del Cauca: 6 programas de musica de pregrado asi:

6

Nombre IES

Universidad ICESI

Instituto  Departamental
de Bellas Artes

Universidad del Valle

Universidad del Valle

Universidad del Valle

Universidad del Valle

Total programas :

Caodigo SNIES
programa

105730

1739

16011

19063

54343

107415
6

Estado
programa

Nombre programa
Musica Activo
Interpretacion .

.p Activo

musical
Musica Activo
Licenciatura en .

L Activo
musica
Especializacion  en .

Inactivo

educacion musical
Maestria en musica Activo

Total proyectos sinfénicos:

Elaboracion propia- tomado de SNIES- sistema nacional de informacion de la educacion superior

Nivel académico

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Posgrado

Posgrado

19. Bogota d. C: 26 programas de musica que incluyen pregrado y posgrado y formacion técnica y tecnologica asi:

Nombre IES

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad Nacional de
Colombia

Caodigo SNIES
programa

3100

3101

Estado
programa

Nombre programa

Musico con énfasis

segin  plan  de
estudios:

composicion, Activo
direccion, jazz vy
pedagogia

instrumental

Musica instrumental :
arpa, canto, clarinete,  Activo
contrabajo, corno...

Nivel académico

Pregrado

Pregrado

Orquesta Sinfonica
Universidad de Ibagué*
programa de extension

Orquesta Sinfonica
Universidad del Tolima*
programa de extension

Proyecto sinfonico

No registra

Orquesta Sinfonica
del Conservatorio
Antonio Maria
Valencia

Y banda sinfénica

Orquesta sinfonica

Proyecto sinfonico

Banda y orquesta
sinfonica




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad Antonio
Narifio

Universidad Antonio
Narifio

Universidad EI Bosque

Universidad Sergio
Arboleda
Universidad Sergio
Arboleda

Universidad INCCA de
Colombia

Corporacion Universitaria
Minuto de Dios -
Uniminuto-

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia
UNAD

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia
UNAD

Fundacién  Universitaria
Juan N. Corpas

Universidad de Los
Andes

Universidad de Los
Andes

Pontificia  Universidad
Javeriana
Pontificia Universidad

Javeriana

52734

101798

106672

52742

105807

9915

7113

106688

54376

9548

108164

106255

104438

16171

1529

105414

926

104901

Maestria en direccion
sinfonica

Maestria en
musicologia

Maestria en
interpretacion y
pedagogia
instrumental

Maestria en
musicoterapia

Maestria en arte
so0noro

Musica

Formacion musical

Teatro musical
Musica

Musica

Técnico profesional
en produccion de

sonido en vivo Yy
audiovisual

Musica

Tecnologia en
produccion de audio

Musica

Masica

Maestria en musica

Estudios musicales

Maestria en creacion
audiovisual

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Posgrado

Posgrado

Posgrado

Posgrado

Posgrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Posgrado

Pregrado

Posgrado

No registra

Orquesta sinfonica

Orquesta sinfonica

No registra

No registra

No registra

No registra

Orquesta de cuerdas

Orquesta sinfonica

Orquesta sinfonica




Pontificia Universidad

. 101520 Maestria en musica Activo Posgrado
21 Javeriana
22 . Especializacion  en
Pontlflcla Universidad 20934 direccion de coros Inactivo Posgrado
Javeriana . . o
infantiles y juveniles
23 Universidad Central 2922 Estudios musicales Activo Pregrado Orquesta sinfonica
24 Maestria en estudios
Universidad Central 101883 ) Inactivo Posgrado
musicales
25 Un|\{er3|dad Pedagbgica 146 L|(?er.10|atura en Activo S Orquesta sinfonica
Nacional musica
26 Universidad Distrital- Orquesta sinfonica
Francisco José de 908 Artes musicales Activo Pregrado
Caldas
Total programas : 26 Total proyectos sinfonicos: 10

Elaboracion propia- tomado de SNIES- sistema nacional de informacion de la educacion superior

Educacidn para el trabajo y el desarrollo humano

Dentro del sistema de educacion colombiano la educacion para el trabajo y el desarrollo humano es una alternativa que se conjuga en todo
el entramado de formacion nacional.

Marco normativo

El decreto 2020 de 2006 expedido por el ministerio de educacion establece el sistema de calidad de formacion para el trabajo.

Decreto 4904 de 2009 expedido por el ministerio de educacion reglamenta la organizacion, oferta y funcionamiento de la prestacion del
servicio publico de educacion para el trabajo y el desarrollo humano las siguientes disposiciones.

Decreto 1075 de 2015: decreto Unico reglamentario del sector educacion libro 2 - parte 6 "reglamentacion de la educacion para el trabajo y
el desarrollo humano".

“de acuerdo con el articulo 36 de la ley 115 de 1994, la etdh es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocim
ientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados" propios de la educacion formal.

En la misma direccion, establece el durse, en su articulo 2.6.2.2.:

“educacion para el trabajo y el desarrollo humano. La educacion para el trabajo y el desarrollo humano hace parte del servicio publico edu

cativo y responde a los fines de la educacion consagrados en el articulo 5 de la ley 115 de 1994. Se ofrece con el objeto de complementar
, actualizar, suplir conocimientos y formar,en aspectos académicos o laborales y conduce a la obtencion de certificados de aptitud ocupac
ional.

Comprende la formacion permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en una concepcion integral de la persona, que una in
stitucion organiza en un proyecto educativo institucional y que estructura en curriculos flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados
propios de la educacion forma.”

Siguiendo con el durse, este cuerpo normativo dispone 10s requisitos para prestar el servicio educativo dentro de este nivel:
“articulo 2.6.3.1. Naturaleza y condiciones de las instituciones de educacion para el trabajo y el desarrollo humano. Se entiende por institu




cion de educacion para el trabajo y el desarrollo humano, toda institucion de caracter estatal o privada organizada para ofrecer y desarrolla
r programas de formacion laboral o de formacion académica de acuerdo con lo establecido en la ley 115 de 1994. “ (Nacional, 2020)

~

Objetivos:”... preparar a las personas an areas
especificas de los sectores productivos y
desarrollar competencias laborales especificas
relacionadas con las areas de desempeno

r—— referidas en la Clasificacion Nacional de

4 Lab l . Ocupaciones, que permitan ejercer una actividad
\ abora ) ! productiva en forma individual o colectiva como
emprendedor independiente o dependiente...”

Duracion minima de 600 horas (50% - practica)

J

\
| Programas de formacion |
S

(Obje_tivo: "... adquisicion de conocimientos y
habilidades en los diversos temas de la ciencia,
las matematicas, la técnica, la tecnologia, las

humanidades, el arte, los idiomas, la recreacion y
Académica ' el deporte, el desarrollo de actividades ludicas,
culturales, la preparacion para la validacion de los

niveles, ciclos y grados propios de la educacion
formal basicas y media y la preparacion a las
personas para impulsar procesos de autogestion,
de participacion, de formacion democratica y en
general de organizacion del trabajo comunitario e
institucional..”

kDuracic‘m Minina de 160 horas )

(MEN, 2020)

En cuanto a la educacion para el trabajo y el desarrollo humano en el campo musical se encuentran diversas ofertas que incluyen 204
programas en el area de masica en general y un aproximado de 84 relacionados con el universo sinfonico como técnico en instrumentos
de cuerdas frotadas, ejecucion instrumental, y en general interpretacion segun instrumento.

e Cadigo . .
Nombre institucion g Nombre programa Departamento Tipo de certificado
programa

. . - . L . nocimient

Fundacion Avanti 43230  Conocimientos académicos en musica Cundinamarca Co O,C nientos
académicos

Escuela de formacion artistica y Conocimientos académicos en musica . Conocimientos

4674 . undinamarca P

cultural "recrearte" B contemporanea G ¢ académicos

Técnico laboral por competencias en vientos y
percusion; flauta; traversa, oboe, fagot,
Escuela de formacion artistica para el 30545 clarinete, saxofdn, trompeta corno francés,
trabajo y el desarrollo humano tromban, euforio, tuba. Percusion: cuerdas
frotadas: violin, viola, cello, contrabajo. Cuerdas
pulsadas: guitarra, tiple, b

Cundinamarca Técnico laboral

Escuela de Bellas Artes de la
Universidad Francisco de Paula 2230
Santander-Ocana

Técnico laboral por competencias en ejecucion

. ) Norte de Santander Técnico laboral
instrumental musical orts dg Santande ecnico fabora

Escuela de formacion Artistica 49197 Técnico laboral por competencias como Tolima |t (e

Funcolex asistente en ejecucion instrumental musical

Corporacion Educativa Pentecostal 33792  Técnico laboral en musica Atlantico Técnico laboral




Politecnico Abrahamico Internacional
faint

Centro de capacitacion y promocion
popular Juan Bosco Obrero

Centro de capacitacion y formacion
Sopena

Centro de formacion y capacitacion
Sopena

Centro educativo san pablo cesp

Centro salesiano de formacion artistica
“Cesfa"

Centro salesiano de formacion artistica
"Cesfa"

Centro salesiano de formacion artistica
"Cesfa"

Escuela de musica Fernando Sor -
nueva sede
Escuela de musica Fernando Sor -
nueva sede

Escuela de musica Fernando Sor -
nueva sede

Escuela de musica Fernando Sor -
nueva sede

Escuela de musica Fernando Sor -
nueva sede

Escuela de musica Fernando Sor -
nueva sede

Escuela de musica Fernando Sor -
nueva sede

Escuela de musica Fernando Sor -
nueva sede

Escuela de musica Fernando Sor -
nueva sede

Escuela de musica Fernando Sor -
nueva sede

Escuela de musica Fernando Sor -
nueva sede

Escuela de musica de la Fundacion
Orquesta Sinfonica Juvenil de
Colombia

Escuela de musica de la Fundacion
Orquesta Sinfonica Juvenil de
Colombia

Escuela De Musica Moderna, Arte Y
Tecnologia Emmat

Escuela Para La Formacion De Artistas
Integros Efai

Instituto Canzion

37277

35497

4305

4293

43752

32640

42435

40878

16333

16337

16338

37676

16339

16343

16342

16341

16340

16336

16334

4870

4871

31417

42785
38113

Técnico laboral en musica instrumentista
contemporanea

Técnico laboral en interpretacion musical

Conocimientos academicos en apreciacion e
interpretacion musical

Conocimientos académicos en expresion
musical

Conocimientos académicos en musica

Conocimientos académicos en musica con
enfasis instrumental

Conocimientos académicos en musica
instrumental

Técnico laboral en musica con enfasis en
instrumental

Conocimientos académicos en interpretacion en
contrabajo

Conocimientos académicos en interpretacion en
violin

Conocimientos académicos en interpretacion en
piano

Conocimientos académicos en composicion de
musica para cine y television

Conocimientos académicos en interoretacion en
trompeta

Conocimientos académicos en interpretacion en
clarinete

Conocimientos académicos en interpretacion en
flauta

Conocimientos académicos en interpretacion en
saxofon

Conocimientos académicos en interpretacion en
trombon

Conocimientos académicos en interpretacion en
viola

Conocimientos académicos en interpretacion en
violonchelo

Conocimientos académicos en interpretacion y
educacion musical i

Conocimientos académicos en interpretacion y
educacion musical para jovenes y adultos

Técnico laboral en musica contemporanea

Conocimientos académicos en formacion para
la creacion musical

Técnico laboral en ejecucion musical

Atlantico

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Técnico laboral

Técnico laboral

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Técnico laboral

Conocimientos
académicos
Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Técnico laboral

Conocimientos
académicos

Técnico laboral




Instituto Salesiano Leon XllI

Opra escuela de artes

Taller de arte

Taller de arte

Taller de arte
Taller de arte

Taller de arte

Taller de arte

Taller Musical Francisco Cristancho

Taller Musical Francisco Cristancho

Taller Musical Francisco Cristancho

Taller Musical Francisco Cristancho

Corporacion Bolivariana Del Norte -
CBN

Corporacion Caribbean College

Instituto De Formacion Técnico
Cajamag

Adorarte

Cedenorte Institucion Técnica

Escuela de expresion cultural
tradiciones del pacifico "Tradelpa"

Fundacion San Martin

Instituto Técnico Bilingiie De Estudios
Integrales Tesla

INEDSA TEC

HRT Institucion Educativa Musical

HRT Institucion Educativa Musical

La compania de la musica

32664

5504

15146

15147

15151
15145

15142

15143
5604

5605

5606

5607

15374

34435

20287
34012

40889

6780

6820

38753
43094

44546

44549

33600

Técnico laboral en los instrumentos flauta
traversa, oboe, clarinete, saxofon, corno
frances, trompeta, trombon, eufonio, tuba,
percusion, sinformina, violin, vilonchelo,
contrabajo y piano clasico

Estudios musicales

Conocimientos académicos en canto lirico

Conocimientos académicos en instrumentos de
cuerdas frotadas

Conocimientos académicos en instrumentos de
viento

Técnico laboral en canto lirico

Técnico laboral en interpretacion musical con
instrumentos de cuerdas frotadas

Técnico laboral en interpretaciéon musical con
instrumentos de viento

Estudios musicales-basico

Estudios musicales-inicial

Estudios musicales-intermedio

Estudis musicales-avanzado

Técnico laboral en produccion musical
gjecucion instrumental

Técnico laboral en musica

Técnico laboral por competencias en misica
Técnico laboral en musica

Técnico laboral en musica

Técnico laboral en musica

Técnico laboral en manejo de instrumentos
musicales

Técnico laboral en musica
Técnico laboral en musica

Conocimientos académicos en saxofon

Conocimientos académicos en violin

Conocimientos académicos en saxo

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.
Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.
Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Bogota D.C.

Magdalena

Magdalena

Magdalena
Quindio

Antioquia

Valle del Cauca

Valle del Cauca

Valle del Cauca
Risaralda

Antioquia

Antioquia

Antioquia

Técnico laboral

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Técnico laboral

Técnico laboral

Técnico laboral

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Técnico laboral

Técnico laboral

Técnico laboral
Técnico laboral

Técnico laboral

Técnico laboral

Técnico laboral

Técnico laboral

Técnico laboral

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos




La compania de la musica

Conservatorio Departamental de
Musica y Canto

Escuela municipal de arte de la casa
de la cultura Ricardo Nieto-adscrita a
la Secretaria de Cultura

Centro Regional de Estudios Artisticos-

Instituto Crea

Centro Regional de Estudios Artisticos-

Instituto Crea

Centro Regional de Estudios Artisticos-

Instituto Crea

Centro Regional de Estudios Artisticos-

Instituto Crea

Centro Regional de Estudios Artisticos-

Instituto Crea
Conservatorio de Artes y Musica de
Occidente - CAMO

Conservatorio De Artes Y Masica De
Occidente - CAMO

Conservatorio De Artes Y Musica De
Occidente - CAMO

Conservatorio De Artes Y Masica De
Occidente - CAMO
Academia Musical Ensamble

Instituto Técnico Laboral Artistico
Musical- ITAM

Instituto Politécnico Pacifico

Cedenorte Institucion Técnica
Seccional Rionegro S.A.S.

ANP Academia Técnico Musical
Nelson Preciado

ANP Academia Técnico Musical
Nelson Preciado

ANP Academia Técnico Musical
Nelson Preciado

Centro Cultural Santa Isabel

33601

10968

14926

45604

45603

45601

45598

45597

45208

45337

45342

41547

38822

16569

18485

47062

19201

19198

19190

12273

Conocimientos académicos en violin

Técnico laboral en musica

Técnico laboral por competencias en ejecucion

musical

Conocimientos académicos en cuerdas frotadas

Conocimientos académicos en instrumentos de

viento

Conocimientos académicos en percusion

Conocimientos académicos en piano

Técnico laboral “por competencias en musica

Conocimientos académicos en percusion

Conocimientos académicos en cuerdas frotadas

Conocimientos académicos en instrumentos de

viento

Técnico laboral en musica

Conocimientos académicos en musico

instrumentista

Técnico laboral en musical

Técnico laboral por competencia en musica

Técnico laboral en musica

Técnico laboral en interprete en direccion,

composicion y arreglos musicales

Técnico laboral en interprete en instrumentos de

cuerdas frotadas

Técnico laboral en interprete en instrumentos de

viento

Técnico en instrumentos de cuerdas frotadas

Antioquia

Huila

Valle del Cauca

Risaralda

Risaralda

Risaralda

Risaralda

Risaralda

Risaralda

Risaralda

Risaralda

Risaralda

Cauca

Cauca

Chocéd

Antioquia

Boyaca

Boyaca

Boyaca

Boyaca

Conocimientos
académicos

Técnico laboral

Técnico laboral

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Técnico laboral

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Conocimientos
académicos

Técnico laboral

Conocimientos
académicos

Técnico laboral

Técnico laboral

Técnico laboral

Técnico laboral

Técnico laboral

Técnico laboral

Técnico laboral




Centro Cultural Santa Isabel 12275  Técnico en instrumentos de viento Boyaca Técnico laboral
Centro Cultural Santa Isabel 35920  Técnico laboral en musica Boyaca Técnico laboral
Corporacion Departamental de

Orquestas Juveniles e Infantiles "Batuta 38175  Técnico laboral en musica sinfonica batuta Meta Técnico laboral
- Meta"

Escuela de Formacion Artistica De - o . .
Villavicencio "EFAV" 33221  Técnico laboral en técnico en musica Meta Técnico laboral
Fundacion Educativa de Artes 43571 Conocimientos académicos en masica e Meta Conocimientos
Amadeus Mozart interpretacion instrumental académicos
Fundacion Educativa de Artes 43579 Conocimientos académicos en produccion Meta Conocimientos
Amadeus Mozart musical académicos
Instituto Técnico Cofrem 42662  Técnico laboral en musica Meta Técnico laboral
Fundacién Chamar 43712  Técnico laboral en acompafiante musical Valle del cauca Técnico laboral
Instituto Municipal de Cultura de 43729  Técnico laboral en acompafante musical Valle del cauca Técnico laboral

Yumbo

En materia de educacion informal se desarrollan diversos proyectos en el panorama nacional, en donde se resaltan algunos procesos como
el que realiza la Fundacion Bolivar Davivienda a través de la Orquesta Filarménica Joven de Colombia, la Red de Escuelas de Formacion
Musical en Pasto, la Red de Escuelas de Musica de Medellin, la Fundacion Nacional Batuta, el proyecto de formacion de la Orquesta
Filarmanica de Bogota, entre otros importantes procesos que se adelantan en todo el territorio nacional

Ciudad Nombre de la entidad Nombre del proyecto
Nacional Fundacion Bolivar Davivienda Orquesta Filarmadnica Joven de Colombia
Fundacion Salvi Cétedra Salvi
Escuela Musical Alvin Schutmaat Orquesta Juvenil EMA S
Barranquilla Comfamiliar del Atlantico Orquesta Sinfonica Infantil y Juvenil
Corporacion Orquesta Filarmonica del Caribe Camerata de Cuerdas
Comfamiliar del Atlantico Orquesta Sinfonica Infantil y Juvenil
Fundacion Instituto Tecnoldgico del Sur Orquesta Filarménica F.I.T.S
Bogota Nueva Filarmonia Orquesta Sinfonica Nueva Filarmonia
Fundacion Orquesta Sinfonica de Bogota Orquesta Sinfonica de Bogota
Comfandi (Departamento de Educacion y Cultura) de Cali Preorquesta Infantil y Juvenil Comfandi
Cali Fundacion Musical Arboledas Orquesta Sinfénica Juvenil de Caldas
Institucion Educativa Jorge Isaacs Inem Orquesta Sinfénica Infantil Jorge Isaacs
Comfenalco Grupo de Camara de Cuerdas
Cartagena Institucion Educativa José Manuel Rodriguez Torces Inem  Orquesta Sinfonica Juvenil del Inem

Fundacion Mamonal — Colectivo TRASO

Red de Orquestas Uy Que Nota




10

11

12

13

14

15
16
17

18

Cuacuta

Dosquebradas

Funza

Ibagué

Medellin

Medellin

Medellin

Montelibano

Pasto

Popayan

Santa Marta

Sincelejo

Tocancipa

Valledupar

Zipaquird

Quibdo

Quibdo

Fundacion masica por Colombia

Fundacion Salvi
Fundacion amor por todos los colombianos

Fundacion Orquesta Sinfénica Juvenil de norte de
Santander

Fundacion Orquesta Sinfonica Juvenil de Cucuta
Universidad Francisco de Paula Santander
Institucion Educativa Nueva Granada

Centro Cultural Bacata- Escuela de Formacion Musical del
Municipio de Funza

Corporacion Santa Cecilia

Academia Musical Scale

Fundacion orquesta filarménica de Ibagué
Corporacion fomento de la musica

Red de escuelas de misica de Medellin. Programa de
orquestas sinfonicas y coros infantiles y juveniles de
Medellin

Corporacién Fomento de la Musica
Fundacion Educativa de Montelibano

Red de Escuelas de Formacion Musical del Municipio de
Pasto

Fundacion Orquesta de Camara Infantil y Juvenil del Cauca

Fundacion Musical La Scala

Universidad del Magdalena

Caja de Compensacion Familiar del Magdalena
Fundacion Conservatorio de musica de Sincelejo
Fundacion Cantares

Escuela de formacion musical de Tocancipa (Orquesta de
cuerdas)

Corporacién Gimnasio del Norte

Escuela de cuerdas frotadas oficina de cultura de Zipaquird

Fundacion Nacional Batuta

Orquesta De Camara
Orquesta Sinfonica En Formacion
Orquesta Sinfénica de Cartagena

Camerata Heroica

Orquesta Sinfénica Juvenil De Norte De Santander

Orquesta Sinfonica Juvenil De Cicuta
Orquesta De Camara UFPS

Laboratorio Orquesta Sinfénica

Pre-orquesta De Cuerdas Frotadas Funza

Orquesta Sinfénica Juvenil Santa Cecilia
Orquesta Sinfonica Infantojuvenil
Orquesta Filarmonica de Ibagué

Orquesta Sinfonica Juvenil de Antioquia

Orquesta Sinfonica Infantil

Orquesta Sinfonica Juvenil de Antioquia
Orquesta De Cuerdas FEM

Orquesta de Cuerdas de La Red de Escuelas de
Formacion Musical del Municipio de Pasto

Orquesta de Camara Infantil y Juvenil del Cauca
Orquesta Infantil y Juvenil

Grupo de Camara de la Orquesta Sinfonica
Unimagdalena

Orquesta Sinfonica Infantil y Juvenil de Cajamag
Grupo de Camara de Cuerdas Frotadas y Vientos

Orquesta Sinfonica Infantil y Juvenil de Sucre

Pre-Orquesta de Cuerdas Sinfonicas

Pre-orquesta Sinfénica del Gimnasio del Norte
Orquesta de Cuerdas Sinfonicas de Zipaquira

Region Pacifico - Alcaldia de Quibdo - Sinfonico
Intermedio

Region Pacifico - Alcaldia de Quibdo - Sinfénico
Iniciacion




19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

39

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Arauca
Villa del Rosario
Neiva
Manizales
Manizales
Manizales
Manizales
Manizales
Manizales
Manizales
Manizales
Manizales

Manizales

Villavicencio

Pereira

Orquesta Filarmanica de Bogota

Recursos Propios - Sinfonico Iniciacion
Recursos Propios - Sinfonico Intermedio
Recursos Propios Iniciacion

Recursos Propios - Sinfonico Iniciacion
Recursos Propios - Sinfonico Intermedio
Recursos Propios - Sinfonico Intermedio
Musica en las Fronteras

Musica en las Fronteras

Orquesta Sinfonica Juvenil Batuta Huila
Orquesta Sinfonica

Orquesta Juvenil

Orquesta Pre-juvenil

Orquesta Infantil

Orquesta Pre-Infantil

Orquesta Juvenil San José

Orquesta Infantil San José

Orquesta Juvenil La Fuente

Orquesta Infantil La Fuente

Orquesta Sinfonica San Cayetano

Jornada Escolar Complementaria Corporacion Batuta
Meta

Corporacion Batuta Risaralda
Proyecto Filarmonico Escolar (33 Colegios Distritales)
Agustin Fernandez I.E.D

Simoén Rodriguez I.E.D

Policarpa Salavarrieta I.E.D
Antonio José Uribe I.E.D

José Maria Carbonell I.E.D
Manuelita Sdenz I.E.D

Nueva Esperanza I.E.D

San Carlos .LE.D

Carlos Pizarro Leon Gomez |.E.D
Grancolombiano I.E.D

Luis Lopez De Mesa L.E.D




Pablo De Tarso I.E.D
O.EAILE.D
Luis Angel Arango I.E.D

Instituto Técnico Laureano Gomez |.E.D
Colegio Filarmonico Jorge Mario Bergoglio 1.E.D
Delia Zapata Olivella I.E.D

Colegio Filarmonico Simon Bolivar I.E.D
Juan Lozano y Lozano |.E.D

Francisco | Ss I.E.D

Rafael Bernal Jiménez |.E.D

Instituto Técnico Laureano Gomez |.E.D
Colegio Filarmonico Jorge Mario Bergoglio I.E.D
Delia Zapata Olivella |.E.D

Colegio Filarmonico Simon Bolivar I.E.D
Juan Lozano y Lozano |.E.D

Republica de Panama |.E.D

Tomas Carrasquilla I.E.D

Manuela Beltran I.E.D

Técnico Menorah 1.E.D

De Cultura Popular I.E.D

Alexander Fleming I.E.D

Enrique Olaya Herrera |.E.D

Liceo Femenino Mercedes Narifo * |.E.D
Antonio Garcia .LE.D

Rodrigo Lara Bonilla I.E.D

Gimnasio Del Campo Juan

Republica De Panama I.E.D

Tomas Carrasquilla I.E.D

Manuela Beltran I.E.D

Técnico Menorah I.E.D

De Cultura Popular I.E.D

Los Centros Filarmdnicos Locales: Los actuales centros
filarmonicos locales estan ubicados en las localidades
de Bosa, Tunjuelito, Ciudad Bolivar, Santafe, La
Candelaria, Chapinero, Usaquén, San Cristobal, Engativa,
Rafael Uribe Uribe, Fontibon, Teusaquillo, Suba, Barrios
Unidos, Los Martires, Kennedy y Antonio Narifio

Centros Filarmonicos Hospitalarios

Orquesta Filarménica Pre-Juvenil







11. RESULTADOS Y CONCLUSIONES.

Como parte fundamental del proceso de caracterizacion del sector
de musica sinfonica en Colombia, aplicamos una encuesta
diagnostica de preguntas cerradas y abiertas como instrumento
principal de captura de informacion primaria, con el objeto de
reconocer medidas e indicadores cuantitativos que nos permitie-
sen visualizar un panorama actualizado de los procesos sinfonicos
en el pais.

Este cuestionario estuvo compuesto por 7 capitulos tematicos,
enfocados en aristas importantes para el funcionamiento de
cualquier organizacion, que no solo recogio datos basicos necesa-
rios para la identificacion de las entidades participantes en el
proceso de caracterizacion, sino también informacion de percep-
cion frente a cada uno de estos capitulos.

El capitulo 1 de Informacion general de la organizacion, recopila en
un cuestionario de 32 preguntas datos principales de las entidades,
que abarcan desde la informacion de los representantes legales o
dolientes de los procesos, hasta la naturaleza y antigiiedad de la
organizacion. Este capitulo contribuye ademas a nutrir las bases de
datos o directorios ya existentes aportados por el Ministerio de
Cultura y aquellos que fueron levantados durante el desarrollo de
esta caracterizacion.

En el capitulo 2 de Informacion del proceso los encuestados
contestaron preguntas relacionadas con el tipo de proceso sinfoni-
co que han venido desarrollando, ya sea Banda, Orquesta o
aquellos que se dedican a ambos procesos. En 17 preguntas entre
cerradas y abiertas los respondientes brindaron datos relevantes
sobre la distribucion de los musicos por instrumentos, antigiiedad,
permanencia, duracion, preparacion y productividad del proceso
sinfonico.

Uno de los capitulos mas extensos del cuestionario fue el nimero
3 relacionado con Recursos Humanos; en este se abordaron temas
importantes que incluyen la vinculacion del personal por género,
grupos etarios y poblacionales especificos, cargos o plazas con las
que Se cuenta en los procesos, mecanismos de vinculacion, hasta
cualificacion y remuneracion por cargos en la entidad, entre otros
aspectos fundamentales que se enmarcaron en 43 preguntas, con
el objeto de entender la gestion y relacion de los recursos humanos
en estas entidades.

El capitulo 4 de Recursos financieros fue preciso para mapear el
origen y procedencia de los recursos con l0s que estan operando
hoy por hoy estas entidades. En 7 preguntas basicas se recolecto
informacion sobre el presupuesto general de los proyectos sinfoni-
cos, destinacion de estos recursos para el funcionamiento de la
entidad e inversion, asi como los servicios que ofrecen para la
obtencion de ingresos. De la mano de lo anterior, se disefid el
capitulo 5 sobre Relaciones con el medio donde se recoge en 6
preguntas informacion alusiva al acceso por parte de estas entida-
des a recursos de cooperacion internacional o beneficios recibidos
através de la participacion en convocatorias o concursos publicos
de orden local, nacional o regional.

El capitulo 6 sobre Recursos Fisicos que consta de 10 preguntas
sirvio para identificar el origen y cantidad de los instrumentos
musicales con los que cuentan cada categoria y tipo de proceso
sinfonico, asi como los espacios e infraestructura existente dedica-
da a la préctica, produccion e interpretacion de esta actividad
artistica. Por altimo, el capitulo 7 de Impacto recoge aspectos
importantes sobre los beneficiarios directos e indirectos de los
procesos, asi como publico aproximado anual al que llega, numero
de giras, transmision de conciertos, obras montadas anualmente,
entre otras que revelan el alcance de estos procesos frente al
consumo de la actividad musical.

Cada uno de estos capitulos incorporé también preguntas de
percepcion sobre topicos que son relevantes en cada eje tematico,
los cuales fueron cotejados con los resultados de las entrevistas a
profundidad, aplicadas a cada grupo focal como instrumento de
recoleccion de datos cualitativos, que también se incluyen en esta
seccion del documento de resultados y conclusiones.

Esta encuesta se envio a instituciones de todo el pais a partir de la
base de datos del SIMUS, y fue diligenciada por 79 organizaciones
diferentes que entregaron resultados de 81 procesos sinfonicos, en
representacion de todo el sector.

A continuacion, presentamos la ficha de resultados cuantitativos de
acuerdo a cada capitulo y cuestionario asociado a estos.

Caracterizacion del Sector MUsica Sinfonica en Colombia



11.1. RESULTADOS.
11.1.1. Informacion general de la organizacion.

Sobre representantes legales y/o dolientes de los procesos.
El 84,8% de los representantes legales y/o dolientes de los
procesos que diligenciaron la encuesta se identifican como
hombres y el 15,2% son muijeres. Estos oscilan en un 36,7% en
edades entre 20 y 40 afios y un 63,3% son mayores de 40.

Identidad de Género

Hombres
Muijeres

Edad en representantes o dolientes de los procesos

70%
60% >
50%
40%
30% 36,7%
20%
10%
0%
Entre 20  Mayores
y 40 de 40
anos anos

Figura 87- Fuente: Elaboracion propia. 2020

En relacion a la formacion académica, un 84,8% tiene una forma-
cion profesional, 11 de ellos con especializaciones y 26 con
maestrias, un 8,9% tiene grado de formacion bachiller y un 6,3%
posee algln doctorado, entre los cuales se menciona Doctorado
en artes, artes musicales, direccion sinfonica y direccion de
orquesta.

Del total de estos representantes, el 48,0% esta vinculado
laboralmente por nomina, el 39,2% por contrato directo o de
prestacion de servicios profesionales ocasional o tiempo

completo y hasta el 11,4% tiene otro tipo de vinculacion, como,
por ejemplo, asumiendo roles como miembros ad honoren o
representantes fundadores del proceso y la organizacion.

Nivel de formacion académica

Bachillerato
Profesional
Especializacion
Maestria
Doctorado
Posdoctorado

Tipo de vinculacion

B | Nomina
Contrato
Otros

No responde

Figura 88- Fuente: Elaboracion propia. 2020

El 35,4% de los representantes legales y/o dolientes de los
procesos tiene una antigiiledad de vinculacion al cargo dentro de
la organizacion que va de 1 a 24 meses, el 21,5% esta vinculado
entre 2 a 4 afios, el 13,9% entre 4 a 8 anos y el 26,6% ha estado
vinculado a la entidad por mas de 8 afios.

Antigiiedad en el cargo

Entre 1 a 24 meses
m Entre 2 a4 afos

Entre 4 a 8 anos

Mayor a 8 afnos

v ®  No responde

Figura 89- Fuente: Elaboracion propia. 2020

Sobre la naturaleza de las organizaciones.

La encuesta revela con respecto a la naturaleza juridica de las
organizaciones a las cuales estan adscritos los procesos sinfoni-
cos del pais, que el 55,7% de ellas son publicas como, por
ejemplo, alcaldias municipales, universidades estatales y escue-
las de musica en diferentes municipios, asi como procesos

Caracterizacion del Sector Musica Sinfonica en Colombia



importantes en el pais de naturaleza pablica, como la Orquesta
Filarmonica de Bogota, Orquesta Sinfonica de Caldas y el
Conservatorio de Ibagué “Amina Melendro de Pulecio”. El 32,9%
de las organizaciones son de naturaleza privada, un 3,8% son
mixtas y un 6,3% de tipo independiente.

Sobre la antigiiedad de estas organizaciones, a la fecha un 63,0%
fue creada hace mas de 8 afios, un 12,3% ha estado funcionando
entre 4 y 8 anos, los procesos mas recientes estan entre 1 a 12
meses con un 6,2%, y un 8,6% tiene una antigiiedad de 1 a 4
anos

Naturaleza de la entidad

Plblicas
Privadas
Mixtas
Independientes
No responde

Antigiiedad de la organizacion

No responde l
Mas de 8 anos
Entre 4 a 8 afos l
Entre 1 a 4 anos l

Entre 1y 12 meses l

0 10 20 30 40 50 60 70

Figura 90- Fuente: Elaboracion propia. 2020

De estas organizaciones el 57,0% de sus sedes principales se
ubica en ciudades capitales y el 40,5% en municipios interme-
dios 0 cabeceras municipales. Pese a que los encuestados no
reportaron tener sedes en zona rural, encontramos que muchos
de estos procesos tienen accion en las periferias y llegan a las
zonas rurales a través de sus sedes alternas, ya que el 84,8%
cuenta con ellas.

Ubicacion de la organizacion

W | Ciudades capitales 57,0%

I | Municipios intermedios (Cabecera) | 40,5%
Zona rural 0,0%

M | No responde 2,9%

Sedes alternas

&

Si cuenta con otras sedes
m No cuenta con otras sedes
No responde

Figura 91- Fuente: Elaboracion propia. 2020
De los 81 procesos referenciados en la encuesta el 77,2% cuenta
con pagina web propia y utiliza redes sociales. Las redes mas

utilizadas son Facebook y YouTube con un 81%, mientras que el
80% utiliza Instagram.

Pagina web

Posee una pagina web propia
No posee una pagina web propia

Uso de redes sociales

( GEEE———
FY

¢ GEEENNT

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Si mmn No

Figura 92- Fuente: Elaboracion propia. 2020
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11.1.2. Informacion del proceso.
Sobre el Tipo de Proceso.

Un 42,9% de las entidades desarrolla procesos de Orquesta, el
40,2% son procesos de Banda y el 28,8% mantiene procesos en
las dos vias, tanto Orquesta como Banda.

Tipo de procesos sinfonicos en Colombia

Orquestas
B Bandas
Orquesta-Banda

Orquestas: 87 | Bandas: 769 = Orquesta-Banda:179

Figura 93- Fuente: Elaboracion propia. 2020

En este punto pedimos asignar un porcentaje a la distribucion de
sus musicos por grupo de instrumentos, bien sea, cuerdas,
maderas, metal o percusion. En los procesos de tipo orquestal,
alrededor del 57% de los musicos esta vinculado al grupo de
cuerdas, el 15% distribuidos en metales y el 29% entre percusion
y maderas. En el caso de los procesos bandisticos, el 39%
obedecen a grupo de maderas, el 32% a metales y el 29% a
percusion. Las entidades que gestionan ambos procesos
respondientes también basados en la misma escala un aproxi-
mado de la distribucion de su planta musical, en este caso dado
que también son orquestales la distribucion de los musicos en
cuerdas es del 43%, un 18% en maderas, un 19% en metales, y
hasta un 20% en percusion.

Distribucion de musicos segun tipo de proceso:

Orquesta

Cuerdas
Maderas
Metales
Percucion

Banda

39%

B | Maderas gsof’

= | Metales ’
Percucion

Orquesta - Banda

43%

M | Cuerdas 180/"

19%

I | Maderas 0%

Metales ’
Percusion

Figura 94- Fuente: Elaboracion propia. 2020

Sobre la antigiiedad de procesos se establecieron unos rangos:
el 61% tiene mas de 8 afios de estar activos, un 27% entre 1 a 4
anos y un 12% entre 4 y 8 anos. Para el caso de los bandisticos,
el 58% cuenta con mas de 8 afnos de actividad, un 6% son mas
recientes con menos de 1 afo, el 19% entre 1y 4 afos y entre 4
y 8 anos un 16%. De los procesos encuestados en la caracteriza-
cion la Orquesta sinfénica del Conservatorio del Tolima, fundada
en 1906, es la mas antigua del pais. La Banda sinfonica activa
mas antigua del pais es la Banda Sinfénica del Valle, fundada en
1936.

Antigiiedad de los procesos sinfonicos Orquesta
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1 afo 4 afios 8 afos 8 afos
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Antigiiedad de los procesos sinfonicos Banda Categoria del proceso sinfonico

4
& No responde | 2%
60 . e
260 Profesional, De formacion, [3,7%

50 Accion Social
40 Formacion y Accion Social l 148%
30 Accion Social l 86%
20 19,0%
10 De formacion -56,8%

0 . Profesionales l’%‘%

Menosde Entre1a Entred4da Masde 0 10% 20% 30% 40% 50%
1 afio 4 anos 8 afios 8 afios
Figura 96- Fuente: Elaboracion propia. 2020

Antigiiedad de los procesos sinfonicos Orquesta, Banda
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Figura 95- Fuente: Elaboracion propia. 2020
Sobre categoria del proceso.

Para tener un panorama claro del comportamiento de estos
procesos, es importante conocer la categoria de cada uno, por lo
que se pidid referenciar una categoria especifica en la que se
desenvuelve cada proceso sinfonico entre cuatro opciones:
profesional, de formacion, de accion social o mixta. Se encontr6
que solo el 13,6% de los procesos sinfonicos del pais son profe-
sionales, la mayoria estan dedicados exclusivamente a la forma-
cién con un 56,8% del total, mientras que los procesos comuni-
tarios de accion social representan un 8,6% de los encuestados.
Por otro lado, hay entidades que combinan diversas modalida-
des: un 14,8% son simultaneamente de formacién y accion
social, mientras que un 3,7% afirma pertenecer a las tres catego-
rias; profesional, de formacion y accion social.

/N

De los 61 procesos que pertenecen a la categoria misional de
formacion en su actividad sinfonica, el 8,2% son de educacion
basica primaria y secundaria, el 13,1% de educacion superior, un
4,9% funciona en el ambito del Trabajo y el Desarrollo humano; la
mayoria, con un 49,2%, ejerce en la esfera de la educacion
Informal y un 18,0% involucra a mas de 2 niveles académicos de
los anteriormente mencionados.

Nivel académico de los procesos sinfonicos de formacion

O

Educacion Prescolar

Educacion Basica y Secundaria

Educacion Media

Educacion Superior

Educacion para el Trabajo y el desarrollo humano
Educacion Informal

B Involucran més de 2 nivel academico

No responde

m

Figura 97- Fuente: Elaboracion propia. 2020

La permanencia de un proceso sinfonico es una variable relevan-
te, en tanto que determina su preparacion y productividad. De los
81 procesos que facilitaron su informacion, 68 son permanentes
y 12 de temporada. Con relacion a los procesos sinfonicos
permanentes, se encuentra que el 25,0% tiene una duracion de
12 meses al ano, el 32,4% fluctda entre 10 y 11 meses al afo, el
29,4% entre 8 y 10 meses al afio y el 13,2% entre 6 y 8 meses al
ano.

Estas cifras son congruentes con la extension de los periodos
académicos en Colombia, que corresponden a 40 semanas
anuales para la educacion basica y media, y a 32 semanas
anuales para la educacion superior.
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Sobre la preparacion, el 2,9% realiza practicas inferiores a 20
ensayos tutti al afo, 17,6% entre 20 y 40 ensayos, el 42,6% entre
40y 100 ensayos, el 10,3% entre 100 y 160 ensayos y el 26,5%
se prepara con mas de 160 ensayos tutti al afio. Con relacion a la
productividad expresada en nimero de conciertos ofrecidos
durante la temporada anual, el 23,5% presenta mas de 50
conciertos, el 4,4% entre 35 y 50 conciertos al afio, el 35,3%
entre 20 y 35 conciertos al afio, un 36,8% menos de 10 concier-
tos al afo.

Permanencia del proceso sinfonico

Permanentes
B  Temporada
B  No responde

Figura 98- Fuente: Elaboracion propia. 2020

Duracion anual de los procesos sinfonicos permanentes

Preparacion de los procesos sinfénicos permanentes
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Figura 99- Fuente: Elaboracion propia. 2020
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Sobre la duracion de los procesos sinfonicos de temporada, el
58,3% desarrolla sus actividades durante menos de 8 semanas
al afo y el 33,3% entre 8 y 12 semanas al ano. Con respecto a la
preparacion que tienen, el 50,0% realiza mas de 30 ensayos tutti
al ano, el 16,7% entre 20 y 30 ensayos, el 16,7% entre 10 y 20
ensayos y el 8,3% menos de 10 ensayos tutti al afo. En cuanto a
la productividad, el 50,0% de los procesos de temporada realiza
mas de 30 conciertos al afo, el 16,7% entre 10 y 20 conciertos,
el 16,7% entre 20 y 30 conciertos y un 8,3% menos de 10
conciertos al ano.

Duracion anual de los procesos sinfonicos de temporada

Menos de 8 semanas al afio

Entre 8 y 12 semanas al afio

responde
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Preparacion de los procesos sinfonicos de temporada
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Productividad de los procesos sinfonicos de temporada

No responde
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Figura 100- Fuente: Elaboracion propia. 2020

11.1.3. Sobre los Recursos Humanos.
Poblacion vinculada.

En general, el total del personal artistico que conforma cada
proceso sinfonico oscila entre 20 y 60 personas, este rango
representa el 61% de los proyectos participantes de la encuesta.
El 21% de los proyectos cuenta con mas de 60 personas integra-
das, y solo el 14,8% cuenta con menos de 20 personas. De igual
forma, se pudo identificar que el 70,1% del personal esta confor-
mado por hombres y un 29,9% por mujeres. La poblacion vincu-
lada a los procesos sinfonicos del pais en un 40,7% se encuentra
en edades entre 12 y 18 afos, un 27,2% entre 19 y 27 afios, y un
14,8% entre 28 y 40 anos de edad. En porcentajes menores se
hallaron grupos etarios de menos de 6 afos de edad, y solo el
6,2% de los musicos son personas entre 41 y 59 afos de edad.
Ninguno de estos procesos reporto personal mayor de 60 afnos.

Poblacion de los procesos sinfonicos

Més de 60 personas
Entre 40 y 60 personas
W Entre 20 y 40 personas
B  Menos de 20 personas
No responde

Género de la planta artistica

Hombres
Muijeres

80

Grupos etarios de la planta artistica

Menos de 6 [ 1.3%
Entre 6-12 afios l5,2%
Entre 12-18 afos

Entre 19-26 anos

l -

Entre 28-40 anos
Entre 41-59 afnos

Mas de 60 g

l5,2%

0 5 10 15 20 25 30 35 40
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Figura 101- Fuente: Elaboracion propia. 2020

Sobre el total del personal identificamos presencia de grupos
poblacionales especificos que integran el personal artistico
involucrado en el proceso sinfonico. La mayoria de estos
(30,9%) incluye poblacion victima de la violencia, desmoviliza-
dos y/o poblacion desplazada. Del total de entidades el 9,9% ha
vinculado poblacion migrante, en especial proveniente de
Venezuela. Un 2,5% identifica poblacion con condicion de disca-
pacidad y un 3,7% afirma tener en su planta artistica a mujeres
cabeza de familia, poblacion en condicion de pobreza y vulnera-
bilidad y poblacion LGTBIQ+. De otro lado, el 48,1% de los
encuestados dice no incluir algin grupo poblacional especifico
dentro de su proceso.

Grupos poblacionales especificos

M | Inmigrantes

Victimas de la violencia,
Desmovilizados, Desplazados

En condicion de discapacidad
Otros (Mujeres cabeza de familia,
Condicion de pobreza, LGTBIQ+)
W | No incluyen

M | No responde

igura 102- Fuente: Elaboracion propia. 2020
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Nivel de cualificacion, vinculacion laboral y remuneracion.

En este punto se consultd acerca del grado de formacion acadé-
mica y la cantidad de personal asociado a cada nivel. Segun lo
anterior, el 60,0% son estudiantes bachilleres y/o estudiantes
bachilleres con técnico musical, lo cual esta estrechamente
relacionado a que el 56,8% de los procesos se identifica en la
categoria de formacion y vincula a jovenes entre 12 y 18 afos.
Por otro lado, encontramos que el 21,6 % es personal profesional
o profesionales con posgrado, el 2% son tecndlogos, el 3,2% son
técnicos, el 10,2% esta entre estudiantes de carrera tecnologica
y estudiantes de carrera técnica. Finalmente, un 9% lo constitu-
yen masicos empiricos vinculados a los procesos sinfonicos.

Nivel de cualificacion

Formacion de posgrado l"-""‘
_ &

Formacion profesional

Tecnologos { 20%

Carrera tecnoldgica [3,1%
Técnicos [32%
Estudiantes de carrera técnica lm%

Estudiantes de bachillerato

Estudiantes de bachillerato
(técnico o técnico musical)

Musicos empiricos

. i
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Figura 103- Fuente: Elaboracion propia. 2020

Del total de procesos sinfonicos de formacion, sélo el 11,5%
entrega un subsidio mensual a los estudiantes que estan asocia-
dos a su proceso, mientras que el 88,5% no entrega subsidio o
bonificacion. Aquellas entidades que si asignan un subsidio
financiero, entregan entre cien mil y trescientos mil pesos
mensuales a cada estudiante.

El 25,9% de los procesos sinfonicos de formacion afirma tener
vinculado personal administrativo remunerado. En otros proyec-
tos el personal ejerce por voluntariado o se compone de los
mismos beneficiarios del proceso, en especial en aquellos con
categoria de accion social.

Bonificacion de procesos sinfonicos de formacion en estudiantes

Con subsido mensual a estudiantes l”ﬁ%

Sin subsidio mensual a estudiantes

0 20 40 60 80 100

45

Bonificacion a personal administrativo
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- "
l25,9%
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Figura 104- Fuente: Elaboracion propia. 2020

El 74,1% de las organizaciones que otorgan reconocimientos
economicos, vincula a personal administrativo por un periodo
entre 8 y 11 meses al ano. En un 15,6% de los casos el vinculo
laboral es de entre 4 y 8 meses y solo en un 6,7% es inferior a 4
meses. Adicional a lo anterior, se pudo identificar que la forma de
vinculacion de este personal en su mayoria se realiza por presta-
cion de servicios, esto representa un 44% de las entidades,
mientras que el 7% mantiene su personal vinculado a la némina
de la organizacion, el 10% esta conformado por voluntarios y un
33% aplica al menos 2 tipos de vinculacion, que van desde
némina hasta estudiantes voluntarios.

Formas de vinculacion del personal a los procesos sinfonicos

Planta (Nomina) A
Contratistas _44,0%
Pasantias o practicas Jo
profesionales _ !
Voluntarios .w,u%
No responde lm
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Figura 105- Fuente: Elaboracion propia. 2020

Un 77,8% de las organizaciones recibe invitados nacionales a
participar de los procesos cada afio, de los cuales 33,3% son
directores, 47,6% compositores, 12,7% solistas y un 6,3%
obedece a otro tipo de invitados, como docentes talleristas. Del
total de estos invitados nacionales en promedio el 20% son
mujeres.

Invitados nacionales que recibe anualmente el proceso sinfonico

Directores

m  Compositores
Solistas
Otro
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Tipo de invitados internacionales recibidos

Vinculacion de artistas nacionales invitados oo e
anualmente el proceso sinfonico

W | Hombres | 80% Directores
™ | Mujeres | 20% m  Compositores
B  Solistas
m  Otro
Figura 106- Fuente: Elaboracion propia. 2020
Con relacion a los invitados extranjeros, el 66,7% de las entida- Vinculacion de artistas internacionales invitados
des reporta tenerlos anualmente, de los cuales el 40,7% son
directores, el 33,3% compositores, el 18,5% solistas y el 7,4% de
otro tipo. Del total de invitados extranjeros que reciben los proce-
sos sinfonicos en el pais, el 33% son mujeres Hombres
Muijeres

Figura 107- Fuente: Elaboracion propia. 2020

De los 81 proyectos sinfonicos encuestados, para el funcionamiento de los procesos de apoyo 26 tienen creado el cargo de director administra-
tivo, 34 el de auxiliar administrativo, 19 cuentan con jefe de prensa, 29 tienen creado el cargo de utilero y 27 el de bibliotecario. Para proveer el
proceso misional 61 cuentan con el cargo de director musical, 29 tienen jefes de fila, 40 manejan el cargo de musico y 15 la figura de supernu-
merario. 20 de los procesos disponen del cargo de compositor y/o arreglista residente y 7 el de luthier.

A continuacion, se muestra un grafico de porcentajes de aquellas entidades que cuentan con estas plazas dentro de sus proyectos sinfénicos.
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Sobre los mecanismos legales de vinculacion del personal en la
organizacion, el 44,4% lo realiza por medio de convocatorias
publicas, el 12,3% por concurso, el 9,9% realiza contrataciones
directas por solicitud de curriculos, y el 13,6% obedece a otros
procesos internos como audiciones, voluntariado y/ o convenios
con otras entidades.

Mecanismo de vinculacion

M | Concurso 12,3%
= | Convocatoria Publica 44.4%
Contratacion Directa 9,9%

I | Otros procesos internos | 13,6%
(audiciones, voluntariado,
convenios)

M | Ninguna 19,8%

Figura 109- Fuente: Elaboracion propia. 2020
Percepcion de topicos relevantes.

Frente a la cantidad de musicos vinculados al proyecto sinfénico
la percepcion del 29,6% de los encuestados va de estado Critico
a Muy insatisfecho; por otro lado, el 45,7% se muestra entre
Satisfecho y Muy Satisfecho. En lo relacionado a la cualificacion
de los musicos, el 55,6% lo considera entre Satisfecho y Muy
Satisfecho y un 37,0% entre Critico e Insatisfecho.

Cantidad de musicos vinculados

Crico e
Muy insatisfecho -&6%

Insatisfecho

Satisfecho _ 30,9%

Muy satisfecho

No responde -7,4%

Cualificacién de los musicos vinculados

Frente a la percepcion de la forma de vinculacion laboral o
contratacion de los musicos a los proyectos sinfénicos, un
50,6% se muestra entre Critico e Insatisfecho, un 40,7 lo consi-
dera entre Satisfecho y Muy Satisfecho. Con relacion a la remu-
neracion salarial que se ofrece por las plazas o cargos relaciona-
dos en la organizacion, existe una percepcion que va desde
Critico e Insatisfecho en un 60,5%, en tanto que un 32,1% se
muestra entre Satisfecho y Muy Satisfecho.

Forma de vinculacion (contratacion) de los musicos
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Figura 110- Fuente: Elaboracion propia. 2020
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Figura 111- Fuente: Elaboracion propia. 2020

Sobre la apreciacion de la estabilidad laboral de los musicos en
los proyectos sinfonicos el 55,6% se muestra entre Critico e
Insatisfecho, y el 37% se muestra entre Satisfecho y Muy Satisfe-
cho.

Estabilidad laboral de los musicos

Muy insatisfecho -13,5%

Insatisfecho

Satisfecho -19,7%

Muy satisfecho

No responde -7,4%

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Figura 112- Fuente: Elaboracion propia. 2020
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11.1.4. Recursos financieros

Origen y procedencia de los recursos financieros.

De los 81 procesos participantes en la encuesta, el 48,1% es
sostenido con recursos pablicos, esto como resultado de que el
55,7% de las organizaciones que la diligenciaron son de naturale-
za publica, entre ellas universidades estatales, alcaldias munici-
pales, institutos de cultura y orquestas. De otro lado, 4 de las 44
entidades publicas manejan recursos de origen mixto y una se
sustenta con recursos de autogestion.

Origen de los recursos financieros

Publico
|  Privado
Mixto
Autogestion
\ M Otro
Figura 113- Fuente: Elaboracion propia. 2020

A continuacion, se presenta la tabla que relaciona la composicion
del presupuesto de la entidad frente al origen o procedencia de
los mismos.

Origen del recurso Naturaleza de la entidad

Publicas = Privadas Mixtas Independientes
Piblico 89% 0% 0% 0%
Privado 0% 54% 0% 20%
Mixto 9% 35% 100% 20%
Autogestion 2% 12% 0% 60%
Total  100% 100%  100% 100%
Figura 114~ Fuente: Elaboracion propia. 2020

El 25,9% de los proyectos sinfonicos recibe transferencias
internas de la organizacion a la cual pertenecen; el 13,6% de los
proyectos sinfonicos recibe transferencias externas destinadas
directamente a su sostenimiento; el 16,0% se realiza solo a
través de recaudo propio, un 8,6% se sostiene gracias a donacio-
nes. La mayoria (32,1%) de las entidades relacionadas tiene al
menos 2 tipos de procesos para la transferencia de sus recursos,
bien sea por donaciones, premiaciones por convocatorias, patro-
cinios 0 ventas de otros servicios.

Transferencias de recursos

Transferencias externas
W | Transferencias internas

(dentro de la misma organizacion)
B  Recaudo propio

Donaciones

Mas de 2 tipos de fuentes*

No responde

Figura 115- Fuente: Elaboracion propia. 2020

Presupuesto general y destinacion de los recursos.

El 41,9% de los proyectos sinfénicos del pais tiene un presu-
puesto general inferior a 20 millones de pesos, el 12,3% de 20 a
50 millones, el 6,2% de 50 a 100 millones, el 8,6% de 100 a 300
millones, un 9,9% de 300 a 600 a mil millones de pesos, el 2,5%
de 600 a mil millones y un 12,3% superior a los mil millones de
pesos.

Presupuesto general de los proyectos

Menos de 20 millones COP

_42%

Figura 117- Fuente: Elaboracion propia. 2020
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Figura 116- Fuente: Elaboracion propia. 2020
El 39,5% de los proyectos sinfonicos en Colombia participantes
de este proceso, destina entre el 70% y el 90% de su presupuesto
al rubro de funcionamiento. El 70,4% de las entidades destina
entre el 10 y 30% del presupuesto general a inversion.
Destinacion de recursos para funcionamiento
Entre el 10% y 30% B
Entre el 40% y 60% - &
Entre 70% y 90% B e
No responde lﬁz%
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
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Entre el 40% y 60% Wi
Entre 70% y 90% o
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Muchos procesos ofertan servicios para el recaudo propio,
como venta de conciertos, producciones audiovisuales y clases.
Los proyectos de Accion social y los de naturaleza publica suelen
ofrecer conciertos gratuitos que no representan ningdn ingreso
para la entidad. El 48,1% de estas entidades ofrece mas de un
servicio al pablico; el 18,9% contempla Gnicamente clases, esto
debido a que gran parte de los participantes son universidades,
conservatorios y escuelas de formacion musical del pais.

Servicios ofrecidos por los proyectos sinfonicos

‘ Venta de conciertos
Producciones audiovisuales
Clases

Conciertos gratuitos
Contemplan mas de 2 servicios
No incluyen

W Noresponden

Figura 118- Fuente: Elaboracion propia. 2020
Percepcion de topicos relevantes.

Frente a la percepcion sobre los recursos de funcionamiento
asignados a los proyectos sinfonicos, un 71,4% de los respon-
dientes esta entre Critico e Insatisfecho, un 24,7% afirma estar
entre Satisfecho y Muy Satisfecho. Con relacion a la destinacion
de los recursos para inversion, un 74% lo considera Critico e
Insatisfecho, y un 20,8% se muestra entre Satisfecho y Muy
Satisfecho.

Percepcion sobre recursos de funcionamiento

Grtico G

Muy insatisfecho .10,4%

Insatisfecho _33,7%
Satisfecho -16,9%

Muy satisfecho l7,a%

No responde ls,s%
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Figura 119- Fuente: Elaboracion propia. 2020

11.1.5. Relaciones con el medio

Solo 4,9% de los proyectos sinfonicos del pais recibe recursos
de cooperacion internacional provenientes de Alemania, Canada,
Espafa, Francia, Holanda, Israel, Japon, Noruega, Oman, Reino
Unido, EEUU. Estos recursos estan relacionados a aportes que
van dirigidos desde formacion hasta circulacion de artistas en
estos paises.

Acceso a recursos de cooperacion internacional

- .

H Si
B  No responde

Figura 120- Fuente: Elaboracion propia. 2020

El 49,3% de las organizaciones ha sido beneficiaria/ ganadora de
alguna convocatoria o reconocimiento del orden regional, nacio-
nal o internacional. En el ambito internacional, estas entidades
regularmente han participado de convocatorias para subvencio-
nes o apoyos ofrecidos por la Embajada de Estados Unidos,
también mencionan haber participado en convocatorias de
entidades internacionales como la UNESCO, ACDI VOCA, OIM,
UNICEF e Ibermasicas.

Beneficiaria/ ganadora de alguna convocatoria o reconocimiento
del orden regional, nacional o internacional

H | No
Si
No responde

Figura 121- Fuente: Elaboracion propia. 2020

Con relacion a las convocatorias de tipo nacional, el 26% ha sido
beneficiario del Programa nacional de Concertacion del Ministe-
rio de Cultura, el 23% del Programa nacional de Estimulos del
Ministerio de Cultura y el 30% ha sido beneficiario de progra-
ma(s) regionales de estimulos.
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Acceso de recursos de convocatorias nacionales
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Programa nacional
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Ministerio de Cultura
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Ministerio de Cultura

Programas)
regionales de estimulos

MISiMNo  No responde
Figura 122- Fuente: Elaboracion propia. 2020.

Percepcion de topicos relevantes.

Frente a la percepcion sobre los recursos provenientes del Minis-
terio de Cultura, un 67,8% se muestra entre Critico e Insatisfecho;
25,9% se considera entre Satisfecho y Muy Satisfecho. En
relacion al apoyo obtenido por los entes territoriales, un 70,3 se
considera entre Critico e Insatisfecho; por su parte 23,5% se
considera entre Satisfecho y Muy Satisfecho. La percepcion
sobre el apoyo brindado por el sector privado a los procesos
sinfonicos tiene a un 81,8% entre Critico e Insatisfecho.

Apoyo del Ministerio de Cultura

Grico O

Muy insatisfecho
Insatisfecho
Satisfecho

Muy satisfecho ls,ns

No responde - 6%

Apoyo de los entes territoriales
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Insatisfecho
Satisfecho

Muy satisfecho .4,9%
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Apoyo del sector privado
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Muy satisfecho - 62
No responde - 62%

Figura 123- Fuente: Elaboracion propia. 2020
11.1.6.Recursos Fisicos

En promedio, el 25% de los proyectos sinfonicos del pais cuenta
con hasta 20 instrumentos musicales. El 55% tiene entre 20 y 80
instrumentos, el 13% entre 80 y 200 instrumentos y el 7% tiene
dentro de su proceso sinfonico mas de 200 instrumentos para la
practica y produccion musical. De estos instrumentos alrededor
de un 30% es propio de la entidad y el 70% es propio de los
musicos.

Cantidad de instrumentos en el proceso
70
60
50
40
30
20
10

0
De 0220 De20a80 De80a200 Mas de 200

Figura 124- Fuente: Elaboracion propia. 2020

55,0%

25.0%

7,0%

Un 56,8% de los Proyectos sinfonicos del pais realiza un mante-
nimiento anual de sus instrumentos, el 16,0% lo hace de manera
permanente, el 11,1% de manera semestral y un 14,8% no lo
hace. EI 67,9% de los proyectos sinfénicos del pais nunca han
recibido donaciones de instrumentos musicales.
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Figura 125- Fuente: Elaboracion propia. 2020

EI'51,9% cuenta con un sal6n de ensayos propios, esto en consi-
deracion que muchos de los procesos se desarrollan en escuelas
de masica municipales, el 24,7% lo usa en préstamo, un 6,2% lo
alquila y el 16,0% no tiene salon de ensayo. El 59,3% de los
proyectos sinfonicos cuenta con espacios alternos para ensayos
parciales y estudio individual.

Espacios alternos para ensayos parciales y estudio individual

Nunca No responde

El 32,1% de los proyectos sinfonicos tiene un escenario propio
para presentaciones, el 14,8% lo usa en préstamo, el 8,6% lo
alquila y un 43,2% no cuenta con escenario de conciertos.

Escenario de conciertos permanente
70
60
50
40
30
20
10

0

Propio En alquiler Préstamo No cuenta No responde

32,1%

Figura 127- Fuente: Elaboracion propia. 2020

Percepcion de topicos relevantes.

Frente a la percepcion sobre la dotacion de instrumentos musica-
les, un 67% de los respondientes se muestra entre Critico e
Insatisfecho; el 30% lo considera entre Satisfecho y Muy Satisfe-
cho. Con relacion a la infraestructura adecuada para ensayos, un
63% se considera entre Critico e Insatisfecho, por su parte el
33% esta entre Satisfecho y Muy Satisfecho. La percepcion
sobre la infraestructura o escenarios adecuados para la presen-
tacion de conciertos deja a un 57% entre Critico e Insatisfecho.

Dotacion de instrumentos musicales
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63,0%

35,8%

Si No  No responde

Figura 126- Fuente: Elaboracion propia. 2020,
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Infraestructura adecuada para ensayos
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Muy satisfecho -11.1%
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Figura 128- Fuente: Elaboracion propia. 2020

11.1.7. Impacto
Poblacion beneficiada.

El 25% de los proyectos sinfonicos del pais reporta entre 40 y 80
beneficiarios directos; un 20% entre 80 y 200 beneficiarios
directos, el 22% entre 200 y 1000 y un 17% dice beneficiar a mas
de 1000 personas directamente. El 30% considera que su proce-
so impacta a entre 200 y 1000 personas indirectamente y el 37%
que lo hace con mas de 1000 personas anualmente.

Beneficiarios directos

Detado

De 40 a 80 R &
De 80 a 200 . &
Entre 200 y 1000 -22%
Mas de 1000 -17%

No responde (1%

0 10 20 30 40

Beneficiarios indirectos

De1a40 | Lo

De40a80 | o
De80a200 s

Entre 200 y 1000
Mas de 1000
No responde (2%

0 10 20 30 40

Figura 129- Fuente: Elaboracion propia. 2020,

Pablico y canales de transmision.

Sobre el publico anual aproximado al que considera que llega el
proceso sinfénico un 29,6% estima que es de mas de 5.000
personas, un 26% que esta entre mil y 5 mil personas y en la
misma proporcion del 26% que el ptblico anual esta entre las 200
y mil personas. Curiosamente un 16% de los proyectos afirma
tener un pablico anual que no supera las 200 personas.
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Piblico aproximado anual Transmision en redes sociales
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Figura 131- Fuente: Elaboracion propia. 2020
Figura 130- Fuente: Elaboracion propia. 2020

Se consultd acerca de la transmision de conciertos por medios Obras y repertorios.

de comunicacion; como resultado identificamos que el 75,3% de

los proyectos sinfénicos transmite ocasionalmente sus concier- El 29,6% de los proyectos sinfonicos del pais ha realizado giras
tos por medios de comunicacion. Un 16,0% nunca los transmite nacionales, el 27,2% giras regionales y un 17,2% giras interna-
y solo el 7,4% transmite todos sus conciertos. Con relacion a las cionales. Por su parte un 23,5% de los proyectos no ha realizado
redes sociales y otras plataformas de transmision, el 71,6% lo ningan tipo de giras.

hace solo algunas veces; el 24,7% transmite siempre sus

conciertos, mientras que solo el 2,5% nunca lo hace. Tipo de giras realizadas

Transmision en medios de comunicacion

Internacionales

B  Nacionales
80 75,3% M | Regionales
70 M Ninguna
B No responde
60
50 Figura 132- Fuente: Elaboracion propia. 2020
40 El 59,3% de los proyectos sinfonicos en Colombia monta anual-
30 mente menos de 20 obras; el 19,8% monta entre 20 y 60 obras
y un 19,8% mas de 60 obras al afio.
20

Obras son montadas anualmente

, ®
0 ﬂ Entre 1y 20 obras _ 502

Siempre  Algunas  Nunca No
veces responde Entre 20 y 60 obras -19,3%

Mas de 60 obras -19,8%

No responde (1'2%

0 10 20 30 40 0 60 70

Figura 133- Fuente: Elaboracion propia. 2020
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Medio por el cual los procesos sinfonicos  Medlio para adquirir nuevas obras
acceden a su repertorio Un 37,0% de los

proyectos sinfonicos en Colombia consi- 70
gue el material de obras y partituras por 60
descarga gratuita o préstamo, el 14,8%
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Figura 134- Fuente: Elaboracion propia. 2020

Tipo de repertorio interpretado por los procesos sinfonicos
53 de los 81 procesos sinfonicos del pais dedica entre el 10% y el 30% de su programacion a Obras originales latinoamericanas, 49 proyec-

tos hacen en esa misma proporcion obras universales de los siglos XVII, XVIIl y XIX; solamente 17 priorizan obras colombianas incluyéndo-
las entre un 70% y 100% en el repertorio.

Tipo de repertorio interpreta

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

Wi

0,0% II. .l- T

Entre el 10% y 30% Entre el 40% y 60% Entre 70% y 100% No incluye No responde

m Qbras universales de los siglos XVII, XVIIl'y XIX m Obras universales del siglo XX
m Obras originales latinoamericanas Obras originales colombianas

m Arreglos

Figura 135- Fuente: Elaboracion propia. 2020
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Percepcion de tépicos relevantes.

El 58,8% de los encuestados percibe entre Critico o Insatisfecho el acceso que tienen los proyectos sinfénicos a nuevos repertorios. El
39,5% esta entre Satisfecho y Muy Satisfecho. Con relacion a la formacion de nuevos publicos, un 49,3% de las entidades da una califica-
cion entre Critico e Insatisfecho, el 50,6% se encuentra Satisfecho y Muy Satisfecho. En materia de Visibilidad del proceso sinfonico, un

45,7% de los encuestados estd Insatisfecho en lo referente a este topico. El 51,9% se muestra entre Satisfecho y Muy Satisfecho.
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11.2. CONCLUSIONES
11.2.1. Sobre las organizaciones

Encontramos que en Colombia los procesos orquestales y de
bandas en su mayoria surgen de procesos de educacion
informal, liderados por entidades de naturaleza puablica. Estos
inician e impulsan procesos en la adolescencia, por lo cual la
mayoria de la planta artistica esta conformada por jovenes
menores de 18 anos. Aunque los procesos se convierten en el
primer acercamiento y nichos de aprendizaje significativos con la
muasica, para llegar a la actividad profesional los jovenes deben
superar barreras sociales y economicas de acceso a la forma-
cion profesional y la oferta laboral.

Los hombres lideran ampliamente en Colombia la voceria y
representacion legal de los proyectos sinfonicos con un 83,12%,
y su participacion en la planta artistica también es predominante,
con un 70%.

En el cargo de representante legal, director ejecutivo o gerente
predominan personas con experiencia, mayores de 40 afos que
son un 65% del total de encuestados. Con respecto a la antigiie-
dad hay dos grupos mayoritarios: los representantes legales
nedfitos con menos de 2 afos de experiencia que son el 36% del
total y los veteranos con mas de 8 afios de antigiiedad, que son
el 27% del total. Detras de ellos vienen los representantes legales
con experiencia intermedia de 2 a 4 afos que son el 21% y la
minoria 13% son 10S que sobrepasan un cuatrienio, pero no han
completado el segundo.

La formacion académica de mas de la mitad de los representan-
tes legales es de posgrado con un 52% del total, sequida de
profesionales que son un 39%.

En Colombia los procesos sinfonicos son financiados y organiza-
dos primordialmente por el estado en un 56% de los casos. El
sector privado patrocina el 32% de los proyectos y hay un grupo
de proyectos independientes que son el 7%. De naturaleza mixta
son solamente el 4% de las organizaciones encuestadas.

Es notorio que a comienzos del milenio se presento un boom de
generacion de proyectos sinfonicos, 1o cual explica que el 65%
de ellos tenga mas de 8 anos y un 10% de 4 a 8 anos. Es simboli-
co que los proyectos sinfonicos siguen surgiendo a un ritmo
importante, pues en el (ltimo afo aparecieron 5 nuevos y el 8%
del total tiene entre 1 y 4 afos.

La masica sinfénica en Colombia definitivamente es prerrogativa
de las ciudades capitales e intermedias con un 56 y 42% respec-

tivamente. En zonas rurales no existe ningin proyecto sinfonico
en el pais, aunque algunos proyectos tienen filiales en cabeceras
municipales.

Curiosamente en Colombia los proyectos sinfonicos tienden a
trabajar con sedes alternas, satélites o en red en un abrumador
86% de los casos. El 12% de los proyectos tiene una sede unica.
Los proyectos sinfénicos del pais estan conectados con el
mundo digital. 3 de cada 4 proyectos sinfonicos en Colombia
manejan una pagina web propia y cuentas institucionales en
redes sociales.

11.2.2. Sobre planta artistica y condiciones laborales.

A continuacion, podemos apreciar porcentualmente como se
encuentran integrados laboralmente los procesos orquestales en
el pais.

En el universo de nuestros encuestados, no existe en su mayoria
un vinculo laboral directo, denotando ain mas la informalidad
laboral dentro del sector, pero sobre todo, la desigualdad en la
balanza sobre el nimero de masicos cualificados y la oferta
laborar a la que pueden tener acceso. (complemento entrevista
universidad y empleadores)

De todos los 81 procesos sinfonicos encuestados el 39% adelan-
ta procesos netamente orquestales, la naturaleza del 40% es
bandistica y el 20% combina las dos practicas.

En las orquestas colombianas las cuerdas son en promedio el
57% de los musicos, las maderas el 17%, los metales el 15% y
la percusion el 11%.

En las bandas del pais el 37% de los masicos son intérpretes de
instrumentos de madera, el 32% de metal y la percusion tiene
una presencia importante con el 31% del total de integrantes.

Dos de cada 3 orquestas del pais tienen mas de 20 afos de
creadas, el 20% de ellas son recientes con una edad entre 1y 4
anos y el 13% tiene entre 4 y 8 anos.

En las bandas la situacion es similar, el 58% tiene mas de 8 afos,
en el (ltimo afio nacieron 2 nuevas bandas y la edad el 30% de
ellas oscila entre los 1y 8 anos.

El 14% del total, exactamente 11 procesos en el pais, son
proyectos sinfénicos profesionales. El 56% de los proyectos
encuestados corresponde a procesos de formacion, en total 43;
el 8% son de Accion Social y curiosamente hay un grupo que
combina el proceso profesional, de formacion y accion social
que son 3 proyectos, es decir el 4% del total.

Caracterizacion del Sector Musica Sinfonica en Colombia



La gran mayoria de procesos sinfonicos del pais son permanen-
tes, con el 85% del total, mientras que el 14% son proyectos de
temporada.

Solamente 1 de cada 4 de esos 65 proyectos sinfonicos perma-
nentes del pais funciona los 12 meses del afio. El 31% lo hace
entre 10 y 11 meses y otro 31% entre 8 y 10 meses, que corres-
ponden a las 32 semanas normativas de la educacion superior y
las 40 semanas de la educacion basica y media en Colombia.
Existe también el grupo de procesos sinfonicos permanentes que
funciona entre 6 y 8 meses del ano.

Poco menos de la mitad de todos los proyectos sinfonicos del
pais (27) realiza entre 40 y 100 ensayos tutti por afio. En Colom-
bia hay 18 proyectos sinfonicos que tiene una intensidad alta de
ensayos con mas de 160 por afo. Las intensidades bajas de
ensayos, entre 20 y 40 por ano lo tiene el 18% de los proyectos
sinfonicos y una intensidad intermedia alta de 100 a 160 ensayos
lo tiene el 11% de los proyectos.

Una tercera parte de los proyectos sinfénicos permanentes en el
pais ofrece menos de 10 conciertos al afo, otra tercera parte
ofrece entre 20 y 35 conciertos al afo y la otra tercera parte tiene
agendas que superan los 50 conciertos por temporada.

De los 11 proyectos sinfénicos de temporada en el pais que
respondieron a la encuesta, 7 funcionan entre 2 y 3 meses al
ano, las demas lo hacen por periodos mas cortos.

La mitad de los proyectos sinfonicos de temporada realiza mas
de 30 ensayos tutti al afo, la otra mitad realiza entre 10 y 30
ensayos y su productividad se distribuye en la misma propor-
cion: la mitad ofrece mas de 30 conciertos por afio, la otra mitad
entre 10 y 30 conciertos.

Finalmente, con respecto a los 58 proyectos sinfonicos existen-
tes en Colombia que corresponden a procesos de formacion,
casi el 50% esta vinculado a la educacion informal; hay 8 proyec-
tos universitarios, 5 de educacion basica y media y 3 de Educa-
cion para el trabajo y el desarrollo humano. Curiosamente 10
proyectos sinfonicos en el pais combinan 2 0 mas niveles de
formacion.

Las plantas artisticas en organizaciones de naturaleza publica
estan conformadas en su mayoria por jovenes menores de 18
anos, esto relacionado a que la mayoria de las iniciativas desde
las instituciones pablicas son de base social que brindan
espacios de educacion informal. Segun lo anterior, la mayoria de
estas orquestas y bandas esta conformada por estudiantes, que
en su mayoria no reciben algun tipo de subsidio o reconocimien-
to monetario por su vinculacion.

11.2.3. Sobre recursos financieros y fuentes de financiacion

La mayoria de los procesos en las regiones se encuentra institu-
cionalmente atada a espacios como casas de la cultura, estos a
su vez se encuentran totalmente financiados por las gobernacio-
nes o las alcaldias municipales. Sin embargo, estos recursos
parecen ser asignados con intermitencia y por cortos periodos
de tiempo que dificultan la preparacion del proceso sinfonico y
por tanto afectan la productividad en montaje de conciertos,
tanto a nivel orquestal como bandisticos.

En el caso de los procesos privados, la operacion se nutre de
diferentes fuentes de financiacion, incluyendo donaciones y
recaudos propios provenientes de recaudos de taquillas, venta de
conciertos y producciones audiovisuales.

Las convocatorias pablicas hacen también parte de aquellas
fuentes de recursos a las que acuden proyectos de accion social
e independientes. Mas del 50% de los procesos, ya sean
privados o independientes, incluso aquellos liderados por
alcaldias municipales, se han beneficiado alguna de vez de recur-
S0s estatales para el funcionamiento de sus procesos.

Por otro lado, en general los procesos encuestados han sido
beneficiarios alguna vez de convocatorias o reconocimientos del
orden regional y nacional y en menor grado internacional. Estas
van desde convocatorias para circulacion internacional lanzadas
por el Ministerio de Cultura, a través del programa de Concerta-
cion y Estimulos culturales, hasta alianzas con universida-
des-empresa-estado y organizaciones de tipo internacional
como IBERMUSICAS.

11.2.4. Impacto

Uno de los aspectos fundamentales para reconocer el comporta-
miento del sector, es identificando la demanda del consumo
frente al pablico, no solo a nivel nacional sino a nivel internacio-
nal. La mayoria de las entidades aqui consultadas, estimas que el
publico anual aproximado al que llega el procesos va mas de las
5.000 personas, no solo publico nacional si no de otros paises,
lo anterior, teniendo en cuenta que el 75,3% de estos proyectos
transmite ocasionalmente sus conciertos por medios de comuni-
cacion expandiendo el consumo no solo a los auditorios y
escenarios, si no tambien a la televicion, redes sociales o
medios de comunicacion alternativos.

Pese a lo anterior, un 49,3% de las entidades considera que el
gjercicio de formacion de publico en el pais es critico. Teniendo
en cuenta las entrevistas, los actores coinciden mayormente en
realizar una labor formativa del pablicos a traves de una estrate-
gia pedagogicas para la formacion publicos culturales con
enfoque particular en musica sinfonica en todas las edades,
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desarrollando actividades de promocion con un caracter instruc-
tivo, para despertar en los ciudadanos el interés desarrollar
habilidades para la percepcion y apreciacion artistica de la
musica sinfonica, donde las diversas instituciones se conviertan
en dinamizadoras y motivadoras del consumo musical.

Una de las alternativas presentadas por algunos actores, resalta
la importancia de priorizar obras colombianas en sus repertorios
para general proximidad con el publico nacional, en este estudio
solamente 17 entidades priorizan entre un 70% y 100% este tipo
de obras, mientras que la moyoria incluye en sus repertorio las
tradiconales universales de los siglos XVII, XVIII y XIX, y en
algunos casos obras latinoamericanas.

Por otro lado, el impacto de los procesos comunitarios de
musica sinfonica a supuesto una importancia no solo en la
formacion de publico, si no mas importante aun en la formacion
de nuevos artistas, ya que estos procesos de accion social
abonan el terreno desde las periferias y comunidades en la
apreciacion y formacion de nifios y nifas con motivacion de
dedicar su vida profesional a la practica de la musica sinfonica.
Segun los resultados de esta caracterizacion, un 25% de los
proyectos sinfonicos del pais reporta entre 40 y 80 beneficiarios
directos; un 20% entre 80 y 200 beneficiarios directos, el 22%
entre 200 y 1000 y un 17% dice beneficiar a mas de 1000 perso-
nas directamente. El 30% considera que su proceso impacta a
entre 200 y 1000 personas indirectamente y el 37% que lo hace
con mas de 1000 personas anualmente.

11.2.5. Sobre analisis de grupos poblacionales y equidad de
la mujer.

En general, el total del personal artistico que conforma cada
proceso sinfonico oscila entre 20 y 60 personas, este rango
representa el 61% de los proyectos participantes de la encuesta.
El 21% de los proyectos cuenta con mas de 60 personas integra-
das, y solo el 14,8% cuenta con menos de 20 personas.

De igual forma, se pudo identificar que el 70,1% del personal
esta conformado por hombres y un 29,9% por mujeres. La
poblacion vinculada a los procesos sinfonicos del pais en un
40,7% se encuentra en edades entre 12 y 18 afos, un 27,2%
entre 19y 27 anos, y un 14,8% entre 28 y 40 aros de edad. En
porcentajes menores se hallaron grupos etarios de menos de 6
anos de edad, y solo el 6,2% de los musicos son personas entre
41 y 59 anos de edad. Ninguno de estos procesos reporto
personal mayor de 60 afos.

Como parte de los resultados de esta caracterizacion, encontra-
mos que los procesos sinfonicos estan conformados en su
mayoria por grupos de 20 a 40 personas, en los cuales el 29,9%
son mujeres. De los 81 procesos registrados, el 77,8% reciben

artistas nacionales invitados, de ellos en promedio el 20,0% son
muijeres; en el caso de artistas extranjeros del 66,6% de proce-
S0s que los recibe, el 33,0% son mujeres.

Sobre el total del personal identificamos presencia de grupos
poblacionales especificos que integran el personal artistico
involucrado en el proceso sinfonico. La mayoria de estos
(30,9%) incluye poblacion victima de la violencia, desmoviliza-
dos y/o poblacion desplazada. Del total de entidades el 9,9% ha
vinculado poblacion migrante, en especial proveniente de
Venezuela. Un 2,5% identifica poblacion con condicion de disca-
pacidad y un 3,7% afirma tener en su planta artistica a mujeres
cabeza de familia, poblacion en condicién de pobreza y vulnera-
bilidad y poblacion LGTBIQ+. De otro lado, el 48,1% de los
encuestados dice no incluir algin grupo poblacional especifico
dentro de su proceso.

11.2.6. Sobre efectos colaterales frente a pandemia global y
nuevos retos.

La prohibicion de realizar espectaculos publicos de las artes
escénicas en vivo como medida para contener la propgacion de
la pandemia generada por el Covid-19, ha sido uno de los gopes
mas duros que ha recivido el sector cultural en el pais. EI sector
general siempre ha tenido que reaccionar ante los cambios con
los que se transforman las sociedad; la musica sinfonica no es
la excepcion, esta ha tenido asi como la musica en general que
situarce a la vanguardia de los nuevos formatos, las nuevas
tecnologias y nuevos modelos de negocio hacen que esta indus-
tria esté en constante transformacion.

Ya desde antes, la internet y las redes sociales mas concreta-
mente, han sido muy disruptivos para el sector de la misica y
tanto las productoras como los artistas se han tenido que
adaptar. Tras las medidas adoctadas por la pandemia, la produc-
cion de los eventos artisticos se volcaron totalmente a la
transmision digital como una medida no solo de subsistencia y
generacion de ingresos, sino también como una forma de apoyar
emocionalmente y contribuir a la salud mental de toda una pobla-
cion.

Sin embargo, esto a supuesto tanto nuevas dificultades como
retos al sector. La imposibilidad de realizar ensayos de modo
presencial ha dificultado llegar a la calidad interpretativa que se
busca en un proceso sinfonico, esto a sometido a evaluacion
desde el metodo de ensefanza y educaicon, hasta el reto de los
musicos al enfrentarse en soledad a su instrumento. En esta
situacion la existenia de un staff tecnico que permita las transmi-
ciones en la virtualidad se ha convertido en un elemento funda-
mental en los equipos, incluso algunos de los intervistados se
lanzan a exponer la disucion de cuestional el rol de un ingeniero
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de sonido frente a la del directo de la orquesta, dado los retos que a supuesto las dificultades logisticas y tecnicas.

Pese a lo anterior, una de las ventajas que se han encontrado es la facilidad con la que la virualidad permite alianzar con musicos de todas
las latitudes, realizar conciertos que lleguen a muchas mas personas ha sido por supuesto una facilidad que solo da la transmicion directa
por redes sociales que estan al alcance de la mano.

Uno de los mayores retos le queda al estado, en razon de seguir regulando y garantizando la estabilidad laboral de los artista restableciendo
y/0 ampliando regimenes integrales de seguridad social y otros mecanismos de proteccion social para los musicos, brindar planes e incenti-
vos para la reactividad ecnomica de toda la nacion tambien implicara que el ciudadano comun vuelva a los escenarios queriendo disfrutar de
una experiencia intimas alejada de las pantallas y del mundo digital.

Después de abordar el analisis cuantitativo de este ejercicio incluiremos el andlisis cualitativo para configurar este apartado de conclusiones.

Es preciso anotar que los comentarios que a continuacion encontraran son las percepciones de los participantes que se vincularon en este
gjercicio de analisis del sector en Colombia; no obstante, no corresponden a la totalidad de los comentarios obtenidos de las relatorias y
entrevistas; la informacion completa se encuentra en las memorias de la caracterizacion entregadas al Ministerio de Cultura y la Fundacion
Bolivar Davivienda.
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CONCLUSIONES

Ante la pregunta si considera que la asociatividad de las
bandas y orquestas sinfénicas del pais podria mejorar las
condiciones del sector, Rafael Suescin director del Programa
de Musica de la UNAB responde: Tofalmente, se evidencio este
aro con la Asociatividad con las orquestas sinfonicas, porque lo
interesante es que nos reconocemos como pais, muchas perso-
nas no sabian que en el Nororiente Colombiano existia una
orquesta sinfonica, a veces se centraliza en las principales
ciudades de Colombia, como Medellin, Bogota y Call.

En las regiones se estdn haciendo muchas cosas y esfuerzos de
muy buena calidad y esto permitio ubicarse en el escenario
nacional. Han salido chicos que estan en la Filarmdnica Nacio-
nal, en la Filarménica Joven, y en la Banda Nacional que aportan
al pais. Cuentan con un centro de documentacion musical muy
importante donde hay un acervo de lo que es el patrimonio
musical del Nororiente del pais....Los repertorios que Se selec-
cionan; se debe replantear y hacer un banco de partituras, un
repositorio para que se puedan tocar las diferentes partituras. E/
pago de derechos de autor es muy alto con Sayco y Acinpro. Por
tal motivo es que se toca solo repertorio Centroeuropeo y no se
toca lo nuestro.

Las historias deben estar documentadas, por ejemplo, las del
maestro Eduardo Carrizosa. No hay edicion critica de la masica
sinfonica. Sacar un rubro aparte donde se hiciera un proyecto de
edicion critica de partituras de repertorios nacionalista.

Ante la pregunta {Como ve usted el renacimiento de orquestas
regionales profesionales en el pais? ¢Qué factores y que
actores deben confabularse para que esto ocurra?

¢Qué espacios laborales se van a generar?, nutrir los centros
orquestales y ver su proyeccion no solo en una orquesta sino ser
“formador de formadores”, tener un sistema de orquestas, esto
es lo que tiene el sistema de Venezuela.

Tener riqueza de pensamiento y un Sistema Nacional coherente
con garantias, una macro-estructura a nivel nacional, se habla
de meta-campos donde un estudiante puede estudiar con
cualquier profesor del mundo... Finalmente resalto: “Seamos
valorados desde los menos para llegar a los mas. Los pequerios
nucleos orquestales son los que estan generando la existencia
de musicos profesionales”.

Frente a la pregunta: ¢Cuales considera usted que son las
dificultades mas grandes que tiene el sector en el pais?

Maria Catalina Prieto: e/ origen estd en la academia, a todos los
musicos nos han formado como interpretes en un pais donde no
hay orquestas, 49 pregrados en musica en todo el pais, siguen
saliendo egresados, con modelo de conservatorio de principios
del siglo XX.

La informalidad que existe en el sector, se quisiera tener l0s
musicos contratados de planta, de nomina, pero no se puede
porque eso implica gastos administrativos muy altos. Los
musicos no estan reconocidos como un gremio.

Ana Cristina Abad: e/ no tener una organizacion formal que sea
puente para conectar con el sector publico y privado; una
asociacion para que exija en el crecimiento de calidad artistica y
gestion administrativa. A nivel administrativo existe mucha
informalidad, por la desarticulacion que se tiene.

Isabel Restrepo: falta de incidencia en lo politico para que las
mismas administraciones comprendan, porque este sector es
invisible.

Antonio Sanchez: {Qué estamos haciendo por formar a los
publicos?

Existe una inmensa responsabilidad de sensibilizar a la gente de
la sociedad, hacer pedagogia para entender el valor y la funcion
social de la musica sinfonica.

Juan Andrés Rojas: existe una preocupacion por la cantidad de
musicos que llegan, solistas que pretenden llegar a las orques-
tas profesionales. Hay una Brecha entre lo que esperan en la
universidad y la realidad a la que se enfrentan. Se debe ofrecer
oportunidades a los jovenes fortaleciendo los procesos de
formacion.

Ante la pregunta ¢Como ve usted el renacimiento de orquestas
regionales profesionales en el pais? ¢Qué factores y que
actores deben confabularse para que esto ocurra?

Hilda Maria Olaya: /o ve muy dificil, porque muchos municipios
estan orientados hacia la Banda, no hay cuerdas frotadas. Esto
es una limitante, se hacen muchos concursos de Bandas, pero
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los grupos orquestales son escasos.

Ana Cristina Abad: esos brotes son importantes, pero es
necesario las Asociaciones, un relacionamiento mas claro en el
sector. EI desarrollo de un trabajo mancomunado porque la
fuerza que tiene el sector musical en Colombia es grande. Se
debe manejar un codigo ético.

German Sandoval: “Aunque el Conservatorio de Ibagué ha sido
uno de los principales semilleros del pais y cuenta con orques-
tas y bandas, no puede tener un director artistico porque la
estructura de nombramientos a nivel de Ministerio de Educacion
Nacional y Secretaria de Educacion no lo permiten”.

German Céspedes: “No fodas las ciudades del pais, incluso
capitales, podran sostener una orquesta o una banda profesio-
nal, pero debe haber espacio y respaldo para orquestas y
bandas infantiles y juveniles que lleven la musica sinfonica a la
comunidad en sus diversas formas.”

Edgar Melan: “Se debe identificar cada uno de los proyectos
regionales teniendo en cuenta los parametros infantiles, juveni-
les y profesionales. Se necesita una politica pablica de musica
sinfénica.”

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Reunién Musicos y Directores que
son referente en Colombia

TEMA: Caracterizacion del Sector Masica Sinfénica en Colombia
LUGAR: Via Zoom

FECHA: Viernes 20 de Noviembre de 2020

HORA: 9:00AM - 10:55AM

CONCLUSIONES

David Garcia: £n junio de 2015 se hizo el lanzamiento publico
del Colegio Simén Bolivar en la localidad de Suba con el Colegio
Filarmonico que tenia un énfasis mayor en Formacion Musical
guiado por el maestro Jorge Zorro. En ese modelo las 2 horas
de formacion que los nifios tenian en los colegios publicos
fueron reemplazadas por entre 8 y 10 horas.

La Filarmadnica cuenta hoy con 191 agrupaciones pequenas y
grandes sinfonicas, 171 coros, 100 ensambles de iniciacion
musical y 32 agrupaciones de cuerdas pulsadas.

Juan Luis Restrepo: La situacion no ha cambiado en las politicas
culturales, el sector sinfonico del pais no esta integrado, pese a
que si se han hecho esfuerzos. El “Comité de Sabios Orquesta-
les” en su momento le hizo unas recomendaciones al Plan
Nacional de Musica para la Convivencia para integrar el Sector
Sinfénico, porque estaba enunciado como unos de los cuatro

sectores que se deberian desarrollar: bandas, musicas, coros y
orquestas, pero en la practica estaba desarticulado con impor-
tantes proyectos paralelos. No obstante, el trabajo publico se
concentro en el reconocimiento de unas cinco (5) orquestas
profesionales visibles.

Las ciudades le cogieron ventaja a la nacion; por ejemplo,
Bogota toma el liderazgo y desarrollo un proyecto que integro la
accion social;

En Bogota ademas del gran aparato publico orquestal, hay dos
orquestas privadas que tienen una actividad permanente que ya
estan constituidas como personas juridicas.

Jorge Ignacio Zorro: Se deben definir politicas de Estado desde
las dreas especificas de los Ministerios de Cultura y Educacion,
transferibles a las secretarias de cultura de los diferentes
municipios y departamentos. Lo que se ofrece desde el punto de
vista académico, aunque ha subido muchisimo el nivel y hay
universidades muy serias que producen niveles importantes,
gran parte de los muchachos que estan saliendo a nivel del
virtuosismo sinfénico no alcanzan el nivel compelitivo que
requieren Orquestas Sinfénica Nacional o profesionales” .

David Garcia: £n Bogotd en el 2001 se graduaron como
musicos 37 personas, en el 2018 se graduaron 365, solamente
en Bogota. Esto ha sido una constante preocupacion, ¢qué se
hace con 365 graduados?, aqui se presenta lo que el critico
musical Emilio San Miguel llama “la Burbuja Cultural que se esta
produciendo”, como en el sector inmobiliario hay sobreoferta.
La Filarmadnica en Bogota ha dado respuesta desde las politicas
publicas a esa problematica. Por su lado tratan de crear orques-
tas, y se les dan un estipendio para que puedan continuar sus
estudios o sobrevivir, pero sigue siendo insuficiente el esfuerzo
solitario de la OFB. La solucion no es reducir el numero de
jovenes que se gradden como musicos, desde tal politica
publica, sino a hacer reflexion en Colombia, para que desde una
politica nacional se le dé respuesta a este problema. Debe existir
una dignificacion del ejercicio profesional de los msicos y esto
requiere crear nuevas orquestas y bandas con el esfuerzo que
esto significa con una politica musical. La formacion musical
hace parte imprescindible de la formacion integral de un ser
humano y ese es el espiritu de la jornada completa. Pero si de
ellos salen jovenes con formacion musical y estudian musica,
¢qué hace la politica musical con todas esas personas?

Maria José Villamil: La Musica sinfonica como tal es considera-
da dentro de la politica como una herramienta de rescate social,
es decir, se limita a cumplir funciones para poblacion vulnerable
tnicamente. Esto significa que cuando se va hablar de procesos
de profesionalizacion o ejercicio profesional, ya no es rescate
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social, ya no entra dentro de la politica social. Por lo tanto, es
muy importante dignificar la vida del musico, esto debe hacer
parte de la politica publica del sector sinfonico.

David Garcia: La frase del sefior presidente cuando llego en el
2018 a posesionarse fue: “La cultura serd la protagonista duran-
te mi gobierno”. Es una buena oportunidad para recordarselo,
debe existir una renta basica para los artistas.

Maria José Villamil: Contemplar el sector sinfénico no solo
como un proceso de formacion, sino como una completa
cadena que tienen un principio y fin.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Reunion Musicos y Directores que
son referente en Colombia

TEMA: Caracterizacion del Sector Musica Sinfonica en Colombia
LUGAR: Via Zoom

FECHA: Viernes 20 de Noviembre de 2020

HORA: 11:00 am — 12:55 pm

CONCLUSIONES

German Gutiérrez: En/a medida que cada musico mejore, debe
mejorar al que viene detras, es fundamental el cémo se da la
instruccion a los nifios que llegan por primera vez a un progra-
ma, debe ser la técnica mas acertada.

Es fundamental el como se da la instruccion a los nifios que
llegan por primera vez a un programa, debe ser la técnica mas
acertada.

Suerio con el dia en que en Colombia se establezca que ninguna
persona puede ensefiar musica sin haber recibido clases de
musica.

Los musicos que aun no tienen el nivel para ingresar a una
orquesta profesional harian un mejor papel, que el que esta
ensenando musica y solo sabe geografia.

Hoy en dia no se necesitan orquestas profesionales en todas
partes, se necesita fortalecer la educacion musical,

Eduardo Carrizosa: Esta pandemia nos obligé a hablar entre
regiones.

Cuando se cred la Asociacion Nacional de Musica Sinfonica, se
hizo un primer acercamiento y caracterizacion de orquestas
profesionales, universitarias, juveniles e infantiles, pero se
presentaron ciertas dinamicas que no se podian manejar unica-
mente desde Bogota.

El problema es transversal, es la educacion, la formacion de
escuelas; todavia no nos da la capacidad de dialogar entre
escuelas, habiendo fundado hace muchos afios una Asociacion
de facultades de arte donde se supone que se dialoga. La
Filarmonica de Bogota se hizo responsable de la formacion
musical en Bogota, lo cual lo deberia hacer la Secretaria de
Educacion del Distrito. Entre saber ensefiar y saber tocar puede
existir mucha relacion, pero también muchas diferencias.

Alejandro Posada: Cuando se habla de un movimiento sinfénico
saber de qué estamos hablando, no necesariamente se refiere
solo a las orquestas, no quiere decir que las orquestas profesio-
nales se tengan que encargar o ligar al movimiento sinfonico
estudiantil, de iniciacion o social.

Dialogo no hay, lo que existe son conversaciones esporadicas;
no porque no se quiera, sino porque no se ha resuelto el proble-
ma principal de como se van a mantener, que es lo mas impor-
fante.

El movimiento infantil se ve muy desfigurado, se confunde muy
facil con el movimiento amateur, con la persona que quiso armar
una orquesta lo mas gratis posible para hacer sus pinitos como
director y le asigna un nombre llamativo y se cree que la ciudad
tiene un movimiento sinfonico. El movimiento juvenil se ve muy
desdibujado con algo que se llama caprichos sinfonicos, los
nifos se ven enganados porque confunden lo que significa tocar
muy bien

Difiero que en Colombia estén saliendo un monton de musicos
para ingresar a una orquesta sinfonica”. “Si manana salieran los
recursos para crear 50 orquestas profesionales, en el pais no

tendriamos los musicos para contratar”.

la conversacion que hemos tenido llegé a la base que es la
educacion, el talento nacional es impresionante, cuantos coros,
bandas, y orquestas profesionales hay en Colombia. Hablar con
las universidades que es lo que queremos hacer en Colombia en
la base educativa hay mucho que trabajar.

Felipe Aguirre: En Popayan existe un semillero de jovenes muy
grande que podria conformar una Orquesta Sinfonica; si se ve a
la luz de la pregunta como una realidad, como se articula, esta
todo por hacer. Las colaboraciones se han limitado a conciertos
en conjunto, talleres, solistas hasta donde se pueda; pero es una
gran brecha la que existe.

En el momento donde se organicen las fuerzas, se pueden
transformar los semilleros que estan pidiendo lugar en una
estructura sinfonica, los esfuerzos de las orquestas que tienen
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una estructura mediana puedan compartir muchos medios de
produccion.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Grupo Universidades y Programas
de Masica

TEMA: Caracterizacion del Sector Mdsica Sinfénica en Colombia
LUGAR: Via Zoom

FECHA: Viernes 27 de Noviembre de 2020

HORA: 10:00 am — 12:00M

CONCLUSIONES

James Fernandez. Las orquestas sinfénicas demandan un
presupuesto, y este debe estar asegurado; y mds alld de lo que
es el arte, la experiencia artistica y musical, el artista debe soste-
nerse como componente de un gremio

Luis Guillermo Vicaria: Hoy en dia los profesionales jovenes
salen mejor preparados desde el punto de vista sinfonico, el pais
les ofrece unas oportunidades que son de gran valor; como las
que ofrece la Filarmdnica Joven de Colombia, las oportunidades
que genera el proyecto de orquestas juveniles de la orquesta
Filarménica de Bogotd, el proyecto de IBERACADEMY,

Hace muchisimos afios se hablo, del Plan Nacional para la
Convivencia, para el 2010 se hablé de que habria no sé cuantas
orquestas juveniles profesionales en Colombia, pero nunca se
lograron. Entonces falto interés y destinacion de recurso para
poder lograr algo que es realmente costoso,

Si miramos la formacion musical en los colegios, en el caso de
Bogotd, existen muchos colegios privados que han introducido
la musica de una manera como la quisiéramos, aunque todavia
falta que haya mas proceso y proyeccion que impacte mas en la
formacion de los muchachos.

En el ambito publico, esta el ejemplo, del gran programa de la
Orquesta Filarménica de Bogota para llevar misica a los
colegios, es el mas grande de Bogota y ha tenido un impacto no
solo a nivel de la formacion de los nifios sino a nivel de espacio
laboral para los docentes musicos, aunque no se quisiera que
ese fuera solo el espacio de los musicos que se forman para
tocar; hay un bache muy grande.

La reflexion con esto es que los estudiantes universitarios salen
mds preparados para sequir estudiando que para desemperiarse
en la vida laboral, porque si 0 si es un golpe fuerte cuando llega,
porque estar en la universidad es una posicion en cierta medida
cémoda

Juan Fernando Avendano: Hace mucha falta articular las institu-

ciones, se encuentra la practica orquestal universitaria a veces
muy bien dirigida, a veces no tanto, porque las practicas orques-
fales en ocasiones se dirigen mucho a las ambiciones del
director de orquesta, a lo que él quiere dirigir sin fijarse mucho
en los procesos estudiantiles, en lo que requiere un estudiante
de nivel medio y del repertorio que deberia construirse de un
repertorio sinfonico.

La desaparicion de las bandas profesionales es gravisima para
nuestro medio y el futuro de la carrera, se hace énfasis en los
vientos; en las orquestas hay tres o cuatro cargos por instrumen-
to y cuantas bandas y cuantos jovenes se estan graduando de
las 20 o 30 facultades de musica en el pais.

Las aspiraciones de los misicos que se estan graduando no
alcanzan a ser ni siquiera ir a presentarse a la Sinfonica Nacional
0 a la Joven porque hay mucho temor porque somos conscien-
tes de la brecha que hay, porque muchos de esos muchachos
salen al aire, a enfrentarse a un mundo diferente a lo que ellos
tienen en su contexto

German Géspedes: £s fundamental que alrededor de este tema
estén sentados el Ministerio de Cultura, Ministerio de Educacion
y Ministerio del Trabajo. La tnica institucion en Colombia que se
habia preocupado de definir los perfiles laborales habia sido el
SENA, pero como educacién superior l0s propios artistas han
manejado ciertas aprehensiones en la definicion de los perfiles
técnicos, tecnoldgicos, entonces la pregunta: épara qué pais
formamos profesionales?

Por otro lado, esta el problema de los perfiles laborales, éa
quiénes formamos y para qué campos profesionales?, El trabajo
en red, la asociatividad de las facultades y programas de Misica
alrededor de ACOFARTES ha permitido alcanzar logros importan-
tes en materia de investigacion: el reconocimiento de los
productos de investigacion creacion como objetos de investiga-
cion pura, como productos reconocidos por Minciencias, eso es
algo nuevo, eso es la vida, el quehacer y el pan del compaositor,
el arreglista, el musicélogo; pero, ¢qué hacer para tener los
mismos avances frente al Ministerio del Trabajo? Que se
reconozcan y exijan las competencias, los perfiles profesionales
como factores habilitantes para el desempefio laboral.

¢C6mo hacer para estandarizar o al menos regular la calidad y
los lineamientos de la educacion musical temprana, para que
tengamos unos criterios de acreditacion de escuelas de Musica
como las tienen EEUU y Europa, para que cualquier academia no
pueda hacer lo que se le antoje ni ninguna facultad pueda formar
musicos como desee sino con unos estandares minimos de
calidad alineados a la musica? Todo esto son temas de discusion
entre el Ministerio de Educacion y el Ministerio de Cultura, pero
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cuando tocan los perfiles laborales se vuelven un asunto del
Ministerio de Trabajo.

Leon Giraldo: Es muy importante que las ciudades sepan para
que les sirve las orquestas, porque a veces alcaldes, gobernado-
res tienen una necesidad de inyeccion de capital importante,
DEro a veces ni siquiera saben qué hacer con ese gran elemento
de convivencia que efectivamente puede utilizar mucho para sus
estrategias y generar la opcion de construir un tejido social.

Lo decia Simén Rattle. en una entrevista que se le hizo en algun
momento, “en algun momento los musicos tenemos que dejar
de ser Papas y convertirnos en evangelizadores, para explicar
precisamente lo que tenemos claro pero una gran parte de la
poblacion no.

Javier Ocampo: Desde e/ Conservatorio de Cali lo que se ha
tratado de guardar es la naturaleza de la formacion temprana,
entonces, muy a pesar de las necesidades, de manejar el presu-
puesto de una manera distinta, de recortes, han defendido la
formacion temprana contra viento y marea porque consideran
que es un espacio fundamental para la ciudad y para los nifios
que acceden.

El tema de la evangelizacion que mencionaba el Maestro Leon
realmente ha llegado a estratos donde las personas ven en la
musica no solo una manera de expresarse sino una forma de
salir adelante.

En Cali ha sucedido algo que es curioso, en la actualidad hay 4
proyectos de estudiantes que son sinfonicos, ellos mismos se
retinen, organizan los conciertos, recogen fondos, traen invita-
dos, solistas invitados o personas que vienen a la ciudad
deciden apoyarlos y van recogiendo fondos; son 4 orquestas.

La muasica de camara se ha convertido en un espacio interesan-
te, que no solo le da cabida a los repertorios tradicionales, sino
que por ejemplo, del Conservatorio hay varios grupos que han
ganado concursos de musica tradicional, en Aguadas, el del
pasillo, el Mono Ndfiez, son grupos de cdmara que se han
presentado, son finalistas.

La musica de camara no aparece en ninguna de las reglamenta-
ciones nacionales, se habla de masica sinfonica, pero que pasa
con la musica de camara que se sabe que es de mas fdcil
acceso y puede acceder mas facil a repertorios mas asequibles,
tener buena variabilidad; y desde esa perspectiva ha permitido
que los egresados tengan acceso también a ese pensamiento y
a ese criterio sobre qué es ser musico.

Se ha podido ver que, en los ultimos 6 afios, estudiantes que

ingresaron diciendo: yo quiero tocar en la Filarménica de Berlin,
ya entran con una perspectiva distinta y dicen: “no yo quiero
crear un grupo en el cual pueda estar este tipo de musica y este
tipo de musica pueda llevarlo a niveles de escenario como en
donde focaria la Filarménica de Berlin”.

Si hubiese una directriz nacional para poder vincular los progra-
mas entre si, que fueran una comunidad que pudieran dialogar
de una manera mas constante y de manera mas frecuente, se
podria  articular muchisimo mejor todas aquellas practicas
profesionales, sin tener que hacer que desaparecer, que €s lo
que a muchos politicos les dicen: podemos hacer estas practica
con estos estudiantes, entonces ellos lo toman como recorte
presupuestal para no pagarle a un profesional como se le tiene
que pagar, sino que llega un estudiante y se le paga menos.

Se deben encadenar esos vinculos y los didlogos entre las
facultades y las orquestas que estdn en esos espacios funcio-
nando, es fundamental junto al trabajo de la Fundacion Bolivar
Davivienda porque ellos abren oportunidades de movilidad que
para una orquesta normal es imposible,

Cecilia Espinosa va por muy buen camino el didlogo entre el
proceso sinfonico del pais con los compositores, al punto que
esperamos resultados sinfonicos de estas conversaciones a
muy corto plazo. Compositores vivos y muertos estan siendo
tenidos en cuenta para futuras grabaciones y proyecciones y esa
es una buena senal que aclara que ya puede haber mayor
consciencia del legado musical que tenemos y de lo que se esta
produciendo.

En materia de formacion, evidentemente experimentamos mejor
nivel, pero creo que las academias musicales no coinciden en la
exigencia musical ni en los pensumes que debemos desarrollar
para lograr un estandar internacional.

Maria Claudia Parias Existen muchos estudios a nivel mundial,
algunos que han sido desarrollados desde la Fundacion Nacional
Batuta que demuestran que la musica tiene efectos en el fuero
intimo de las personas y en su relacion social (las familias y
comunidades); en términos, por ejemplo, del tema del conoci-
miento académico, del nivel cognitivo de las personas hay un
efecto positivo de la practica musical, el desarrollo de habilida-
des matematicas y de lenguaje, pero en temas de relaciona-
miento social hay beneficios que estan directamente asociados
con las metodologias de trabajo que comportan unos valores
como el trabajo en equipo, la disciplina, el trabajo con un propo-
Sito comun, la generacion de ayuda de las personas que confor-
man un ensamble o agrupacion, orquesta sinfonica, orquesta de
cuerdas, efc. Estos son todos los efectos psicosociales que
tiene la practica de la musica
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Batuta ha constituido un espacio para la identificacion de
talentos y para ofrecerles a esas personas en la musica una
opcion de vida, una movilidad social ascendente.

Julia Salvi Uno de los proyectos que ha sido de gran inspira-
cion, digno de respetar, ayudar, apoyar y de sequir, es el progra-
ma de Batuta, de esa idea se desprende el trabajo que todos
podemos hacer desde nuestra ideologia o0 de lo que nosofros
consideremos que podemos contribuir.

Helena Barreto /os programas de accion social han brindado
una oportunidad que antiguamente no habia, una antigiiedad de
acceder a un derecho cultural, oportunidad de aprender a desci-
frase como ser humano, oportunidad desarrollo personal, cono-
cimiento de facetas desconocidas, adquisicion de conocimien-
tos y habilidades, pero también desde la orilla del musico profe-
sional o del musico que se esta formando para musico profesio-
nal, no se puede desconocer que antes que musico es un ser
humano, es una persona, y en un pais tan convulsionado como
lo es Colombia, esa integralidad que se espera de los musicos,
no solo se espera su profesionalidad y desemperio impecable en
términos técnico musicales, sino que estamos hablando de una
integralidad de persona que se construye desde la infancia.

Esos proyectos ayudan a sanar el tejido social y humano. En la
medida que nos construimos y vamos creciendo en el pais han
surgido muchisimas oportunidades para ir complementando
esas habilidades particulares de los musicos que mas se desta-
can para complementar su formacion en otro tipo de practicas

Joseé Francisco Jimenez La labor de construccion de publico y
de penetracion desde la actividad académica y posteriormente la
actividad artistica y de circulacion es una manera evidente de
poder llegar a todas esas comunidades; en esa labor de forma-
cion y de reconstruccion de tejido, existe toda una reconstruc-
cion de la identidad como persona y la posibilidad de asomarse
a un universo diferente y puedan tener la posibilidad que su
sensibilidad sea de ofra manera y puedan ver los fenémenos del
mundo de una manera distinta; es una de las mayores ganan-
cias que logramos cuando estamos en este trabajo.

Tocar y luchar Cafam

Vania Abello

El tema de acercar los procesos a las comunidades no es llegar
como salvadores que llegan a llevarle la musica sinfonica a un
grupo de nifios que nunca han visto un violin, es llegar y decirles
tenemos este conocimiento; cual es el conocimiento que
ustedes tienen y hacer un sincretismo de lo que ellos y nosotros
tenemos para construir algo en conjunto.

Directora de la Red de Escuelas de Musica de Medellin

Eugenio Andrés Duarte, director de Fundimusicol a partir del
punto de vista como organizacion e integracion como Fundimu-
sicol colocar un grano de arena, para que exista una plataforma
de cémo lograrlo. Estan tratando siempre de apoyar la participa-
cién de musicos organizacion siempre estan tratando de apoyar
a los musicos que llegan con cierto nivel, son migrantes, son
musicos adultos y a los y jovenes que estan en la preparacion, la
interaccion con musicos profesionales ayudaria a que se
desarrollara mas rapido el trabajo diario que Se realiza en las
orquestas. Los profesionales focan en una orquesta, y 10s
jovenes o los que estadn iniciando Su proceso formativo o de
crecimiento académico lo hacen en una orquesta juvenil de alto
nivel, pero si se logran hacer festivales o circuitos donde se
integren constantemente, y venga patrocinado desde Presiden-
cia de la Republica, del Ministerio, desde el mismo Estado donde
les permita a todos integrarse pero con la vision de que el
crecimiento no solo sea en la parte académica sinfonica musical
sino que tengan una vision de lo que pueden y podrian desarro-
llar a futuro.

Fernando Zarate desde la mirada comunitaria y social es como
generar en los jovenes nuevos referentes, hoy en dia en el
mundo popular hay referentes en el deporte, en la masica; pero
de la musica clase sinfonica no, es darle a los jovenes ese
referente profesional. De Kakike un 15 al 20% de los alumnos
Siguen en la masica. Para hacer ese puente a los conservatorios,
orquestas y al mundo cultural se necesita trabajar en ellos esos
referentes, en estos momentos tienen mentores de la Sinfonica
Nacional que aportan sus saberes, ese uno a uno desde tempra-
nas edades va marcando el paso y no esperar a la universidad o
instancias mas altas para entender este es un referente de carre-
ra o profesionalismo. — Director de la Fundacion Kakike

Manuel Sierra: hay dos elementos fundamentales, uno es el de
integracicn y el otro es interaccion. No necesariamente el uno va
de la mano del otro, pero es importante tenerlos ambos desde el
Ministerio y desde iniciativas de otras orquestas o programas a
nivel del pais. Director musical del Proyecto Sinfénico Sincé —
Sucre

Se le debe dar trascendencia y valor a los proyectos que
localmente se estdn realizando; hay proyectos geniales que se
manejan a nivel nacional. A nivel local hay muchas iniciativas
donde realmente se sorprende por la grandeza de lo que hacen

Julia Salvi

Poniendo como ejemplo la Orquesta Sinfonica de Cartagena que
fue algo que se abrio después de afios de experiencia como
Cartagena Festival creyeron que era el momento apropiado para
iniciarlo; de los 54 jovenes que hacen el programa orquestal, la
mitad de ellos busca dentro de la masica un futuro. Tienen
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integrantes de los diferentes programas educativos en musica
de la ciudad, incluye Bellas artes, Comfenalco y otros mds, pero
fundamentalmente hay 26 jovenes que son de Comfenalco, 16
Jjovenes del programa de Bellas Artes son los profesionales y
después vienen de los diferentes programas de la universidad de
Cartagena que son interesantes porque estudian otras carreras
profesionales pero la musica sigue siendo de Su interés y Su
segundo plan de vida. De estos jovenes, de 45 mas 0 menos, el
10% de ellos van hacer musicos profesionales porque tienen las
actitudes para hacerlo, la decision y ellos mismos incursionan en
las posibilidades que les permiten de salir fuera de la ciudad, una
vez terminada su carrera, en Bellas Artes, y complementar en
Bogota, Medellin y después irse al exterior. Con ese 10% que se
tenga en un programa no formal, que no funciona en el dia a dia,
sino que hacen los encuentros con programas no continuos,
cada 3 meses es importante.

Jorge Elinan

Desde el sector de Bandas de Marcha las dificultades son todas;
La falta de conocimiento acerca de lo que hacemos; la falta de
diferenciacion sobre la funcion artistica de una banda de marcha
con respecto a los demas formatos; falta de conocimiento sobre
nuestros procesos de formacion, la falta absoluta de apoyos;
la estigmatizacion causada por el desconocimiento; el no
tener un reconocimiento como el sector fuerte que somos al
sobrepasar considerablemente en cobertura a cualquier otra
expresion artistica en nuestro pais; el desconocimiento hacia los
directores y gestores de nuestro sector, no contamos con
academia (universidad) con programas especificos o0 materias o
énfasis especificos para una profesionalizacion del sector; el
desconocimiento hacia nuestras actividades nacionales e
internacionales (Festivales, concursos, capacitaciones, efc.);
dificil acceso a dotacion instrumental de buena calidad.- Director
de la Federacion de Bandas de Marcha en Colombia

Fernando Pabon

Colombia es uno de los paises mas ricos en bandas sinfonicas
en el mundo, con instrumentos de vientos en todo el territorio
nacional, cada municipio casi que determina social, cultural,
artistica y politicamente que puede ocurrir a través de una
banda; lldmese banda con tradiciones orales, escritas académi-
cas; cualquier tipo de banda o agrupacion, somos ese modelo.
Aqui se tiene que mirar la memoria historica del pais a través de
la riqueza que nos han dejado todas las migraciones, de bandas
sinfonicas, de orquestas sinfonicas que estan desapareciendo;
como se hace que estos cambios generacionales verdadera-
mente se sientan que son significativos, que es el proceso de
una banda, que no sea simplemente para ir al teatro... Este tipo
de reuniones agudizan un poco estos modelos de disertacion
para poner en la mesa este trabajo, entonces no se estaria en
tono de queja sino poniendo en la mesa cuales son los caminos

y procesos que tienen que abordar, es un llamado a la reflexion
de como sensibilizar con politicas publicas, para que se haga
por ordenanzas, de caracter politico, publico y que haya una
sostenibilidad no simplemente para la musica sino como unir las
fronteras que nos han alejado del arte y de las manifestaciones
artisticas, culturales propias o fordneas.

Director Banda Sinfonica de Antioquia

Eder Hernandez

como nosotros vemos la muasica y todos los procesos que se
desarrollan se recoge en la siguientes palabras “la musica como
herramienta de trasformacion social”, el como maestro esta
detrds de esas palabras. Un nifio nacido en un corregimiento del
departamento de Cordoba, y de un hogar de recursos, se lo debe
a Dios que le dio el talento y la inteligencia de poder tocar un
instrumento musical y después aprendio a tocar varios y poder
adelantar esto. Este es el mensaje que se le da al alcalde,
Concejales, Gobernador, a la comunidad y padres de familia; a
través de la musica se puede trasformar el territorio, se puede
convertir al nifio en un joven de bien, que es un agente de
cambio transformador y generador de cambios, en Su casa,
cuadra, calle , barrio y comunidad por lo tanto la invitacion muy
respetuosa a las personas que lideran estos procesos, mas alld
de la musica, la cual es la magia y herramienta a través de la cual
Se puede consolidar todas estas cosas, pero hay que enfocarlo
por el tema social, como podemos transformar la comunidad, el
territorio y todo el engranaje cuando se lidera un proyecto social
donde la musica cumple un papel importantisimo. Esa ha sido su
vision y de esta manera han podido lograr de muchas personas
y entidades local, departamental e internacion Fundacion
Bombardinos

James Fernandez

Desde el Conservatorio del Tolima dar un aporte dese la
experiencia institucional y desde un proceso de lo que es la
politica publica; encontramos que en Colombia cada vez hay
menos orquestas sinfonicas, el movimiento sinfonico esta
soportado en un gran ndimero por la academia, los que tienen
conservatorios, escuelas de musica, algunas mas fuertes que
otras, en donde se deben plantear temas de movilidad, para
fortalecer estos procesos, porque quedan como pProcesos
aislados de cada escuela de musica..

Susana Palacios

Desde la Fundacion Bolivar Davivienda y el Ministerio de Cultura
desde que llego a coordinar todo el tema de musica, hay un tema
muy importante y es como empezamos generar politicas de
largo aliento que permita cerrar las brechas de igualdad de
formacion musical en el pais y mas que la formacion, la produc-
tividad del entorno cultural del pais, y para eso es necesario
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hacer una vuelta que puede ser larguisima y enredada. Tenemos
un esquema de formacion musical, la Maestra habla que le dio
un giro a su carrera, fue flautista mucho tiempo, y finalmente es
necesario reflexionar sobre reflexionar sobre esas lineas de
politicas y para esto hay que tener lazos con otros Ministerios
como el de Educacion y del Trabajo.

Coordinadora del Area de Musica del Ministerio de Cultura

Leon Giraldo: como responsables de programas de formacion,
el nivel en que llegan los estudiantes es muy bajo, debe obede-
cer a varios factores. El primero de ellos debe ser que los
colegios no tienen una formacion musical muy fuerte, en Mede-
llin, por ejemplo, hay un porcentaje minimo de colegios estricta-
mente privados que se dedican a la formacion musical, que nos
permiten tener personas que tienen una formacion inicial para
que posteriormente puedan adquirir Ios conocimientos necesa-
rios desde lo que se garantiza en cuanto la formacion universita-
ria, el porcentaje es minimo, por eso es tan importante que se
piense como poder articular para que la universidad llegue a
esos espacios donde el colegio no llega. En EAFIT lo que han
realizado dentro de la educacion continua que es la educacion
escolarizada para todas las edades permite una formacion
preuniversitaria para que los estudiantes puedan adquirir el
conocimiento necesario aun siendo parte de un colegio.

Director del programa de Musica Universidad EAFIT

Luis Guillermo Vicaria: e/ ingreso es bajo, en general en la
media es bajo, y el egreso es un milagro que todos viven, es una
combinacion de muchas cosas, ocurre por un impetu de los
estudiantes que los lleva a superar retos muy importantes, hay
un vigor dentro de las universidades dentro de los programas de
musica, por llevar a los estudiantes a otro nivel, y es algo que es
conjunto con el medio, los proyectos que existen en el medio y
estan por fuera de las universidades que soportan ese proceso
de los estudiantes. En el caso de la filarmonica Joven de Colom-
bia, uno de los ejemplos mas importantes, dice el Maestro.

El problema en el que estamos, sabemos que oS programas
universitarios son buenos, ocurren los milagros todos los dias
cuando cada semestre se graduan muchos profesionales de
musica en el pais con unos niveles aceptables; hay unos niveles
muy buenos, aceptables, donde se dice: “acuérdese como
ingreso esta persona hace 5 afios al programa”. El problema no
son las universidades, el problema esta abajo; el Maestro ha
llamado los programas universitarios “programas de contingen-

”

cla".

Docente Universidad Javeriana

Hugo Andrés Riafio: Creo que uno de los principales problemas
de nuestro sector es que no hay interlocucion y mucho menos
interaccion entre estos actores y en cuyo caso cualquier accion
emprendida en pro del fortalecimiento deberia iniciar por sentar-
Se juntosa la mesa, interactuar, reflexionar y proponer lineas
de pensamiento que unifiguen y consoliden el sector.
Estableciendo esto como prioridad, podria listar algunas estrate-
gias que contribuirian a este fortalecimiento:

* Pasantias, intercambios, talleres y movilidad de los actores
entre cada sector, (formativo, profesional y social.

* Banco universal de repertorio de libre consulta e intercambio.
* Creacion de circuitos de proyeccion donde exista interaccion
entre los actores para generar intercambio de experiencias y
saberes. Festivales, congresos, concursos, coloquios.
Formulacion de un programa de estimulos que permita a los
musicos en formacion aspirar a realizar pasantias y practicas en
agrupaciones de alto nivel.

*Avanzar en la construccion de un estado del arte del sector
sinfonico para establecer necesidades, prioridades y objetivos
de la formacion desde los niveles iniciales.

Las universidades, por lo general, concentran su formacion para
que el egresado tenga la posibilidad de acceder a una de las
escasas sillas de las orquestas profesionales en nuestro pais,
obviando por completo un universo de posibilidades en la forma-
cion, la tecnologia, la investigacion y tantos otros perfiles que
necesitan ser desarrollados en nuestro pais en el ambito cultural
pues como Serd de vuestro conocimiento nuestros musicos
tocan mucho, escriben poco y reflexionan menos.

Director del Programa de Musica Universidad Adventista —
Medellin

Juan Antonio Cuellar ’ Lo que yo suefio algun dia es que un nifio
en Puerto Asis que vio la Serie Contra el Olvido, diga en algun
momento yo quiero ser un musico de la Orquesta Sinfénica y
pertenecer al sector de los musicos, ser parte de esa orquesta,
asi como los nifios crecen viendo a futbolistas que admiran, que
tengan un referente también y que puedan en las regiones sentir
un referente de la orquesta”.

La Asociacion Nacional de Musica Sinfénica nace en el 2003
cuya funcion era administrar la Orquesta Sinfonica Nacional;
pero una Asociacion no se crea via decreto y menos que la
imponga el gobierno. Debe ser una accion colectiva, conforma-
0a por aquellas personas que quieren concretar las iniciativas,
se debe generar una entidad de las mismas organizaciones y
orquestas, donde todas participen, teniendo en cuenfa las
dificultades que se presentan. Se debe establecer una junta,
asamblea, y ruta de trabajo para gestionar y liderar proyectos
para las agrupaciones.
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Por ejemplo, deberia ocuparse de asuntos como sellos, editoria-
les propios, sellos discograficos, circulacion de artistas en todo
el pais, trabajarlos a economia de escala, trabajar un cluster y
fortalecer por ejemplo regulando y modificando los tipos de
contratacion existentes para los musicos por que no son los
ideales; se debe trabajar en materia de salud ocupacional, estan-
Garizar los bienes y servicios que se ofrecen desde las organiza-
ciones y orquestas, que sea la voluntad de las instituciones para
que los planes que se presenten, que Sean las orquestas las que
frabajen. En realidad existe una Orquesta Sinfonica Nacional que
recibe recursos del gobierno; que para el 2020 fueron aproxima-
damente mas de 5.000 millones de pesos, pero realmente Si se
piensa en asociar el sector y agremiar, se debe pensar en una
entidad nueva que nazca de las orquestas

Edgar Avilan
“La musica debe estar al servicio de los nifios y no los nifios al
servicio de la Musica “.

Cecilia Espinosa

Creo que la falta de recursos y apoyo financiero a la labor
emprendida afecta el desarrollo orquestal. En la medida en que
tanto el gobierno como la empresa privada se involucren en la
programacion Orquestal, mejores opciones habrd para los
recién graduados en masica y para los profesionales que
habiendo logrado cierto nivel musical, no encuentran sitios de
trabajo porque no hay plazas para que ellos llenen... Creo que
tiene que ver con ambos sectores. La academia puede debe
tener mayor incidencia en los procesos sociales de igual manera
el gobierno debe acercarse a los procesos educativos para
lograr un mejor entendimiento y por ende provocar un dialogo
que analice, discuta y proponga acciones que conduzcan a
resultados mas contundentes.- Directora Orquesta Sinfonica
EAFIT

Francisco Zumaqueé

Es el momento de reinventar la gerencia y cambiar la administra-
cion del sector. Configurar orquestas aptas para las necesidades
actuales y futuras.  El desarrollo de la musica sinfonica en
Colombia se ha pensado siempre desde la perspectiva del
intérprete. Pero debemos preguntarnos para qué queremos las
orquestas. El dialogo entre la musica sinfonica y los composito-
res es inexistente. Se ha intentado muchas veces. Quiza existan
buenas intenciones, pero solo quedan los: “Se debe interpretar
una obra colombiana en cada concierto, efc... " olvidados en
algun reglamento

Camilo Hernandez

CORBANDAS, ha realizado varias acciones o estrategias para
que los formatos sinfonicos en banda no desaparezcan ya que
no tienen mucha funcion social en municipios pequerios. Estos

formatos requieren espacios para presentarse mas alla de sus
auditorios locales de forma que motive a sus musicos y Sus
mecenas (alcaldias) vean que la inversion tiene algun impacto
social.

Estrategias como:

- Mantener el concurso para los formatos sinfonicos (categoria
Especial y categorias Universitaria/Profesional) que por momen-
fos se ha pensado en quitarlas porque no ha habido mucha
participacion, 2, 3 0 4 inscripciones por ario.

- Solicitar que incorporen en sus repertorios obras no $6lo
universales sino colombianas y latinoamericanas ademas de
adaptacion de obras bien populares para que el publico las
puedan disfrutar fuera del concurso.

Algunas recomendaciones de los participantes

1. Creacion de una Asociacion que represente los intereses de
sus asociados que nazca desde los proyectos sinfonicos del
pais.

En opinion de varios encuestados, la Asociacion debe ser una
mancomunidad de actores, con alto grado de independencia y
representatividad del sector, incluyente, que atienda y esté en
condiciones de generar soluciones a las necesidades de un
gremio diverso, con problematicas distintas que obedecen a la
naturaleza y particularidades de los procesos sinfonicos.

La necesidad manifiesta de contar con una estructura la formula
Ana Cristina Abad al decir que “son necesarias las Asociaciones,
un relacionamiento mas claro en el sector. Uno de los principa-
les problemas es no tener una organizacion formal que sea
puente para conectar con el sector publico y privado; una
asociacion que exija el crecimiento de la calidad artistica y la
gestion administrativa. A nivel administrativo existe mucha
informalidad, por la desarticulacion que se tiene.”

Sobre el mismo tema Juan Luis Restrepo afirma que “uno de los
temas es la Asociatividad, el sector orquestal no tiene un
espacio donde sentarse a hablar con o sin el Estado, de sus
problemas, oportunidades, intenciones, de como se ve a Si
mismo, de manera que pueda ser un interlocutor del Ministerio,
y si el Ministerio no habla, el sector mismo pueda hablar, pero si
el sector mismo no se habla entre si es mucho mas complica-
do.”

Al respecto Juan Antonio Cuellar opina que “una Asociacion no
Se crea via decreto y menos que la imponga el gobierno. Debe
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ser una accion colectiva, conformada por aquellas personas que
quieren concretar las iniciativas, se debe generar una entidad de
las mismas organizaciones y orquestas, donde todas participen,
teniendo en cuenta las dificultades que se presentan. Se debe
establecer una junta, asamblea, y ruta de trabajo para gestionar
y liderar proyectos para las agrupaciones.”

La gran participacion de los procesos de formacion en el univer-
so del sector se refleja en el llamado que hace Javier Ocampo
para que el tema sea abordado desde una organizacion que los
agrupe: “Si hubiese una directriz nacional para poder vincular los
programas entre si, que fueran una comunidad que pudieran
dialogar de una manera mds constante y de manera mds
frecuente, se podria articular muchisimo mejor todas aquellas
practicas profesionales, sin tener que hacer que desaparecer,
que es lo que a muchos politicos les dicen: podemos hacer
estas practica con estos estudiantes, entonces ellos lo toman
como recorte presupuestal para no pagarle a un profesional
como se le tiene que pagar, sino que llega un estudiante y se le
paga menos.”

Sobre la vision de pais que la nueva Asociacion debe tener
Eduardo Carrizosa sefiala que “Cuando se cred la Asociacion
Nacional de Masica Sinfonica, se hizo un primer acercamiento y
caracterizacion de orquestas profesionales, universitarias,
Jjuveniles e infantiles, pero Se presentaron ciertas dinamicas que
no se podian manejar unicamente desde Bogota.”

2. Establecer un plan estratégico para la nueva asociacion que
permita un trabajo estructurado, en donde se atiendan temas
como: Educacion musical, estabilidad y condiciones laborales,
circulacion, fomento, derechos de autor, etc.

Respecto a las tematicas, estrategias y campos de accion el
mismo Cuellar indica que la Asociacion “deberia ocuparse de
asuntos como sellos, editoriales propios, sellos discogrdficos,
circulacion de artistas en todo el pais, trabajarlos a economia de
escala, trabajar un cluster y fortalecerlo, por ejemplo, regulando
y modificando los tipos de contratacion existentes para 10s
musicos porque no son los ideales. Se debe trabajar en materia
de salud ocupacional, estandarizar los bienes y servicios que se
ofrecen desde las organizaciones y orquestas, que sea la volun-
tad de las instituciones para que los planes que se presenten,
que sean las orquestas las que trabajen.”

Por su parte Juan Luis Restrepo trae a consideracion situaciones
presentadas en el pasado que se deben evitar: “El Comité de
Sabios Orquestales en su momento le hizo unas recomendacio-
nes al Plan Nacional de Mdsica para la Convivencia para integrar
el Sector Sinfonico, porque estaba enunciado como unos de los
cuatro sectores que se deberian desarrollar: bandas, musicas,

COros y orquestas, pero en la practica estaba desarticulado con
importantes proyectos paralelos. No obstante, el trabajo publico
se concentro en el reconocimiento de cinco orquestas profesio-
nales visibles. Entretanto las ciudades le cogieron ventaja a la
nacion; por ejemplo, Bogota tomo el liderazgo y desarrollo un
proyecto que integro la accion social”.

Por otro lado, Jorge Zorro sugiere que haya una independencia
entre la Asociacion y la Orquesta Sinfonica Nacional: “La misma
Orquesta Sinfonica Nacional no esta dentro de una politica de
Estado, como deberia ser la Sinfonica Nacional, es una Asocia-
cién mixta: la Asociacion de Musica Sinfonica, que no es
realmente una responsabilidad del Estado, la tienen al margen.”

Francisco Zumaqué /lama a una reflexion sobre las lineas que
debe seguir esa asociacion “Es el momento de reinventar la
gerencia y cambiar la administracion del sector. Configurar
orquestas aptas para las necesidades actuales y futuras. El
desarrollo de la musica sinfénica en Colombia se ha pensado
siempre desde la perspectiva del intérprete. Pero debemos
preguntarnos para queé queremos las orquestas.”

3. Generacion de una bolsa de estimulos para todos los proyec-
tos sinfonicos en donde a través de convocatoria se contribuya
al fomento de la musica sinfénica de manera descentralizada
Segun los entrevistados los recursos deben ser dirigidos a
resolver temas puntuales. Para Eduardo Carrizosa hay una clara
necesidad en el tema de repertorio: “No hay edicion critica de la
musica sinfonica. Sacar un rubro aparte donde se hiciera un
proyecto de edicion critica de partituras de repertorios naciona-
lista.”

German Céspedes plantea un horizonte en el cual los beneficia-
rios puedan ser los tres tipos de proyectos sinfonicos: “No todas
las ciudades del pais, incluso capitales, podran sostener una
orquesta 0 una banda profesional, pero debe haber espacio para
que orquestas y bandas infantiles y juveniles lleven la musica
sinfénica a la comunidad en sus diversas formas.”

Para Eugenio Andrés Duarte es crucial pensar en la circulacion
de las orquestas “Los profesionales tocan en una orquesta, y los
jovenes o0 los que estadn iniciando su proceso formativo o de
crecimiento académico lo hacen en una orquesta juvenil de alto
nivel, pero si se logran hacer festivales o circuitos donde se
integren constantemente, y venga patrocinado desde Presiden-
cia de la Republica, del Ministerio, desde el mismo Estado donde
les permita a todos integrarse pero con la vision de que el
crecimiento no solo sea en la parte académica sinfonica musical
sino que tengan una vision de lo que pueden y podrian desarrllar
a futuro.”

Caracterizacion del Sector Musica Sinfénica en Colombia



Finalmente, Hugo Andrés Riafio menciona una Serie de lineas
que se deberian impactar mediante estimulos: “Estableciendo
esto como prioridad, podria listar algunas estrategias que contri-
buirian a este fortalecimiento:

« Pasantias, intercambios, talleres y movilidad de los actores
entre cada sector, (formativo, profesional y social).

* Banco universal de repertorio de libre consulta e intercambio.
* Creacion de circuitos de proyeccion donde exista interaccion
entre los actores para generar intercambio de experiencias y
saberes. Festivales, congresos, concursos, coloquios.
 Formulacion de un programa de estimulos que permita a los
musicos en formacion aspirar a realizar pasantias y practicas en
agrupaciones de alto nivel.”

4. Exhortar al Ministerio de Educacion para que junto con el
Ministerio de Culfura establezcan la ruta de formacion musical
en el pais, en donde se atienda de manera concreta cada nivel
desde la primera infancia hasta el nivel superior para incorporar
la formacion musical a la formacion basica y media como
componentes de un ser integral

German Gutiérrez prioriza la cualificacion de los docentes
encargados de la formacion musical temprana: “Es fundamental
el como se da la instruccion a los nifios que llegan por primera
vez a un programa, debe ser la técnica mas acertada. Los
musicos que aun no tienen el nivel para ingresar a una orquesta
profesional harian un mejor papel ensefiando musica, que aquel
que lo hace y solo sabe geografia. Hoy en dia no se necesitan
orquestas profesionales en todas partes, se necesita fortalecer
la educacion musical”

Eduardo Carrizosa habla sobre la responsabilidad que recae en
distintos actores del proceso: “El problema es transversal, es la
educacion, la formacion de escuelas; fodavia no nos da la
capacidad de dialogar entre escuelas, habiendo fundado hace
muchos anos una Asociacion de facultades de arte donde se
supone que se dialoga. La Filarmonica de Bogota se hizo
responsable de la formacion musical en Bogota, lo cual lo
deberia hacer la Secretaria de Educacion del Distrito. Entre saber
ensenar y Ssaber focar puede existir mucha relacion, pero
también muchas diferencias.”

La regularizacion de contenidos y definicion de indicadores de
calidad es un tema que plantea German Céspedes: "¢Como
hacer para estandarizar 0 al menos regular la calidad y los
lineamientos de la educacion musical temprana, para que tenga-
mos unos criterios de acreditacion de escuelas de Mdsica como
las tienen EEUU y Europa, para que cualquier academia no pueda
hacer lo que se le antoje ni ninguna facultad pueda formar

musicos como desee, sino con unos estandares minimos de
calidad alineados a la musica?”

Una estrategia ampliamente utilizada por las universidades es
traida al foro por Ledn Giraldo: “En Medellin, por ejemplo, hay un
porcentaje minimo de colegios estrictamente privados que se
dedican a la formacion musical, que nos permiten tener perso-
nas que tienen una formacion inicial para que posteriormente
puedan adquirir los conocimientos necesarios desde lo que se
garantiza en cuanto la formacion universitaria, el porcentaje es
minimo; por eso es tan importante que Se piense como poder
articular para que la universidad llegue a esos espacios donde el
colegio no llega. En EAFIT lo que hemos realizado es tener una
oferta de educacion continua complementaria a la educacion
escolarizada para todas las edades, que permite una formacion
preuniversitaria para que los estudiantes puedan adquirir el
conocimiento necesario aun siendo parte de un colegio.

Luis Guillermo Vicaria resume su vision de la situacion asi: “El
problema no son las universidades, el problema esta abajo; los
programas universitarios Somos programas de contingencia”.

Cecilia Espinosa considera que: “La academia puede debe tener
mayor incidencia en los procesos sociales de igual manera el
gobierno debe acercarse a los procesos educativos para lograr
un mejor entendimiento y por ende provocar un didlogo que
analice, discuta y proponga acciones que conduzcan a resulta-
dos mds contundentes”.

5. Fomentar el trabajo y la circulacion en red de materiales y
artistas entre agrupaciones de una misma naturaleza misional y
la capacitacion de orquestas profesionales a orquestas de
formacion y accion social

Alejandro Posada considera que los distintos procesos se
deben manejar con estrategias diferenciadas: “Cuando se habla
de un movimiento sinfonico saber de qué estamos hablando, no
necesariamente se refiere solo a las orquestas, no quiere decir
que las orquestas profesionales se tengan que encargar o ligar
al movimiento sinfonico estudiantil, de iniciacion o social.”

Por su parte Felipe Aguirre plantea una asociatividad entre
procesos de formacion: “En el momento en que Se organicen las
fuerzas, se pueden transformar los semilleros que estan pidien-
do lugar en una estructura sinfonica, los esfuerzos de las
orquestas que tienen una estructura mediana puedan compartir
muchos medios de produccion.”

6. Fortalecer a proyectos de accion social con el propasitoin-
corporar mas proyectos sinfonicos en su quehacer misional
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Maria José Villamil: La Musica sinfonica como tal es considerada
dentro de la politica como una herramienta de rescate social, es
decir, se limita a cumplir funciones para poblacion vulnerable
unicamente. Esto significa que cuando se va hablar de procesos
de profesionalizacion o ejercicio profesional, ya no es rescate
social, ya no entra dentro de la politica social. Por lo tanto, es
muy importante dignificar la vida del musico, esto debe hacer
parte de la politica publica del sector sinfonico.

Juan Luis Restrepo: Se han mencionado dos finalidades por las
cuales deberia desarrollarse la practica sinfonica en el pais: una
es la profesional y la otra es la social.

7. Diseniar una politica de estado que estimule el compromiso de
la empresa privada y los entes territoriales para generar compro-
miso y respaldo al sector sinfonico

Julia Salvi exhorta a fortalecer a la Fundacion Batuta como una
estrategia de crecimiento del movimiento sinfonico: “Uno de los
proyectos que ha sido de gran inspiracion, digno de respetar,
ayudar, apoyar y de seguir, es el programa de Batuta, de esa idea
se desprende el trabajo que todos podemos hacer desde nuestra
ideologia 0 de lo que nosotros consideremos que podemos
contribuir.”

8. Incluir el acceso a las practicas sinfonicas dentro de las
estrategias de reconstruccion del tejido social que faciliten la
apropiacion de recursos de cooperacion nacional y por supuesto
de recursos nacionales

Ledn Giraldo: Es muy importante que las ciudades sepan para
qué les sirven las orquestas, porque a veces alcaldes, goberna-
dores tienen una necesidad de inyeccion de capital importante,
pero a veces ni siquiera saben qué hacer con ese gran elemento
de convivencia que efectivamente puede utilizar mucho para sus
estrategias y generar la opcion de construir un tejido social.

Helena Barreto /os programas de accion social han brindado
una oportunidad que antiguamente no habia, una antigiiedad de
acceder a un derecho cultural, oportunidad de aprender a desci-
frase como ser humano, oportunidad desarrollo personal, cono-
cimiento de facetas desconocidas, adquisicion de conocimien-
tos y habilidades, pero también desde la orilla del musico profe-
sional o del musico que se estad formando para musico profesio-
nal, no se puede desconocer que antes que musico es un ser
humano, es una persona, y en un pais tan convulsionado como
lo es Colombia, esa integralidad que se espera de los musicos,
no solo se espera su profesionalidad y desemperio impecable en
términos técnico musicales, sino que estamos hablando de una
integralidad de persona que se construye desde la infancia.

Vania Abello £/ tema de acercar los procesos a las comunidades
no es llegar como salvadores que llegan a llevarle la musica
sinfénica a un grupo de nifios que nunca han visto un violin, es
llegar y decirles tenemos este conocimiento; cual es el conoci-
miento que ustedes tienen y hacer un sincretismo de lo que ellos
¥ nosotros tenemos para construir algo en conjunto.

Eder Hernandez Esfe es e/ mensaje que se le da al alcalde,
Concejales, Gobernador, a la comunidad y padres de familia; a
través de la musica se puede trasformar el territorio, se puede
convertir al nifio en un joven de bien, que es un agente de
cambio transformador y generador de cambios, en su casa,
cuadra, calle , barrio y comunidad por lo tanto la invitacion muy
respetuosa a las personas que lideran estos procesos, mas alla
de lamuasica, la cual es la magia y herramienta a través de la cual
se puede consolidar todas estas cosas, pero hay que enfocarlo
por el tema social, como podemos transformar la comunidad, el
territorio y todo el engranaje cuando se lidera un proyecto social
donde la musica cumple un papel importantisimo. Esa ha sido su
vision y de esta manera han podido lograr de muchas personas
y entidades local, departamental e internacional.

Santiago Medina: Considero que el sector de la Musica Sinfoni-
ca en Colombia ha tenido una evolucion muy significativa
especialmente en los ultimos 10 a 15 afios, no solamente debido
a lo que ha pasado con las instituciones que promueven la
Musica Sinfonica a nivel profesional sino también con el desarro-
llo que habido en materia de formacion musical en Colombia. A
los conservatorios, ha llegado una nueva generacion de profeso-
res que ha tenido experiencias importantes en otros paises, en
otros contextos y han causado una renovacion generacional en
la planta docente el cual se ve naturalmente reflejado en la
manera en la que se forma a los estudiantes y en la manera en la
que estos estudiantes enfrentan su situacion después. Entonces
creo que ha habido un cambio significativo, ha habido nuevos
espacios que se han abierto en los ultimos arios, y eso por
supuesto es un aliciente para que el Sector de la Musica Sinfoni-
ca avance y crezca.”
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Flick. Filarmonica Joven de Colombia

Fotos. Filarménica Embera Chami

Freepik. Banco de imagenes gratuitas en internet.

Proyecto Bombardinos de Colombia- Galapa Atlantico




Filarmonica Embera Chami

Banda Sinfonica Universidad de Antioquia

Proyecto Filarmonia de Popayan

Filarmonica de Cali

Orquesta Sinfonica de Caldas

Proyecto Tocar y Luchar Cafam

Proceso Banda Sinfonica de Fusagasuga Cundinamarca

Orquesta Sinfonica de Bolivar- Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar

Orquesta Filarmonica Joven de Colombia Fundacion Bolivar Davivienda







Esta galeria contiene imagenes autorizadas por las entidades que participaron en el proceso de
Caracterizacion del Sector Musica Sinfonica en Colombia 2020 en todo el territorio nacional; a

continuacion se detallan por proyectos.

1. Fotografias: Proyecto Bombardinos de Colombia- Galapa Atlantico
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Fotografias: Filarmdnica Embera Chami
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Fotografias: Banda Sinfonica Universidad de Antioquia
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4. Fotografias: Proyecto Filarmonia de Popayan







5. Fotografias: Filarmdnica de Cali- Fotégrafo: Edward Lora







6. Fotografias: Orquesta Sinfonica de Caldas




Fotografias: Proyecto Tocar y Luchar Cafam
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8. Fotografias: Proceso Banda Sinfénica de Fusagasuga Cundinamarca
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9. Fotografias de la Orquesta Sinfénica de Bolivar- Institucién Universitaria Bellas Artes y
Ciencias de Bolivar












10. Orquesta Filarménica Joven de Colombia Fundacién Bolivar Davivienda

-y
; \

i g
y s 0 R R T
- R CRPONE | WL

CTE o % N P, D
> o 'ﬂj,.;:'co'-‘é &
Y A \

S o













g

y )
mero ZU

YGRAPHY

CAPLArtc.Ccorm







o
Claime Romero 2015
PHOTOGRAPHY
W ‘\.\.':u,‘l'.il te.com







