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SOUTIEN AUX COOPERATIONS PROFESSIONNELLES  

ARTISTIQUE EN RÉGION NORMANDIE 
 
Sur la  p é rio d e  2023-2026, le s 10 p a rte na ire s ré unis e n 2022 a uto ur d e s musiq ue s 
a c tue lle s e n No rma nd ie  – L’ Éta t (DRAC No rma nd ie ), le  CNM, la  Ré g io n 
No rma nd ie , le  d é pa rte me nt d e  l’ Eure , le  d é p a rte me nt d e  la  Ma nc he , le  
d é p a rte me nt d e  la  Se ine -Ma ritime , le  d é p a rte me nt d e  l’ Orne , la  Ville  d e  Ca e n, 
la  Ville  d u Ha vre  e t la  Mé tro p o le  Ro ue n No rma nd ie  – o nt so uha ité  e ng a g e r un 
tra va il c o mmun d a ns le  b ut d e  fa ire  c o nve rg e r le urs a c tio ns e t le urs 
fina nc e me nts.  
 
Ainsi, d a ns le  c a d re  d u c o ntra t d e  filiè re  musiq ue s a c tue lle s po ur la  No rma nd ie , 
le s p a rte na ire s sig na ta ire s p a rta g e nt le s o b je c tifs suiva nts : 
 
- a ssure r le  d é ve lo p p e me nt d e  la  c ré a tio n a rtistiq ue  e t le  so utie n à  
l’ é me rg e nc e  a u b é né fic e  d e  la  d ive rsité  c ulture lle , 
- so ute nir la  d ive rsité  d e s a c tivité s d e  l’ é c o systè me  music a l, e n p re na nt e n 
c o mp te  le urs sp é c ific ité s e t le urs a rtic ula tio ns a u se in d e  la  c ha îne  d e  
p ro d uc tio n (e nse ig ne me nt, mé d ia s ind é p e nd a nts, la b e ls ind é p e nd a nts, 
c o mme rc e s c ulture ls d e  p ro ximité , fe stiva ls, …), 
- fa vo rise r la  d ive rsité  d e s mo d è le s é c o no miq ue s d e s musiq ue s a c tue lle s, 
- a c c o mp a g ne r la  struc tura tio n e t le  d é ve lo p p e me nt é c o no miq ue  d e  la  filiè re  
d a ns le  te rrito ire  
- fa vo rise r l'é q uilib re  te rrito ria l, 
- fa vo rise r la  p a rtic ip a tio n d e s fe mme s, la  p ro fe ssio nna lisa tio n e t l’ e mp lo i 
d ura b le  d a ns le  se c te ur d e s musiq ue s a c tue lle s e t d e s va rié té s, 
- so ute nir e t e nc o ura g e r le s e xp é rime nta tio ns, le s initia tive s inno va nte s e t 
susc ite r d e  no uve lle s p ra tiq ue s, d e  no uve lle s c o o p é ra tio ns, 
- va lo rise r le s b o nne s p ra tiq ue s e n te rme s d e  d é ve lo p p e me nt d ura b le  
(é c o no miq ue , so c ia l e t e nviro nne me nta l) e t fa vo rise r la  tra nsitio n é c o lo g iq ue .  
 

Le s pa rte na ire s sig na ta ire s propose nt un nouve l a ppe l à  proje ts e n 2023 a fin de  

soute nir le s c oopé ra tions profe ssionne lle s e ntre  a c te urs da ns le  c ha mp de s 

musique s a c tue lle s. 
 

Obje c tif de  l’a ide  

 
Il s’ a g it d ’ e nc o ura g e r, d ’ a c c o mp a g ne r e t d ’ a mp lifie r le s c o o p é ra tio ns 
p ro fe ssio nne lle s q ui vise nt à  imp a c te r e t d yna mise r la  filiè re  ré g io na le  d e s 
musiq ue s a c tue lle s, le  te rrito ire  e t le s struc ture s p a rtic ip a nt a u p ro je t. Ce s 
c o o p é ra tio ns vise ro nt à  imp a c te r d ura b le me nt l'é c o systè me  lo c a l o u ré g io na l 
d e s musiq ue s a c tue lle s. Elle s p e uve nt c o nc e rne r to us typ e s d ’ e nje ux : 
a rtistiq ue s, c ulture ls, so c ia ux, é c o no miq ue s e t so c ié ta ux. Il s’ a g it a insi, à  tra ve rs 
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c e t a p p e l à  p ro je t, d e  fa c ilite r la  mise  e n p la c e  d e  no uve lle s initia tive s, d ’ a id e r 
à  la  struc tura tio n d e s a c tio ns d e  c o o p é ra tio n e t d e  mutua lisa tio n, d e  so ute nir 
le ur mise  e n œ uvre  e t é ve ntue lle me nt un c ha ng e me nt d 'é c he lle . 
Le s p ro je ts p ré se nté s p e uve nt ê tre  mis e n œ uvre  p a r un ré se a u c o nstitué  
jurid iq ue me nt o u p a r un ré se a u info rme l d ’ a c te urs. Le  p ro je t pe ut ê tre  d a ns sa  
p ha se  d e  p ré fig ura tio n, d ’ a mo rç a g e , d e  c ha ng e me nt d ’ é c he lle  o u 
d ’ e ssa ima g e . 
 
Le s p o rte urs d e  p ro je ts e xp liq ue ro nt e n q uo i le ur initia tive  c o lle c tive  c o ntrib ue  
à  une  ré p o nse  a ux e nje ux id e ntifié s e t re p ris c i-d e ssus. 
 

Le s p a rte na ire s p o urro nt e ng a g e r l’ e xp é rime nta tio n d ’ une  c o o p é ra tio n à  
p e tite  é c he lle  o u d é ve lo p p e r d e s p ro je ts d e  c o o p é ra tio n a mb itie ux à  mo ye n 
te rme . Ce s nive a ux d e  c o o p é ra tio ns d o ive nt ré unir 3 a c te urs a u minimum  q ui 
e xe rc e nt le urs a c tivité s sur à  minima  2 dé pa rte me nts norma nds. 
 

Proje ts c onc e rné s 
 

On e nte nd  p a r c o o p é ra tio n le  ra p p ro c he me nt d ’ une  multip lic ité  e t d ’ une  
d ive rsité  d ’ a c te urs e ng a g e a nt e nse mb le  le urs c o mp é te nc e s sp é c ifiq ue s a u 
p ro fit d ’ un p ro je t c o mmun. 
 
Po urro nt ê tre  so ute nus le s p ro je ts c o o p é ra tifs d e  c o urt e t d e  mo ye n te rme  
mo b ilisa nt d e s le vie rs multip le s (fina nc ie rs, huma ins, stra té g iq ue s…) e t 
a sso c ia nt d iffé re nts a c te urs. 
 

Le s p ro je ts vise ro nt à  : 
- stimule r le s fo rme s d e  c o o p é ra tio n a uto ur d ’ un o b je t c o mmun a ya nt un 

imp a c t d ura b le  sur la  filiè re  d e s musiq ue s a c tue lle s, le  te rrito ire  e t 
c ha c une  d e s struc ture s q ui c o o p è re nt  ; 

- a c c o mp a g ne r le s initia tive s lo c a le s fo nd é e s sur l’ e xp é rime nta tio n, e n 
c o o p é ra tio n e ntre  d iffé re nts a c te urs (a rtiste s, a sso c ia tio ns, 
e ntre p rise s…) ; 

- so ute nir la  p rise  d e  risq ue  ; 
- a vo ir un e ffe t le vie r sur le s struc ture s é me rg e nte s ;  
- e nc o ura g e r l’ inno va tio n, la  tra nsve rsa lité  inte rse c to rie lle  à  l’ é c he lle  d u 

te rrito ire  ré g io na l. 
- ê tre  d a ns une  p ha se  d e  la nc e me nt, d e  d é ve lo p p e me nt o u 

d ’ a d a p ta tio n. Le s p ro je ts ré c urre nts e n simp le  re c o nd uc tio n ne  
p ré se nta nt p a s d ’ é vo lutio n sig nific a tive  d ’ une  a nné e  à  l’ a utre  ne  se ro nt 
p a s é lig ib le s.   
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Ne  pourront ê tre  re te nus :  

- le s a c tions de  c oopé ra tion oc c a sionne lle  ou limité e  à  un simple  

é c ha ng e  d’industrie  ;  
- le s propositions visa nt l’e xploita tion d’un c a ta log ue  d’a rtiste s c onstitué  ; 

- le s proje ts ré c urre nts ou e xista nts, sa ns c ha ng e me nt d’é c he lle  
 

Critè re s d’é lig ibilité  
 

To us le s a c te urs d u pro je t d e vro nt :  
 

• re sp e c te r la  lé g isla tio n e t le s o b lig a tio ns ré g le me nta ire s e n vig ue ur 
(no ta mme nt so c ia le s e t fisc a le s, y c o mp ris le  p a ie me nt d e  la  ta xe  sur le s 
sp e c ta c le s le  c a s é c hé a nt1), a insi q ue  le s c o nve ntio ns c o lle c tive s. En c a s 
d ’ irré g ula rité  c o nsta té e  p a r le s se rvic e s d u CNM à  la  ré c e p tio n d u 
d o ssie r, c e lle -c i d e vra  ê tre  ré g ula risé e  a u p lus ta rd  la  ve ille  d u c o mité  d e  
sé le c tio n, so us p e ine  d e  re tra it d u d o ssie r d e  l’ o rd re  d u jo ur d u c o mité  ; 

• ê tre  é ta b li e t d é ve lo p p e r le ur a c tivité  d a ns à  minima  2 d é p a rte me nts 
d iffé re nts 

 

La  struc ture  c he f d e  file  d u p ro je t d e vra  :  
• ê tre  une  p e rso nne  mo ra le  d e  d ro it p rivé  œ uvra nt d a ns le  se c te ur d e s 

musiq ue s a c tue lle s;  
• ê tre  é ta b lie  e t d é ve lo p p e r so n a c tivité  e n Ré g io n No rma nd ie  ; 
• ê tre  d irig é e / c o o rd o nné e  p a r un p ro fe ssio nne l q ui é la b o re  la  p o litiq ue  

a rtistiq ue  e t le  d é ve lo p p e me nt stra té g iq ue  d e  la  struc ture  ;  
• ê tre  titula ire  d ’ une  lic e nc e  d ’ e ntre p re ne ur d u sp e c ta c le  si so n a c tivité  

e n imp o se  la  d é te ntio n ;  
• justifie r d ’ une  a c tivité  e t d ’ une  a nc ie nne té  a vé ré e  d e  2 a ns minimum à  

d a te  limite  d e  d é pô t d e s c a nd id a ture s). 
• ê tre  a ffilié e  a u CNM à  d a te  limite  d e  d é pô t d e s c a nd id a ture s, so us p e ine  

d e  re tra it d u d o ssie r d e  l’ o rd re  d u jo ur d u c o mité . La  d a te  d ’ e xp ira tio n 
d e  l’ a ffilia tio n d e vra  inte rve nir a u mo ins un mo is a p rè s la  d a te  d u c o mité  
d e  sé le c tio n.2 

 
Le s struc ture s q ui, po ur le  mê me  p ro je t, b é né fic ie ra ie nt d ’ un so utie n (a u p ro je t 

o u a u fo nc tio nne me nt) de  la  p a rt d ’ un de s p a rte na ire s du c o ntra t de  filiè re , 

so nt e xc lue s de  c e  disp o sitif.  

 

 

1 Pour rappel, les assiettes retenues pour le calcul de la taxe sont la billetterie totale HT si elle est mise en place (la taxe est due par le 

détenteur des recettes) ou, à défaut, le prix de vente HT du spectacle (la taxe est due par le vendeur du spectacle). 
2 Cette procédure est gratuite et à réaliser en ligne depuis votre espace personnel CNM. Le guide de l'affiliation pourra vous accompagner 

dans vos démarches : https://cnm.fr/wp-content/uploads/2023/01/Guide_Affiliation_CNM.pdf. Il est recommandé au porteur de projets 

d’anticiper son affiliation (ou la mise à jour de son affiliation) de 20 jours ouvrés avant la date limite de dépôt de demande pour l’aide 

sollicitée. En dessous de ce délai, le CNM n’est pas en mesure de garantir la validation de son affiliation à temps, du fait du nombre 

important de demandes à traiter. 

https://cnm.fr/wp-content/uploads/2023/01/Guide_Affiliation_CNM.pdf
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Ne  p o urro nt ê tre  re te nue s :  
• le s a c tio ns d e  c o o p é ra tio n o c c a sio nne lle  o u limité e  à  un simp le  

é c ha ng e  d ’ ind ustrie  ; 
• le s p ro p o sitio ns visa nt l’ e xp lo ita tio n d ’ un c a ta lo g ue  d ’ a rtiste s c o nstitué  ; 
• le s p ro je ts ré c urre nts o u e xista nts, sa ns c ha ng e me nt d ’ é c he lle  

 

Critè re s d’a ppré c ia tion 

Le s c a nd id a ture s a u p ré se nt a p p e l à  p ro je ts se ro nt a p p ré c ié e s se lo n le s c ritè re s 
suiva nts : 

• la  q ua lité  g é né ra le  d u d o ssie r (c o nte nu, p ré se nta tio n, lisib ilité , 
c o nc isio n) ; 

• l’ a p p ro p ria tio n d e s o b je c tifs g é né ra ux e t sp é c ifiq ue s d e  l’ a p p e l à  
p ro je ts ; 

• la  q ua lité  e t la  p e rtine nc e  d e s p a rte na ria ts mis e n œ uvre  (le s c ro ise me nts 
a ve c  d e s a c te urs issus d ’ a utre s se c te urs d ’ a c tivité  q ue  le s musiq ue s 
a c tue lle s se ro nt a p p ré c ié s) ; 

• la  d ive rsité  d e s a c te urs imp liq ué s d a ns le  p ro je t ; 
• le  d e g ré  d ’ imp lic a tio n d e s a c te urs e t la  pa rtic ip a tio n é q uilib ré e  e ntre  le s 

p a rte na ire s ; 
• la  p rise  e n c o mp te  d e s p o p ula tio ns d a ns le  p ro je t ; 
• le s é lé me nts mé tho d o lo g iq ue s p ré se nté s ; 
• la  d ime nsio n fé d é ra tric e  d e  la  d é ma rc he  ; 
• le s ré sulta ts e t e ffe ts a tte nd us sur le  d é ve lo p p e me nt e t la  struc tura tio n 

d e  la  filiè re  ; 
• l’ imp a c t d u p ro je t sur le  d é ve lo p p e me nt te rrito ria l ;  
• la  c o hé re nc e  e ntre  le s o b je c tifs e t le s mo ye ns ; 
• la  fa isa b ilité  b ud g é ta ire  ; 
• le s mo d a lité s e t o utils d ’ é va lua tio n. 
• l’ a tte ntio n p o rté e  à  la  p la c e  d e s fe mme s d a ns to ute s le s d ime nsio ns d u 

p ro je t (c a ta lo g ue , e nviro nne me nt a rtistiq ue , é q uip e s a d ministra tive s e t 
te c hniq ue s).  

• le  c a ra c tè re  d ura b le  d u p ro je t, no ta mme nt so n lie n a ve c  l’ é c o systè me  
e t/ o u le  te rrito ire  (tra va il d e  p ro ximité  o u d e  d ime nsio n ré g io na le , p rise  
e n c o mp te  e ffe c tive  d e  la  d ive rsité  d e s a c te urs c o mpo sa nt le  p a ysa g e  
music a l ré g io na l e t/ o u te rrito ria l) ;  

• l’ a tte ntio n p o rté e  à  l’ imp a c t é c o lo g iq ue  d e s p ra tiq ue s d e  la  struc ture  e t 
d e  la  ré fle xio n stra té g iq ue  p o rté e  à  c e t e nd ro it. 
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Dé pe nse s é lig ible s  
 
Elle s inc lue nt to ute s le s d é p e nse s d ire c te me nt lié e s à  la  ré a lisa tio n d e s a c tio ns : 
sa la ire s e t c ha rg e s, fo rma tio n, fra is d e  d é p la c e me nt e t d ’ hé b e rg e me nt, a c ha ts, 
lo c a tio n d e  ma té rie l, p re sta tio ns d ive rse s, c o mmunic a tio n, e tc . 
 
La  p a rt d e  c ha rg e s d e  struc ture  (fra is fixe s) ne  p e ut e xc é d e r 15 % d u b ud g e t 
d u p ro je t ;  
 
L’ a id e  s’ a p p liq ue  à  d e s d é p e nse s e ffe c tué e s à  c o mp te r d e  la  d a te  d e  
d é ma rra g e  d e  l’ a p p e l à  p ro je ts, so it à  p a rtir d u 01/ 03/ 24 e t jusq u’ a u 31/ 05/ 25 
p o ur d e s c o o p é ra tio ns d ’ un a n, jusq u’ a u 31 d é c e mb re  2025 p o ur d e s 
c o o p é ra tio ns d e  2 a ns e t 1e r se p te mb re  2026 p o ur d e s c o o p é ra tio ns d e  3 a ns. 

 
Le  mo nta nt d e  la  d e ma nd e  d e vra  ê tre  ré a liste  a u re g a rd  d u vo lume  d ’ a c tivité .  
 
Da ns un so uc i d e  b o nne  g e stio n fina nc iè re , to ut b ud g e t p ré visio nne l se  d o it 
d ’ ê tre  sinc è re  e t vé rita b le . 

 
Le  fina nc e me nt a c c o rd é  ne  p o urra  e xc é d e r 80 % d u mo nta nt g lo b a l d u 
p ro je t. 
 
En c o hé re nc e  a ve c  le  rè g le me nt d e  l’ Unio n e uro p é e nne  n°651/ 2014 d e  la  
Co mmissio n d u 17 juin 2014 d it ‘ rè g le me nt g é né ra l d ’ e xe mp tio n p a r 
c a té g o rie  », no ta mme nt so n a rtic le  53 p a ra g ra p he  8, le  mo nta nt ma xima l d e s 
a id e s p ub liq ue s ne  po urra  e xc é d e r 80% d u mo nta nt to ta l d e s d é p e nse s 
é lig ib le s. 
 

Moda lité s de  dé pôt e t c onditions de  ve rse me nt de  l’a ide   
 
Constitution du dossie r  
 
Le s dossie rs de  c a ndida ture  de vront ê tre  té lé c ha rg é s e t a dre ssé s dire c te me nt 
sur : https:/ / mone spa c e .c nm.fr.  
 
La  da te  limite  de  dé pôt e st fixé e  a u 04/ 03/ 2024 inc lus.  
 
Da ns le  c a s d ’ une  p re miè re  d e ma nd e , il e st né c e ssa ire  d e  p ro c é d e r à  
la  c ré a tio n d e  vo tre  c o mp te  sur « mo n e sp a c e  » 
http s:/ / mo ne sp a c e .c nm.fr/ . Un d é la i d e  tra ite me nt d e  72 he ure s d e  la  
p a rt d e s é q uip e s d u CNM e st à  p ré vo ir.  
 
Le s d e ma nd e urs d o ive nt ê tre  a ffilié s. Il e st re c o mma nd é  a u p o rte ur d e  
p ro je ts d ’ a ntic ip e r so n a ffilia tio n [o u la  mise  à  jo ur d e  so n a ffilia tio n] d e  

https://monespace.cnm.fr/
https://monespace.cnm.fr/
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20 jo urs o uvré s a va nt la  d a te  limite  d e  d é p ô t d e  d e ma nd e  po ur l’ a id e  
q u’ il so llic ite . http s:/ / c nm.fr/ a ffilia tio n/   
 
Moda lité s de  sé le c tion  
  
L’ é lig ib ilité  d e s d o ssie rs d e  c a nd id a ture  fe ra  l'o b je t d 'une  instruc tio n p ré a la b le . 
 
Le s d e ma nd e s se ro nt e xa miné e s p a r un c o mité  d e  sé le c tio n, ré unissa nt la  
DRAC No rma nd ie , la  Ré g io n No rma nd ie , le s d é p a rte me nts d e  l’ Orne , d e  la  
Ma nc he , d e  l’ Eure  e t d e  la  Se ine -Ma ritime , la  Ville  d e  Ca e n, la  Ville  d u Ha vre , 
la  Mé tro p o le  Ro ue n No rma nd ie , a insi q ue  le  Ce ntre  na tio na l d e  la  musiq ue , q ui 
p e uve nt so llic ite r l’ e xp e rtise  d e s ré se a ux p ro fe ssio nne ls e t d e s p ô le s d e  
c o mp é te nc e s ré g io na ux c o nc e rné s. 
 
Monta nt de s a ide s, bila ns e t ve rse me nts 
 
Le s a c tio ns p o urro nt é g a le me nt, c o nfo rmé me nt a ux o b je c tifs e uro p é e ns d e  la  
stra té g ie  2021-2027, b é né fic ie r d e  sub ve ntio ns d ’ a utre s fina nc e urs e t d e  fo nd s 
p ub lic s, no ta mme nt le s c ré d its d e s fo nd s e uro p é e ns.  
 
Outre  c e s c ré d its sp é c ifiq ue s, le s struc ture s d o nt le s a c tio ns se ro nt fina nc é e s a u 
titre  d e  c e t a p p e l à  p ro je ts, p e uve nt, pour un obje t diffé re nt, b é né fic ie r d e  
c ré d its re le va nt d e s d isp o sitifs d e  d ro it c o mmun d e s p a rte na ire s d u c o ntra t d e  
filiè re . 
 
Le s d o ssie rs re te nus fe ro nt l’ o b je t d ’ une  a id e  uniq ue  d u CNM, g e stio nna ire  d u 
fo nd s c o mmun. L’ a id e  a ttrib ué e  a u titre  d u p ré se nt a p p e l à  p ro je ts se ra  ve rsé  
so us fo rme  d ’ une  a va nc e  d e  70 % d u mo nta nt to ta l. Le  so ld e  se ra  ve rsé  sur 
p ré se nta tio n d e s justific a tifs suiva nts - fo urnis d a ns un d é la i d e  3 mo is suiva nts la  
d a te  d e  fin d u p ro je t (so it a u p lus ta rd  le  31 ma rs 2025) :  
  
• b ila n d é ta illé  d e  l’ a c tio n ;  
• b ud g e t ré a lisé  - sig né  d u re p ré se nta nt lé g a l - a c c o mp a g né  d e s e xp lic a tio ns 
d e s é c a rts é ve ntue ls e ntre  le  ré a lisé  e t le  p ré visio nne l ; 
• to ut é lé me nt justifia nt la  ré a lisa tio n d e  l’ a c tio n e t le s ré sulta ts o b te nus ;  
 
Da ns le  c a d re  d e s tra va ux d ’ o b se rva tio n e t d ’ é va lua tio n d u c o ntra t d e  filiè re , 
le  b é né fic ia ire  s’ e ng a g e  à  p a rtic ip e r a c tive me nt a ux d iffé re nts d ispo sitifs 
d ’ é va lua tio n e t d ’ o b se rva tio n, e t a insi à  ré p o nd re  a ux e nq uê te s me né e s p a r 
o u p o ur le  c o mp te  d e s p a rte na ire s d u c o ntra t d e  filiè re . 
 

https://cnm.fr/affiliation/


7 Normandie – Appel à projet 2023 
Soutien aux coopérations professionnelles  artistique en région Normandie 

 

Ac c ompa g ne me nt : 
 
Po ur to ute  q ue stio n c o nc e rna nt le  mo nta g e  d e  d o ssie r, vo us po uve z c o nta c te r 
l’ a sso c ia tio n No rma nd ie  Musiq ue s Ac tue lle s - NORMA 
Da vid  FOLLIOT – 02 31 27 88 17 – d a vid @ no rma -a sso .fr 
 
Re nse ig ne me nts : 
  
CNM 

• Virg ile  MOREAU – virg ile .mo re a u@ c nm.fr 
 
Ré g ion Norma ndie  

• Irè ne  GUILLOTIE – ire ne .g uillo tie @ no rma nd ie .fr 
 
DRAC Norma ndie   

• Jo ë lle  ROLLAND – jo e lle .ro lla nd @ c ulture .g o uv.fr 
 
Dé pa rte me nt de  l’Orne  

• Cla ire  AUBRAT – a ub ra t.c la ire @ o rne .fr 
 
Dé pa rte me nt de  la  Ma nc he  

• Anna  GHANDRI – a nna .g ha nd ri@ ma nc he .fr 
 
Dé pa rte me nt de  l’Eure  : 

• Eric  MEMETEAU – e ric .me me te a u@ e ure .fr 
 
Dé pa rte me nt de  la  Se ine - Ma ritime  

• Hé lè ne  BISSON – he le ne .b isso n@ se ine ma ritime .fr 
 
Ville  de  Ca e n 

• Ca ro line  DELAPORTE – c .d e la p o rte @ c a e nla me r.fr 
 
Ville  du Ha vre  

• Xa vie r SIMONIN – xa vie r.simo nin@ le ha vre .fr 
 
Mé tropole  Roue n Norma ndie  

• Ca ro line  PUECH – c a ro line .p ue c h@ me tro p o le -ro ue n-no rma nd ie .fr 
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mailto:irene.guillotie@normandie.fr
mailto:joelle.rolland@culture.gouv.fr
mailto:aubrat.claire@orne.fr
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mailto:helene.bisson@seinemaritime.fr
mailto:c.delaporte@caenlamer.fr
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CONTRAT DE FILIÈRE

2023-2026


