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Sinaubi Zawose (Tanzania) performing at ACCES 2022.  Photo: @jozeyphotography

http://www.musicinafrica.net/
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

Supporting the  
African music sector

In 2023, the Music In Africa Foundation (MIAF) celebrates 

������ �\�H�D�U�V�� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �R�]�F�L�D�O�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�Q��

�$�I�U�L�F�D�Q�� �Q�R�Q���S�U�R�4�W�� �L�Q�� ������������ �7�K�L�V�� �L�V�� �D�� �P�D�M�R�U�� �P�L�O�H�V�W�R�Q�H��

for the Foundation as it looks towards another decade 

�R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\����

�'�X�U�L�Q�J���R�X�U���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���G�H�F�D�G�H�����Z�H���K�D�Y�H���P�D�G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �V�S�D�Q�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�H�Q�J�W�K�� �D�Q�G�� �E�U�H�D�G�W�K�� �R�I�� �W�K�H��

�$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\�������Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��

�X�S�F�R�P�L�Q�J�� �W�D�O�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�H�Y�R�W�H�G�� �S�O�D�\�H�U�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �W�R��

�L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�\���� �7�K�L�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �K�D�V��

�F�R�P�H���E�\���Z�D�\���R�I���F�D�U�H�I�X�O�O�\���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�O�\���F�X�U�D�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V��

�G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �R�I�W�H�Q�� �G�L�]�F�X�O�W�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W��

�P�D�Q�\�� �P�X�V�L�F�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �4�Q�G�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �L�Q�� �R�Q�� 

�W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W����

http://www.musicinafrica.net
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

KEY FOCUS AREAS 

WHO WE ARE
�7�K�H���0�–�$�)���L�V���D���S�D�Q���$�I�U�L�F�D�Q���D�U�W�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R��

�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���E�\���D�F�W�L�Y�H�O�\��

�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���L�W�V���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�����2�X�U���H�•�R�U�W�V���U�H�Y�R�O�Y�H���D�U�R�X�Q�G��

�G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���S�O�D�\�H�U�V���L�Q���W�K�H��

�$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R���D�F�T�X�L�U�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H����

�J�U�R�Z���D�Q�G���H�O�H�Y�D�W�H���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�R�X�U�Q�H�\�V�����%�H�\�R�Q�G���W�K�L�V����

�Z�H���W�D�N�H���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���V�W�H�S�V���L�Q���G�U�L�Y�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���R�U�L�H�Q�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V��

�W�K�D�W���W�D�U�J�H�W���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q����

�V�N�L�O�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�G�Y�R�F�D�F�\�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J����

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����D�U�W�L�V�W���P�R�E�L�O�L�W�\�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���4�Q�D�Q�F�L�Q�J����

�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���Z�R�U�N�����Z�H��

�H�Q�Y�L�V�L�R�Q���D���W�K�U�L�Y�L�Q�J���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F���V�F�H�Q�H���R�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���V�W�D�J�H��

�2�8�5���6�7�5�$�7�(�*�<��
IS FOCUSED ON 

�0�$�.�–�1�*���$���3�2�6�–�7�–�9�(��
�&�+�$�1�*�(���–�1���7�+�(��
AFRICAN MUSIC 

�6�(�&�7�2�5
�7�K�H���0�–�$�)���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���P�D�N�L�Q�J���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q��

�W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F���V�H�F�W�R�U�����I�R�F�X�V�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q���P�X�V�L�F��

�F�U�H�D�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H���P�X�V�L�F���H�F�R�V�\�V�W�H�P���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���D�Q�G��

�U�H�O�D�W�H�G���G�L�D�V�S�R�U�D�V����

�–�Q�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �4�Y�H�� �\�H�D�U�V�� �D�O�R�Q�H���� �W�K�H�� �0�–�$�)�� �K�D�V�� �L�Q�Y�H�V�W�H�G�� �F�O�R�V�H�� �W�R�� �������P�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �P�D�N�L�Q�J�� �D��
�S�R�V�L�W�L�Y�H�� �G�L�•�H�U�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�H�F�W�R�U���� �6�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �0�–�$�)���V�� �N�H�\�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �\�H�D�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���$�&�&�(�6���P�X�V�L�F���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�������D���N�H�\���S�D�Q���$�I�U�L�F�D�Q���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�O�D�\�H�U�V��
�W�R�� �P�H�H�W���� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �L�G�H�D�V���� �G�L�V�F�R�Y�H�U�� �Q�H�Z�� �W�D�O�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�� �W�K�H�� �V�K�D�S�L�Q�J�� �R�I�� �$�I�U�L�F�D���V��
�Y�L�E�U�D�Q�W�� �P�X�V�L�F�� �V�H�F�W�R�U���� �&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���� �W�K�H�� �0�$�–�)���V�� �6�R�X�Q�G�� �&�R�Q�Q�H�F�W�V�� �)�X�Q�G�� ���6�&�)���� �L�V�� �R�Q�H�� �R�I��
�W�K�H���I�H�Z���I�X�Q�G�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�\���L�Q���6�R�X�W�K�H�U�Q���$�I�U�L�F�D�����Z�L�W�K���D��
�E�X�G�J�H�W���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q�������P���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��
���&�&�–�V�����L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q��

�2�W�K�H�U���Q�R�W�H�Z�R�U�W�K�\���S�U�R�M�H�F�W�V���R�I���W�K�H���0�–�$�)���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���*�H�Q�G�H�U�#�:�R�U�N���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�I�R�U���I�H�P�D�O�H���P�X�V�L�F���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���–�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���%�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���5�H�S�D�L�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H����
�D�L�P�H�G�� �D�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�L�Q�J�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �P�D�N�L�Q�J���� �W�K�H�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �6�W�U�H�D�P�V�� �I�R�U��
�$�I�U�L�F�D�Q���0�X�V�L�F�L�D�Q�V���S�U�R�M�H�F�W�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���U�X�Q���D�V���D���S�L�O�R�W���L�Q���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D���L�Q�������������W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H��
�H�D�U�Q�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���P�X�V�L�F���P�D�N�H�U�V�����W�K�H���0�X�V�L�F���–�Q���$�I�U�L�F�D���/�L�Y�H���G�L�J�L�W�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�S�U�R�M�H�F�W�����D�Q�G���W�K�H���0�X�V�L�F�;�Z�R�U�G�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���P�X�V�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G��
�V�S�R�N�H�Q���Z�R�U�G���D�U�W�L�V�W�V��

Opportunities
�:�H���F�U�H�D�W�H���D�Q�G���V�K�D�U�H��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D�O�O���P�D�Q�Q�H�U���R�I��
�P�X�V�L�F���S�O�D�\�H�U�V���L�Q���$�I�U�L�F�D����

Information 
sharing

�:�H���S�X�E�O�L�V�K���I�U�H�H���F�R�Q�W�H�Q�W���W�K�D�W��
�F�R�Y�H�U�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F��

�H�F�R�V�\�V�W�H�P����

Music 
education
�2�X�U���S�U�R�M�H�F�W�V���E�X�L�O�G��

capacities for a more 
�U�R�E�X�V�W���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�H�G��

�P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\��

Inclusive platforms
�:�H���R�•�H�U���W�U�X�O�\���S�D�Q���$�I�U�L�F�D�Q��

�S�O�D�W�I�R�U�P�V���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���L�G�H�D�V����
�G�L�V�F�R�Y�H�U���Q�H�Z���W�D�O�H�Q�W���D�Q�G���F�U�H�D�W�H��

�E�X�V�L�Q�H�V�V���O�L�Q�N�D�J�H�V��

Advocacy 
�:�H���F�R�Q�G�X�F�W���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�L�P�H�G���D�W��

protecting the interests of musicians 
�W�K�U�R�X�J�K�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����O�R�E�E�\�L�Q�J��

�D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D��
�R�I���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��

Sector  
promotion 

�:�H���V�W�U�L�Y�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��

�Y�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F�D�O���Z�R�U�N�V��

Sector 
professionalisation
�:�H���V�W�U�L�Y�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q��

�P�X�V�L�F���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V����

Industry 
development

�:�H���G�H�V�L�J�Q���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���S�U�R�M�H�F�W�V��
�W�R���X�S�O�L�I�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

Women 
empowerment
�:�H���Z�R�U�N���D�F�W�L�Y�H�O�\���W�R���R�•�V�H�W��

�J�H�Q�G�H�U���G�L�V�S�D�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q��
�P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\��
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

VALUES

�7�K�H�� �0�–�$�)�� �L�V�� �J�X�L�G�H�G�� �E�\�� �D�� �S�D�Q���$�I�U�L�F�D�Q��

�H�W�K�R�V�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�H�V�� �X�Q�G�H�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V�� �D�� �V�S�L�U�L�W��

�R�I�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����1�R�Q���S�D�U�W�L�V�D�Q����

�Q�R�Q���U�D�F�L�V�W���� �Q�R�Q���V�H�[�L�V�W�� �D�Q�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H��

�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����W�K�H���0�–�$�)���G�R�H�V���Q�R�W��

�W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���R�U���U�H�O�L�J�L�R�X�V��

�D�]�O�L�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �L�W�V�� �P�H�P�E�H�U�V���� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �R�U��

�R�W�K�H�U�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �D�Q�G�� �S�U�R�K�L�E�L�W�V�� �D�Q�\��

�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R�U�\���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���R�U���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V��

�R�I���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

  �:�H���D�U�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��
�����Z�H���D�U�H���D���V�W�U�R�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���P�X�V�L�F��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�F�W�L�Y�H���R�Q���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q��
�F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W����

  �:�H���K�D�Y�H���W�K�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W��
�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���R�I���G�L�•�H�U�H�Q�W���V�L�]�H�V���D�Q�G��
�U�H�D�F�K����

  �2�X�U���S�R�U�W�D�O���L�V���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H����
�D�X�W�K�R�U�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���Z�L�G�H���U�H�D�F�K�L�Q�J��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�H�E���S�O�D�W�I�R�U�P���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R�� 
�W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F���V�H�F�W�R�U����

  �:�H���H�P�S�O�R�\���W�K�H���E�H�V�W���L�Q���R�X�U���V�H�F�W�R�U����

�2�8�5���9�–�6�–�2�1
�7�R���E�H���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H���R�I�� 

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H���L�Q���D�Q�G���I�R�U�� 

�W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F���V�H�F�W�R�U��

www.musicinafrica.net

�2�8�5���3�8�5�3�2�6�(
�7�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F���V�H�F�W�R�U���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�P�R�W�L�Q�J��

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G��

�F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U����

Sholo Mwamba (Tanzania) at Sauti za Busara 2022 in Zanzibar.  Photo: Marc Ngotonie
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37 Notes to the annual  
�4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

Spha Mdlalose (South Africa) performing during the MIAF’s 10th 
anniversary celebration at AMPD Studios in Johannesburg.   
Photo: Stone Productions
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CHAIRPERSON’S STATEMENT
Dear friends and supporters of the MIAF. It is with immense gratitude that I address you 
as the Chairperson of the MIAF in this annual report. I would like to extend my heartfelt 
appreciation for the trust you have placed in me to lead the Board for another term. 

The MIAF Board plays a pivotal role in the 
governance of the Foundation, providing 
strategic direction and oversight that has 
been instrumental in the organisation’s 
remarkable achievements over the past decade. 
Our commitment to good governance and 
unwavering support for the MIAF’s mission have 
been the cornerstones of our success. 

As stewards of the Foundation, 
we take our role seriously, 
working to ensure that the 
MIAF remains true to its core 
principles and values.

The MIAF’s work across the 
African continent is not just 
critical – it is transformative. 
It has now been a decade of 
dedication to uplift the African 
music industry, and the impact 
of our initiatives has become 
increasingly evident. We are 
proud of our role in fostering 
meaningful exchanges and 
development within the African 
music sector, and we are 
committed to continuing this 
journey for many more years to 
come.

The Music In Africa portal is 
expanding its digital and analog 
footprint at a notable rate. With 
over 3 million online followers, 
more than 42 000 active music 
professionals and a wealth 
of educational articles, it has 
become a vital resource for 
music enthusiasts and industry 
professionals alike. 

Our portfolio of real-world 
projects remains impressive. I 

am particularly excited by our prolonged focus 
on the Gender@Work project, which aligns 
�S�H�U�I�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���R�X�U���H�•�R�U�W�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���D�O�D�U�P�L�Q�J��
gender disparity in the African music industry. 

The ACP-EU funded SCF initiative continues to 
demonstrate our commitment and competency 
in formulating and implementing interventions 
of all shapes and sizes across the cultural 

and creative industries (CCIs) in Africa. The 
remarkable successes reported in our recently 
concluded projects, namely Music In Africa Live 
(MIALive) and the Revenue Streams For African 
Musicians (RSFAM) programme, demonstrate 
our unwavering commitment and diligent  
work ethic. 

I am excited about the future and the prospect 
of the MIAF’s continued growth and impact. I 
want to take this opportunity to invite you all to 
continue with your interest in the work of the 
Foundation, and to support us as we continue 
to strive for lasting positive change in the sector. 

Appreciation
I would like to express our gratitude and 
acknowledge the invaluable contributions of 
the former chairperson Yusuf Mahmoud and 
outgoing board members Faisal Kiwewa, Adé 
Bantu and Ghita Khaldi. Your dedication and 
support have been instrumental in shaping the 
MIAF’s success.

I want to extend the Board’s appreciation to all 
our stakeholders, in particular Siemens Stiftung 
and Goethe-Institut, our founding partners 
and principal funders. I would like to take this 
opportunity to thank our Executive Director 
Eddie Hatitye for his exceptional leadership and 
dedication to the MIAF’s mission. 

�7�R���R�X�U���D�P�D�]�L�Q�J���V�W�D�•�����I�H�O�O�R�Z���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V��
and advisory committee members, thank you 
for your unending commitment to the work 
of the Foundation. There would be no 10-year 
celebration without all your hard work and 
dedication.

Maimouna Dembélé
Chairperson

“ It has now been a 
decade of dedication 
to uplift the African 
music industry, and 
the impact of our 
initiatives has become 
increasingly evident. 
We are proud of 
our role in fostering 
meaningful exchanges 
and development 
within the African 
music sector, and 
we are committed to 
continuing this journey 
for many more years 
to come.”
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�'�–�5�(�&�7�2�5���6���6�7�$�7�(�0�(�1�7��
�7�K�H���0�–�$�)���F�H�O�H�E�U�D�W�H�V���D���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���L�Q�����������������D���G�H�F�D�G�H���V�L�Q�F�H���R�X�U���R�]�F�L�D�O��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���L�Q���������������2�Y�H�U���W�K�H�V�H���������\�H�D�U�V�����Z�H���Y�H���U�H�O�H�Q�W�O�H�V�V�O�\���G�H�G�L�F�D�W�H�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���W�R���W�K�H��
�F�D�X�V�H���R�I���X�S�O�L�I�W�L�Q�J���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\�����–�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���V�R�P�H���R�I���R�X�U���N�H�\��
�V�X�F�F�H�V�V�H�V�����S�D�J�H����������

�2�Q�H���R�I���P�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�����Z�K�L�F�K���–���Z�L�O�O��
�F�K�H�U�L�V�K���I�R�U���D���O�R�Q�J���W�L�P�H�����L�V���R�X�U���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���D���V�P�D�O�O���D�Q�G���K�X�P�E�O�H��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���D���K�L�J�K�O�\���D�J�L�O�H���D�Q�G���I�X�O�O�\���5�H�G�J�H�G��
�S�D�Q���$�I�U�L�F�D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���J�U�R�Z�L�Q�J��
�S�U�H�V�H�Q�F�H���D�F�U�R�V�V���R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W��

�$�W���W�K�H���0�–�$�)�����R�X�U���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���N�Q�R�Z���Q�R���E�R�X�Q�G�V����
�:�H���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�V��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�U�L�Y�H�U�V���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���O�R�Q�J�H�Y�L�W�\�����7�K�H���\�H�D�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z���V�W�D�Q�G�V���R�X�W��

�D�V���R�X�U���E�X�V�L�H�V�W���H�Y�H�U�����P�D�U�N�H�G���E�\��
�D���U�H�F�R�U�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�Q�G���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�4�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V��
�G�L�•�H�U�H�Q�W���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���D�Q�G��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����)�R�U���W�K�H���4�U�V�W���W�L�P�H�����R�X�U��
�S�U�R�M�H�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���V�X�U�S�D�V�V�H�G��
�W�K�H�������������P�L�O�O�L�R�Q���P�D�U�N�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J��
�W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���������K�L�J�K���L�P�S�D�F�W��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���V�R�P�H��
�������$�I�U�L�F�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��

�7�K�H���6�R�X�Q�G���&�R�Q�Q�H�F�W�V���)�X�Q�G���K�D�V��
�E�H�H�Q���D���U�H�V�R�X�Q�G�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V����
�–�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�����6�&�)���I�X�Q�G�L�Q�J��
�H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���������R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q���6�R�X�W�K�H�U�Q���$�I�U�L�F�D�����Z�L�W�K���D�Q��
�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���R�I���������������������L�Q�W�R��
�������Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���$�Q�J�R�O�D����
�H�6�Z�D�W�L�Q�L�����/�H�V�R�W�K�R�����0�D�O�D�Z�L����
�0�R�]�D�P�E�L�T�X�H�����1�D�P�L�E�L�D�����=�D�P�E�L�D��
�D�Q�G���=�L�P�E�D�E�Z�H�����2�X�U���0�X�V�L�F��
�–�Q���$�I�U�L�F�D���/�L�Y�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����Z�K�L�F�K��
�F�R�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U��������������
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���������S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q��������
�$�I�U�L�F�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J��
�W�R���W�K�H���Y�L�E�U�D�Q�F�\���R�I���R�X�U���G�L�Y�H�U�V�H��
�P�X�V�L�F���V�H�F�W�R�U����

�$�&�&�(�6�����R�X�U���5�D�J�V�K�L�S���V�H�F�W�R�U��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����K�D�V��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���P�D�N�H���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H��
�S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���Z�L�O�O���U�H�W�X�U�Q��
�W�R���7�D�Q�]�D�Q�L�D���L�Q�������������Z�L�W�K��
�D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�U�U�D�\���R�I��

�V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�•�H�U�L�Q�J�V���D�Q�G���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����$�&�&�(�6���K�D�V��
�S�U�R�Y�H�Q���W�R���E�H���D���F�U�L�W�L�F�D�O���F�D�W�D�O�\�V�W���I�R�U���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O��
�H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F��
�V�H�F�W�R�U�����–�Q���W�K�H���\�H�D�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z�����Z�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G��
�W�Z�R���S�L�Y�R�W�D�O���F�K�D�Q�J�H�V�����R�Q�H���D�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�R��
�K�R�V�W���$�&�&�(�6���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�F�H�����P�D�[�L�P�L�V�L�Q�J���W�K�H��
�S�O�D�W�I�R�U�P���V���U�H�D�F�K���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�����D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U��
�E�H�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���E�L�G�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���W�R��
�Z�L�O�O�L�Q�J���K�R�V�W���F�L�W�L�H�V���L�Q���$�I�U�L�F�D�����W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���H�Y�H�Q�W���V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\��

�–���D�P���H�[�F�L�W�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���V�H�F�X�U�H�G�� 
�Q�H�Z���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U�� 
�*�H�Q�G�H�U�#�:�R�U�N�����D�Q�R�W�K�H�U���5�D�J�V�K�L�S���0�–�$�)���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

Supporting our music creators 
�7�K�H���0�X�V�L�F���–�Q���$�I�U�L�F�D���S�R�U�W�D�O���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���D���Z�H�E�V�L�W�H����
�–�W���L�V���D���P�X�O�W�L�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P���W�K�D�W���P�X�V�L�F��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���F�D�Q���H�P�S�O�R�\���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H�L�U��
�F�D�U�H�H�U�V�����7�K�H���S�R�U�W�D�O���I�H�D�W�X�U�H�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�H�G��
�S�U�R�4�O�H�V���D�Q�G���(�3�.�V�����L�Q�V�W�D�Q�W���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���Z�K�H�U�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���F�D�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�����P�X�V�L�F��
�D�Q�G���Y�L�G�H�R���V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H�V���O�L�N�H��
�6�R�X�Q�G�&�O�R�X�G���D�Q�G���<�R�X�7�X�E�H���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R��
�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���L�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���Z�D�\�����D��
�1�H�Z�V�I�H�H�G���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���F�D�Q���J�H�W���W�K�H���O�D�W�H�V�W���X�S�G�D�W�H�V��
�I�U�R�P���W�K�R�V�H���W�K�H�\���I�R�O�O�R�Z�����D�Q�G���D�Q���D�V�V�R�U�W�P�H�Q�W���R�I��
�R�W�K�H�U���G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���W�K�D�W���P�D�N�H���L�W���H�D�V�L�H�U���I�R�U���P�X�V�L�F��
�F�U�H�D�W�R�U�V���D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H��
�F�R�P�S�O�H�[���P�X�V�L�F���H�F�R�V�\�V�W�H�P����

Emphasis on education
�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�V�����Z�H���K�D�Y�H���V�H�H�Q���W�K�D�W���Z�L�W�K�R�X�W��
�U�H�O�L�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���N�Q�R�Z���K�R�Z���L�W���F�D�Q���E�H���Y�H�U�\��
�G�L�]�F�X�O�W���I�R�U���$�I�U�L�F�D�Q���S�O�D�\�H�U�V���W�R���E�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���L�Q��
�W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����7�K�L�V��
�L�V���Z�K�\���Z�H���H�P�S�K�D�V�L�V�H���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���H�G�X�F�D�W�H���R�X�U��
�U�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����Z�K�L�F�K���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���\�R�X�Q�J�����D�E�R�X�W��
�W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���O�D�W�H�V�W���W�U�H�Q�G�V���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�H�V�H��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����2�X�U���F�R�Q�W�H�Q�W���]�R�R�P�V���L�Q���R�Q���D�U�H�D�V���V�X�F�K��
�D�V���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���P�X�V�L�F���E�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H��
�O�D�W�H�V�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���X�V�H�G���L�Q���P�X�V�L�F���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G��
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����W�K�H���5�R�Z���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J��
�I�R�U���P�X�V�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G���V�W�D�U�W�X�S�V�����W�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�R�I���P�X�V�L�F���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�R�\�D�O�W�L�H�V�����D�Q�G���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H��
�L�Q���W�K�H���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�W�K�H�P�H�V���D�Q�G���W�R�S�L�F�V�����:�H���G�R���W�K�L�V���Z�L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I��
�R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���S�O�D�F�H�G���H�G�L�W�R�U�V���D�F�U�R�V�V���$�I�U�L�F�D��
�Z�K�R���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���D���K�R�V�W���R�I���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���D�Q�G��
�H�[�S�H�U�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�J�L�R�Q�V���W�R���V�K�D�U�H���D�X�W�K�R�U�L�W�D�W�L�Y�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���L�Q�Q�H�U���Z�R�U�N�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O��
�P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V����

Tapping into opportunities 
�6�K�D�U�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���P�X�V�L�F���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
�F�D�Q���P�D�N�H���X�V�H���R�I���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U�V���L�V���D��
�F�H�Q�W�U�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���0�X�V�L�F���–�Q���$�I�U�L�F�D���V���H�G�L�W�R�U�L�D�O��
�W�H�D�P�����:�H���G�R���W�K�R�U�R�X�J�K���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�R���W�K�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���P�X�V�L�F���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
�R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���D�Q�G���V�K�D�U�H���W�K�H�P���Y�L�D���R�X�U��
�Z�H�E���S�R�U�W�D�O�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�X�Q�G�L�Q�J����
�J�U�D�Q�W�V�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�R�U�N�V�K�R�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����D�U�W�L�V�W��
�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�H�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����H�W�F�����2�X�U���Z�H�E���S�R�U�W�D�O��
�D�O�V�R���I�H�D�W�X�U�H�V���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�D�J�H���Z�K�H�U�H���W�K�H�V�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���W�D�J�J�H�G���I�R�U���H�D�V�\���E�U�R�Z�V�L�Q�J����
�Z�K�L�O�H���W�K�H���V�W�U�R�Q�J�H�V�W���D�Q�G���P�R�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���R�I���W�K�H�V�H��
�D�U�H���V�K�D�U�H�G���L�Q���R�X�U���E�L�P�R�Q�W�K�O�\���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U��

Music research: A new strategy 
�8�Q�W�L�O���W�K�H���\�H�D�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z�����Z�H���K�D�G���J�R�Q�H��
�R�X�W���L�Q�W�R���G�L�•�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�V���W�R��
�F�R�Y�H�U���������P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����1�R�Z���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H��
�F�R�Y�H�U�H�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���F�R�Q�W�H�Q�W���Z�L�W�K��
�2�Y�H�U�Y�L�H�Z���D�U�W�L�F�O�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H���G�L�•�H�U�H�Q�W���S�D�U�W�V��
�R�I���H�D�F�K���F�R�X�Q�W�U�\���V���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\�����Z�H���Z�L�O�O���E�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�Q�J���R�Q���E�U�R�D�G�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R�S�L�F�V���V�X�F�K��
�D�V���F�R�S�\�U�L�J�K�W�V���D�Q�G���–�3�����P�R�E�L�O�L�W�\�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����
�P�X�V�L�F���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����D�U�W�L�4�F�L�D�O��
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���P�X�V�L�F���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V����
�D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���I�X�U�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���R�X�U���U�H�D�G�H�U�V�����$�S�D�U�W���I�U�R�P���W�K�H�V�H���Q�H�Z��
�D�U�H�D�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�X�E�O�L�V�K��
�2�Y�H�U�Y�L�H�Z�V���D�E�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���V���P�D�Q�\���P�X�V�L�F��
�J�H�Q�U�H�V���D�Q�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H�����W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V����
�P�H�G�L�D���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R��
�O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���$�I�U�L�F�D�Q���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�.�1�2�:�/�(�'�*�(���	��  
�2�3�3�2�5�7�8�1�–�7�<���5�(�6�2�8�5�&�(
�7�K�H���0�X�V�L�F���–�Q���$�I�U�L�F�D���R�Q�O�L�Q�H���S�R�U�W�D�O���L�V���Q�R�Z���W�K�H���P�R�V�W���W�U�X�V�W�H�G���V�R�X�U�F�H���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F�����7�K�H���S�R�U�W�D�O�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���)�U�H�Q�F�K�����S�X�E�O�L�V�K�H�V���F�R�Q�W�H�Q�W��
�G�D�L�O�\���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���$�I�U�L�F�D�Q�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\�����:�H���D�O�V�R��
�D�L�P���W�R���V�D�W�L�V�I�\���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���R�I���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���0�X�V�L�F���V�H�F�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���I�D�Q�V���F�D�Q��
�O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H���O�D�W�H�V�W���U�H�O�H�D�V�H�V���I�U�R�P���$�I�U�L�F�D�����D�Q�G���E�\���V�K�D�U�L�Q�J���Q�H�Z�V�����I�H�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�V���D�E�R�X�W��
�W�K�H�L�U���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���D�U�W�L�V�W�V����

Joyce Babatunde (Cameroon) showcasing at ACCES 2022 in Dar es Salaam.  Photo: @jozeyphotography
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

Online directory

3 374 
�H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���Y�H�Q�X�H�V��

42 000 
newsletter 
subscribers 

44 267 
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���S�U�R�I�L�O�H�V��

6 554 
�D�U�W�L�V�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�� 
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V

2 349 
�P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�V�H�U�Y�L�F�H�V

31 690 
�D�U�W�L�V�W���S�U�R�I�L�O�H�V��

2 
�O�D�Q�J�X�D�J�H�V�� 
���)�U�H�Q�F�K���D�Q�G���(�Q�J�O�L�V�K����

165 000 
�X�Q�L�T�X�H���Z�H�E�V�L�W�H�� 
�Y�L�V�L�W�R�U�V���S���P��

3.3M 
�F�R�P�E�L�Q�H�G���V�R�F�L�D�O�� 
�P�H�G�L�D���I�R�O�O�R�Z�H�U�V�
��

415 000 
�S�D�J�H�Y�L�H�Z�V���S���P

NEWSLETTER

2 853 
�D�U�F�K�L�Y�H�V���D�Q�G���P�H�G�L�D��

3 435 
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� 
networks and 
associations 

138 000 
�J�H�Q�H�U�D�O���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V��

138 000 
�P�X�V�L�F���W�U�D�F�N�V

250+
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�U�W�L�F�O�H�V�� 
�S���P

*Music In Africa syndicates content to Africa-facing super-app Ayoba, where we get to enjoy more visibility of 
our content and in the process sensitise more industry players on the continent while promoting African music.

74%
Mobile

25%
Desktop

1%
Tablet

Device  
usage

1. South Africa

2. United States

3. DRC

4. Nigeria

5. Germany

6. France

7. Kenya

8. Côte d’Ivoire

9. Tanzania

10. Ghana

�7�R�S���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���������������������W�U�D�]�F����

62%
Male 

38%
Female

Readership 
according  
to gender
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�$�&�&�(�/�(�5�$�7�–�1�*���&�&�–���'�(�9�(�/�2�3�0�(�1�7�� 
�–�1���6�2�8�7�+�(�5�1���$�)�5�–�&�$
�:�K�L�O�H���P�X�V�L�F���L�V���W�K�H���0�–�$�)���V���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���D���K�H�D�O�W�K�\���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O��
�L�Q�G�X�V�W�U�\�����&�&�–�����H�F�R�V�\�V�W�H�P���L�V���L�P�P�H�Q�V�H�O�\���E�H�Q�H�4�F�L�D�O���W�R���W�K�H���P�X�V�L�F���V�H�F�W�R�U���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�����7�K�L�V��
�L�V���Z�K�\���Z�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H���6�R�X�Q�G���&�R�Q�Q�H�F�W�V���)�X�Q�G�����6�&�)�����L�Q���������������L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���*�R�H�W�K�H��
�–�Q�V�W�L�W�X�W���D�Q�G���6�L�H�P�H�Q�V���6�W�L�I�W�X�Q�J�����D�Q�G���Z�L�W�K���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���$�&�3���(�8���&�X�O�W�X�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H����

�$���K�\�E�U�L�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���K�X�E���L�Q���0�R�]�D�P�E�L�T�X�H�����D�Q��
�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���V�W�X�G�L�R���L�Q���=�L�P�E�D�E�Z�H�����D�Q���R�Q�O�L�Q�H���U�D�G�L�R��
�V�W�D�W�L�R�Q���L�Q���/�H�V�R�W�K�R���D�Q�G���D���F�L�U�F�X�V���P�D�V�W�H�U�F�O�D�V�V��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q���=�D�P�E�L�D�����7�K�H�V�H���D�U�H���M�X�V�W���V�R�P�H���R�I��
�W�K�H���������S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���W�K�H���6�R�X�Q�G���&�R�Q�Q�H�F�W�V���)�X�Q�G��
�K�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���V�L�Q�F�H���L�W�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q��������������
�–�Q���W�K�H���\�H�D�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z�����W�K�H���I�X�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�������R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q���H�L�J�K�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����Z�L�W�K���W�R�W�D�O��
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���O�D�V�W���F�R�K�R�U�W���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J��
�W�R�����������b��������

�:�L�W�K���D�Q���R�Y�H�U�D�O�O���E�X�G�J�H�W���R�I�����������P�����W�K�H���6�R�X�Q�G��
�&�R�Q�Q�H�F�W�V���)�X�Q�G�����6�&�)�����K�D�V���E�H�H�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�F�U�H�D�W�L�Y�H�V���L�Q���Q�L�Q�H���6�R�X�W�K�H�U�Q���$�I�U�L�F�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
���$�Q�J�R�O�D�����%�R�W�V�Z�D�Q�D�����H�6�Z�D�W�L�Q�L�����/�H�V�R�W�K�R�����0�D�O�D�Z�L����
�0�R�]�D�P�E�L�T�X�H�����1�D�P�L�E�L�D�����=�D�P�E�L�D���D�Q�G���=�L�P�E�D�E�Z�H������
�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�X�S�S�R�U�W�V���F�U�H�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V��
�W�K�U�R�X�J�K���V�X�E�J�U�D�Q�W�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�V��
�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����J�D�L�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G��
�4�Q�D�Q�F�H�V�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q��
�D�X�G�L�H�Q�F�H���O�L�W�H�U�D�F�\��

�%�H�Q�H�4�F�L�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���6�R�X�Q�G���&�R�Q�Q�H�F�W�V���)�X�Q�G���G�X�U�L�Q�J���D���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S�������3�K�R�W�R�����0�X�V�L�F���–�Q���$�I�U�L�F�D

Sound Connects Fund grantees posing for a photograph.  Photo: Music In Africa
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

Developing the industry
�7�K�H���6�&�)���K�D�V���K�H�O�G���W�K�U�H�H���D�Q�Q�X�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V�������L�Q���-�R�K�D�Q�Q�H�V�E�X�U�J�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D��
�����������������/�L�O�R�Q�J�Z�H�����0�D�O�D�Z�L�����������������D�Q�G���:�L�Q�G�K�R�H�N�����1�D�P�L�E�L�D�������������������7�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���Z�H�U�H���J�H�D�U�H�G���W�R�Z�D�U�G�V��
�Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���D�P�R�Q�J���J�U�D�Q�W�H�H�V���I�U�R�P���������R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V����

Sound Connects Academy
�7�K�H���6�R�X�Q�G���&�R�Q�Q�H�F�W�V���$�F�D�G�H�P�\�����D���Y�L�U�W�X�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P�����Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z���W�R��
�F�U�H�D�W�H���I�X�U�W�K�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�����H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�P�R�Q�J���J�U�D�Q�W�H�H�V���Z�K�L�O�H���W�K�H�\���U�R�O�O��
�R�X�W���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���D�E�O�H���W�R���U�H�I�H�U���W�R���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���Q�R�W���M�X�V�W��
�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�O�O���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�H�G�����W�K�H���V�X�E�J�U�D�Q�W�H�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���H�Q�K�D�Q�F�H�V���F�D�S�D�F�L�W�\���L�Q���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���4�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����J�U�D�Q�W��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����

�$���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���E�\���S�U�R�G�X�F�W���R�I���W�K�H���6�&�)���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���6�R�X�W�K�H�U�Q���$�I�U�L�F�D���U�H�J�L�R�Q�����7�K�L�V���Q�H�W�Z�R�U�N���F�R�X�O�G���L�J�Q�L�W�H���D���Q�H�Z���F�K�D�S�W�H�U���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H����
�F�U�H�D�W�L�Y�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q��

The Sound Connects Fund is made possible with funding from the ACP-EU Culture programme, a project 
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q�����&�D�U�L�E�E�H�D�Q���D�Q�G���3�D�F�L�4�F���6�W�D�W�H�V�����2�$�&�3�6�����D�Q�G���I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����(�8�������7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���F�R���I�X�Q�G�H�G���E�\���*�R�H�W�K�H���–�Q�V�W�L�W�X�W�����–�W���L�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���0�–�$�)���L�Q��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���*�R�H�W�K�H���–�Q�V�W�L�W�X�W���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����7�K�H���6�L�H�P�H�Q�V���6�W�L�I�W�X�Q�J�����D���I�R�X�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U���R�I���W�K�H���0�–�$�)�����L�V���D�O�V�R���D��
partner of the fund.

SCF projects
Cohort 1 

Country Organisation Project Focus Grant Award  Total per  
    Country

Zimbabwe �� �0�X�V�L�F���&�U�R�V�V�U�R�D�G�V���$�F�D�G�H�P�L�H�V�� �0�X�V�L�F��€179 520  €402 510  
�� �%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O

�� �.�D�\���0�H�G�L�D���$�I�U�L�F�D�� �$�Q�L�P�D�W�L�R�Q��€42 990

�� �0�D�J�D�P�E�D���1�H�W�Z�R�U�N�� �0�X�V�L�F�����V�W�D�Q�G���X�S���F�R�P�H�G�\����€180 000 
�� �� �D�Q�G���I�D�V�K�L�R�Q��

Lesotho ���� �0�R�U�L�M�D���0�X�V�H�X�P���	���$�U�F�K�L�Y�H�V�� �)�L�O�P�����O�L�W�H�U�D�W�X�U�H��€77 376 €77 376 
  �D�Q�G���P�X�V�L�F

Malawi �� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�D�O�D�Z�L�� �0�X�V�L�F���D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�X�H�U�V�K�L�S��€179 818 €179 818

Mozambique �� �.�K�X�]�X�O�D���–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �$�U�W�V���D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�X�H�U�V�K�L�S��€180 000 €227 250 
  ���P�X�V�L�F��

�� �6�L�S�D�W�V�L���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�U�W�V��€47 250 
�� ���� �4�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J

Botswana �� �4�X�L�K�D�E�D���)�;�� �)�L�O�P�� €67 000 €67 000

Zambia �� �&�L�U�F�X�V���=�D�P�E�L�D���� �0�X�V�L�F���D�Q�G���W�K�H�D�W�U�H��€69 800 €69 800

Namibia �� �3�U�R�M�H�F�W���1�J�D�Q�G�X�� �0�X�V�L�F�� €57 569 €57 569

TOTAL    €1 081 323

Cohort 2 

Country Organisation Project Focus Grant Award  Total per  
    Country

Mozambique �� �<�&���)�L�O�P�V�� �)�L�O�P�� €60 000 €155 484

�� �;�L�O�X�Y�D���$�U�W�H�V�� �0�X�V�L�F�����Y�L�V�X�D�O���D�U�W�V���D�Q�G���G�D�Q�F�H��€35 594 

�� �*�D�E�L�Q�H�W�H���G�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�©�¥�R�� �7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�X�V�L�F���I�H�V�W�L�Y�D�O���D�Q�G��€59 890  
 �G�D���–�O�K�D���G�H���0�R�©�D�P�E�L�T�X�H�� �P�X�V�L�F���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J

eSwatini �� �+�R�X�V�H���R�Q���)�L�U�H�� �0�X�V�L�F�� €100 000 €100 000

Zimbabwe �� �&�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �$�Q�L�P�D�W�L�R�Q��€97 000 €132 990

�� �=�L�P�E�D�E�Z�H���7�K�H�D�W�U�H�� �7�K�H�D�W�U�H�� €35 990 
 �$�F�D�G�H�P�\���7�U�X�V�W��

Zambia �� �&�K�L�S�D�W�D���5�D�G�L�R�� �0�X�V�L�F���� €62 406 €162 406 

�� �0�R�G�]�L���$�U�W�� �9�L�V�X�D�O���D�U�W�V��€100 000 

Namibia �� �0�7�&���:�L�Q�G�K�R�H�N���)�D�V�K�L�R�Q���:�H�H�N�� �)�D�V�K�L�R�Q���D�Q�G���P�X�V�L�F��€100 000 €169 454

�� �)�U�H�H���<�R�X�U���0�L�Q�G���(�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���� �0�X�V�L�F��€69 454 

Malawi �� �0�D�O�D�Z�L���'�L�J�L�W�D�O���$�U�F�K�L�Y�H�V�� �0�X�V�L�F�����S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\����€100 000 €100 000 
  �4�O�P���D�Q�G���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H

Angola �� �0�R�Y�$�U�W�� �9�L�V�X�D�O���D�U�W�V���D�Q�G���P�X�V�L�F��€90 700 €90 700

TOTAL    €911 034

Cohort 3 

Country Organisation Project Focus Grant Award  Total per  
    Country

eSwatini �� �H�6�Z�D�W�L�Q�L���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�X�Q�F�L�O���� �0�X�V�L�F��€60 000 €60 000 
�� �R�I���$�U�W�V���	���&�X�O�W�X�U�H��

Lesotho �� �6�N�\���$�O�S�K�D���+�'�� �0�X�V�L�F�� €49 000 €117 000

�� �*�(�0���–�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �)�L�O�P���D�Q�G���I�D�V�K�L�R�Q��€68 000 

Angola ���� �1�L�Q�H���)�L�O�P�H�V�� �)�L�O�P�� €68 000 €68 000

Mozambique �� �1�]�D�Q�J�R���$�U�W�L�V�W���5�H�V�L�G�H�Q�F�\�� �9�L�V�X�D�O���D�U�W�V��€68 000 €201 000

�� �)�X�Q�G�D�©�¥�R���)�H�U�Q�D�Q�G�R�� �/�L�W�H�U�D�W�X�U�H��€66 000 
 �/�H�L�W�H���&�R�X�W�R

�� �����1�H�W�R�� �7�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���D�U�W�V���U�H�V�H�D�F�K��€67 000 

Zimbabwe �� �3�2�9�2�$�I�U�L�N�D���7�U�X�V�W�� �0�X�V�L�F�� €51 000 €113 000

�� �&�K�H�Q�K�D�N�D���7�U�X�V�W�� �'�D�Q�F�H�� €62 000 

Namibia �� �2�S�H�Q���$�U�P�V���0�X�V�L�F���3�U�R�M�H�F�W�� �0�X�V�L�F�� €67 000 €134 000

�� �$�I�U�R�3�U�L�Q�W���/�L�Q�H�� �*�D�P�L�Q�J�� €67 000 

Malawi �� �1�W�K�D���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �0�X�V�L�F�� €68 000 €113 000

�� �3�D�N�D�F�K�H�U�H���%�D�F�N�S�D�F�N�H�U�V�� �&�X�O�W�X�U�D�O���I�H�V�W�L�Y�D�O�����S�R�H�W�U�\������€45 000  
�� �	���&�U�H�D�W�L�Y�H���&�H�Q�W�U�H���� �I�D�V�K�L�R�Q���D�Q�G���P�X�V�L�F

Zambia �� �%�D�U�H�)�H�H�W���7�K�H�D�W�U�H�� �7�K�H�D�W�U�H��€67 000 €67 000

TOTAL    €873 000
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

ACCES 
�3�5�2�)�(�6�6�–�2�1�$�/�–�6�–�1�*���7�+�(���0�8�6�–�&���6�(�&�7�2�5��
�(�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H�G���E�\���D���O�D�F�N���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���Q�H�Z���S�O�D�\�H�U�V���W�R��
�D�F�F�H�V�V���P�D�U�N�H�W�V�����4�Q�D�Q�F�L�Q�J�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���V�X�F�F�H�V�V�����–�Q���$�I�U�L�F�D�����W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�W�L�5�H���J�U�R�Z�W�K�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���O�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����6�L�Q�F�H���������������$�&�&�(�6���K�D�V���E�H�H�Q��
�W�K�H���0�–�$�)���V���5�D�J�V�K�L�S���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�O�D�\�H�U�V���W�R���H�[�F�K�D�Q�J�H���L�G�H�D�V�����G�L�V�F�R�Y�H�U���Q�H�Z���W�D�O�H�Q�W��
�D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���W�K�H���V�K�D�S�L�Q�J���R�I���D���Y�L�E�U�D�Q�W���P�X�V�L�F���V�H�F�W�R�U���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W��

�–�Q���W�K�H���\�H�D�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z�����Z�H���K�D�Y�H���U�H�4�Q�H�G���R�X�U��
�V�W�U�D�W�H�J�\���D�V���Z�H���I�R�F�X�V���R�Q���P�D�N�L�Q�J���$�&�&�(�6���P�R�U�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����L�P�S�D�F�W�I�X�O���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����)�R�U���W�K�H���4�U�V�W��
�W�L�P�H�����D���F�R�X�Q�W�U�\���P�D�\���K�R�V�W���$�&�&�(�6���I�R�U���X�S���W�R���W�Z�R��
�\�H�D�U�V�����3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����$�&�&�(�6���F�K�D�Q�J�H�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���H�Y�H�U�\��
�\�H�D�U�����7�K�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�Y�L�V�H�G���Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���D�O�O�R�Z��
�D���K�R�V�W���F�R�X�Q�W�U�\���H�Q�R�X�J�K���W�L�P�H���W�R���P�D�[�L�P�L�V�H���R�Q���W�K�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���$�&�&�(�6�����7�K�L�V���P�R�Y�H���L�V��
�D�O�V�R���S�D�U�W���R�I���W�K�H���0�–�$�)���V���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���P�L�Q�L�P�L�V�H���F�R�V�W�V��
�D�Q�G���O�R�J�L�V�W�L�F�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

�$�I�W�H�U���4�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���$�&�&�(�6���D�V���D���S�R�Z�H�U�I�X�O��
�E�U�D�Q�G�����W�K�H���0�–�$�)���L�V���D�O�V�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���D���E�L�G�G�L�Q�J��
�V�\�V�W�H�P���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�W�R���E�L�G���I�R�U���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���K�R�V�W���$�&�&�(�6�����$�V��
�$�&�&�(�6���W�K�U�L�Y�H�V���R�Q���U�H�F�L�S�U�R�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����W�K�H���E�L�G�G�L�Q�J��
�V�W�U�D�W�H�J�\���L�V���D���F�U�X�F�L�D�O���V�W�H�S���L�Q���P�D�N�L�Q�J���$�&�&�(�6��
�P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����L�P�S�D�F�W�I�X�O���D�Q�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H����

�$�&�&�(�6���K�H�O�G���L�W�V���4�I�W�K���H�G�L�W�L�R�Q���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U��
���������������W�K�L�V���W�L�P�H���L�Q���'�D�U���H�V���6�D�O�D�D�P�����7�D�Q�]�D�Q�L�D����
�Z�K�H�U�H���G�H�O�H�J�D�W�H�V�����I�D�Q�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���$�I�U�L�F�D��
�D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���J�D�W�K�H�U�H�G���W�R���Q�H�W�Z�R�U�N�����G�L�V�F�R�Y�H�U��
�Q�H�Z���W�D�O�H�Q�W���D�Q�G���V�K�D�S�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H���P�X�V�L�F��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���V�X�E���6�D�K�D�U�D�Q���$�I�U�L�F�D��

�6�L�Q�F�H���������������$�&�&�(�6���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���S�U�H�P�L�H�U��
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F���L�Q���D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���Z�D�\��
�R�Y�H�U���W�K�U�H�H���G�D�\�V�����7�K�H���S�D�Q���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F���W�U�D�G�H��
�V�K�R�Z���L�V���D���W�U�X�H���H�P�E�R�G�L�P�H�Q�W���R�I�����P�X�V�L�F���L�Q���$�I�U�L�F�D����
�D�Q�G���D�O�O�R�Z�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H��
�D�E�R�X�W���O�R�F�D�O���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���Z�K�L�O�H���P�D�N�L�Q�J��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���P�X�V�L�F���E�X�V�L�Q�H�V�V����
�$�&�&�(�6���I�H�D�W�X�U�H�V���D���U�R�E�X�V�W���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�Z�L�W�K���E�L�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���Q�D�P�H�V�����D�Q���H�F�O�H�F�W�L�F���V�K�R�Z�F�D�V�H��
�U�R�V�W�H�U�����F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����W�K�H���0�X�V�L�F���–�Q��
�$�I�U�L�F�D���+�R�Q�R�U�D�U�\���$�Z�D�U�G�����L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�L�G�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���W�U�L�S�V���W�R���N�H�\���P�X�V�L�F���K�X�E�V���L�Q���W�K�H���K�R�V�W���F�L�W�\����
�$�&�&�(�6���L�V���D�O�V�R���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���J�U�R�X�Q�G���I�R�U��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�H�Q�G�H�U�#�:�R�U�N���S�U�R�J�U�D�P�P�H��
���V�H�H���S�D�J�H����������

ACCES 2022 at a glance
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45 
countries represented  

14 
conference sessions

70 
individual artists

14 
showcasing bands 

3 
action-packed days

1 130 
delegates

50 
speakers

5 
workshops
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

�2�8�5���&�2�0�0�–�7�0�(�1�7���7�2�:�$�5�'�6�� 
�$�1���–�1�&�/�8�6�–�9�(���–�1�'�8�6�7�5�<
�:�H���K�D�Y�H���P�D�G�H���J�U�H�D�W���S�U�R�J�U�H�V�V���Z�L�W�K���*�H�Q�G�H�U�#�:�R�U�N���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z�����/�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q��
�������������*�H�Q�G�H�U�#�:�R�U�N���L�V���D���S�D�Q���$�I�U�L�F�D�Q�����Z�R�P�H�Q���I�R�F�X�V�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�L�P�H�G���D�W��
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���J�H�Q�G�H�U���G�L�V�S�D�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\�����6�L�Q�F�H���L�W�V���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���� 
�*�H�Q�G�H�U�#�:�R�U�N���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�D�I�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���E�R�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�D�Q�G���D�V�S�L�U�L�Q�J���I�H�P�D�O�H���P�X�V�L�F���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���$�I�U�L�F�D�����:�H���D�U�H���S�U�R�X�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H��
�V�H�F�X�U�H�G���W�K�U�H�H���\�H�D�U���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���$�F�F�H�V�V���&�X�O�W�X�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���)�U�H�Q�F�K��
�–�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q�G���W�K�H���)�U�H�Q�F�K���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����*�H�Q�G�H�U�#�:�R�U�N���L�V���D�O�V�R���D���S�U�R�X�G���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���*�H�U�P�D�Q���)�H�G�H�U�D�O���)�R�U�H�L�J�Q���2�]�F�H����

�7�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�L�V���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D�Q���H�[�F�L�W�L�Q�J���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���6�F�ª�Q�H�V��
�$�X�V�W�U�D�O�H�V���b�*�H�Q�G�H�U�#�:�R�U�N�b�L�V���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���L�W�V���F�R�X�U�V�H���R�•�H�U�L�Q�J���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���P�X�V�L�F��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����F�X�U�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V�����D�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����R�Q�O�L�Q�H���F�O�D�V�V�H�V��
�D�Q�G���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���V�H�V�V�L�R�Q�V�����)�R�U���W�K�H���4�U�V�W���W�L�P�H���b�*�H�Q�G�H�U�#�:�R�U�N�b�L�V���D�O�V�R���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���E�D�V�H�G���L�Q���W�K�H���–�Q�G�L�D�Q���2�F�H�D�Q��

Critical music industry  
skills for women
�*�H�Q�G�H�U�#�:�R�U�N�����Z�K�R�V�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�D�N�H�V��
�S�O�D�F�H���G�X�U�L�Q�J���$�&�&�(�6�����S�O�D�F�H�V���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q��
�H�T�X�L�S�S�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���Z�L�W�K���F�U�L�W�L�F�D�O���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�V�N�L�O�O�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���W�K�H�P���W�R���H�[�F�H�O���L�Q���U�R�O�H�V���W�K�D�W���D�U�H��
�G�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���P�H�Q�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U��
�D�O�O���S�O�D�\�H�U�V���L�Q���W�K�H���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R���V�W�D�U�W���P�D�N�L�Q�J��
�S�O�H�G�J�H�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���Z�R�P�H�Q���L�Q���W�K�H�L�U��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����:�L�W�K���D��
�V�W�U�R�Q�J���I�R�F�X�V���R�Q���V�N�L�O�O�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���O�L�Y�H���P�X�V�L�F��
�V�H�F�W�R�U�����W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�•�H�U�V�� 
�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�R�X�U�V�H�V�����G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� 
�E�R�W�K���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���R�^�L�Q�H���E�\���W�R�S���W�U�D�L�Q�H�U�V���D�Q�G�� 
�P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���$�I�U�L�F�D�����W�K�H�� 
�–�Q�G�L�D�Q���2�F�H�D�Q���D�Q�G���(�X�U�R�S�H���b

Music business and  
technical production
�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�X�V�L�F��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�X�O�H�����*�H�Q�G�H�U�#�:�R�U�N���Q�R�Z���R�•�H�U�V��
�W�Z�R���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�X�U�D�W�H�G���P�R�G�X�O�H�V�����:�L�W�K���W�K�H���0�X�V�L�F��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�X�O�H�����O�H�D�U�Q�H�U�V���J�H�W���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W��
�W�K�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\����
�–�Q���W�K�L�V���L�Q�W�H�Q�V�H���R�Q�O�L�Q�H���F�R�X�U�V�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���H�[�S�O�R�U�H��
�W�K�H���N�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���P�X�V�L�F���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����E�U�D�Q�G�L�Q�J��
�D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R�S�L�F�V���O�L�N�H��
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�H�Q�H�4�W�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���D�W��
�R�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���P�X�V�L�F���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���$�I�U�L�F�D���D�Q�G��
�5�H�X�Q�L�R�Q���–�V�O�D�Q�G����

�7�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�L�G�H���R�I���*�H�Q�G�H�U�#�:�R�U�N���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�D�O�O���W�U�D�L�Q�H�H�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���L�Q�W�H�U�Q���D�W���$�&�&�(�6�����7�K�L�V��
�L�P�P�H�U�V�L�Y�H���P�R�G�X�O�H���F�R�Y�H�U�V���D�O�O���I�D�F�H�W�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�D�J�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���O�R�J�L�V�W�L�F�V�����V�W�D�J�H��
�V�R�X�Q�G�����V�W�D�J�H���O�L�J�K�W�L�Q�J�����D�Q�G���D�U�W�L�V�W���O�L�D�L�V�R�Q��

�7�K�H���0�X�V�L�F���%�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�X�O�H���R�•�H�U�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�X�V�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\���V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�D�V�S�H�F�W�V�����7�K�L�V���R�Q�O�L�Q�H���F�R�X�U�V�H���F�R�Y�H�U�V���N�H�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I��
�W�K�H���P�X�V�L�F���E�X�V�L�Q�H�V�V���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����–�W���F�D�W�H�U�V���W�R���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H�P���Z�L�W�K���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G��
�V�N�L�O�O�V���W�R���W�K�U�L�Y�H���L�Q���W�K�L�V���4�H�O�G��

Gender@Work course overview

Music  
Business  
module

Event  
Production  

module

�*�H�Q�G�H�U�#�:�R�U�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�Q���W�K�H���$�&�&�(�6���V�W�D�J�H���L�Q�����������������3�K�R�W�R�����0�X�V�L�F���–�Q���$�I�U�L�F�D�7�K�H���*�H�Q�G�H�U�#�:�R�U�N���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���6�F�ª�Q�H�V���$�X�V�W�U�D�O�H�V�����:�R�P�H�Q���–�Q���/�L�Y�H���0�X�V�L�F����
�6�L�H�P�H�Q�V���6�W�L�I�W�X�Q�J�����*�R�H�W�K�H���–�Q�V�W�L�W�X�W���D�Q�G���5�«�J�L�R�Q���5�«�X�Q�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���–�Q�V�W�L�W�X�W���)�U�D�Q�©�D�L�V���D�Q�G���W�K�H���)�U�H�Q�F�K��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���W�K�H���$�F�F�H�V�V���&�X�O�W�X�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H��
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GOVERNANCE
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���U�H�P�D�L�Q�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���I�R�F�X�V���I�R�U���W�K�H���0�–�$�)�����7�K�H���0�–�$�)���%�R�D�U�G�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�O�H�D�U�����I�X�W�X�U�H���R�U�L�H�Q�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H��
�\�H�D�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���U�H���H�O�H�F�W�H�G���F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�����0�D�L�P�R�X�Q�D���'�H�P�E�«�O�«��

Meetings
�$���W�R�W�D�O���R�I���4�Y�H���E�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���L�Q���W�K�H��
�\�H�D�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z�����7�K�H�V�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�Z�R��
�P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���%�R�D�U�G����

Changes to the Board
�7�K�H���0�–�$�)���H�O�H�F�W�H�G���D���Q�H�Z���%�R�D�U�G���D�W���L�W�V���P�L�O�H�V�W�R�Q�H��
�����W�K���$�Q�Q�X�D�O���*�H�Q�H�U�D�O���0�H�H�W�L�Q�J�����$�*�0�����L�Q���'�D�U��
�H�V���6�D�O�D�D�P���R�Q���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������)�R�X�U���Q�H�Z��
�P�H�P�E�H�U�V���Z�H�U�H���H�O�H�F�W�H�G���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���%�R�D�U�G����
�'�H�S�X�W�\���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���0�D�U�F�X�V���*�R�U�D�����=�L�P�E�D�E�Z�H����
�D�Q�G���7�U�H�D�V�X�U�H�U���:�L�O�O�L�D�P���&�K�L�U�L�Q�G�D�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D����
�D�V���Z�H�O�O���D�V���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���0�D�W�L�O�G�H���0�R�X�F�K�D��
���0�R�]�D�P�E�L�T�X�H�����D�Q�G���7�D�E�X���2�V�X�V�D�����.�H�Q�\�D������
�7�Z�R���P�H�P�E�H�U�V�����$�]�L�]�D���2�Q�J�D�O�D�����7�D�Q�]�D�Q�L�D�����D�Q�G��
�0�D�L�P�R�X�Q�D���'�H�P�E�«�O�«�����6�H�Q�H�J�D�O�������Z�H�U�H���U�H���H�O�H�F�W�H�G����
�–�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���0�–�$�)���V���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����-�H�Q�V���&�R�U�G�L�Q�J��
�D�Q�G���&�D�U�R�O�L�Q���&�K�U�L�V�W�J�D�X���D�U�H���Q�R�Q���H�O�H�F�W�H�G���P�H�P�E�H�U�V��
�Z�K�R���V�H�U�Y�H���R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���0�–�$�)���V��
�I�R�X�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�����6�L�H�P�H�Q�V���6�W�L�I�W�X�Q�J���D�Q�G��
�*�R�H�W�K�H���–�Q�V�W�L�W�X�W�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�7�K�H���%�R�D�U�G���H�[�S�U�H�V�V�H�V���L�W�V���J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�R���R�X�W�J�R�L�Q�J��
�F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���<�X�V�X�I���0�D�K�P�R�X�G�����7�D�Q�]�D�Q�L�D�����D�Q�G��
�E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���)�D�L�V�D�O���.�L�Z�H�Z�D�����8�J�D�Q�G�D�������$�G�«��
�%�D�Q�W�X�����1�L�J�H�U�L�D�����D�Q�G���*�K�L�W�D���.�K�D�O�G�L�����0�R�U�R�F�F�R�����I�R�U��
�W�K�H�L�U���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�V��

Advisory committees
�7�K�H���%�R�D�U�G���G�H�O�H�J�D�W�H�V���V�R�P�H���R�I���L�W�V���U�R�O�H�V���W�R���W�K�U�H�H��
�D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����W�K�H���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���&�R�P�P�L�W�W�H�H����
�D�Q�G���W�K�H���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�K�H�U�H��
�Z�H�U�H���W�Z�R���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���X�Q�G�H�U��
�U�H�Y�L�H�Z�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�����5�R�E���+�R�R�L�M�H�U��
�D�Q�G���$�Q�G�U�H���/�H���5�R�X�[���Z�H�U�H���U�H�S�O�D�F�H�G���E�\���I�R�U�P�H�U��
�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���5�L�E�L�R���1�]�H�]�D���%�X�Q�N�H�W�L���%�X�V�H���D�Q�G��
�I�R�U�P�H�U���7�U�H�D�V�X�U�H�U���*�K�L�W�D���.�K�D�O�G�L��

Policy changes
�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���S�R�O�L�F�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H��
�\�H�D�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I��
�W�K�H���0�–�$�)���V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\�����Z�K�L�F�K���J�R�Y�H�U�Q�V���W�K�H��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

Flying Bantu vocalist Tinashe ‘Nash’ Maoneni (Zimbabwe) performing at ACCES 2022 in Dar es Salaam.  Photo: @jozeyphotography 
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Board

�0�D�L�P�R�X�Q�D���'�H�P�E�«�O�«��
���6�H�Q�H�J�D�O����

�&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q

�7�D�E�X���2�V�X�V�D��
(Kenya) 

�%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U

�&�D�U�R�O�L�Q���&�K�U�L�V�W�J�D�X����
(South Africa)  

�%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U

Matilde Muocha
���0�R�]�D�P�E�L�T�X�H����
�%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U

 

�-�H�Q�V���&�R�U�G�L�Q�J��
���*�H�U�P�D�Q�\����

�%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U

�$�]�L�]�D���2�Q�J�D�O�D
���7�D�Q�]�D�Q�L�D����

�%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U

�0�D�U�F�X�V���*�R�U�D�� 
���=�L�P�E�D�E�Z�H����

�'�H�S�X�W�\���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q��

�:�L�O�O�L�D�P���&�K�L�U�L�Q�G�D��
(South Africa) 

�7�U�H�D�V�X�U�H�U
 

Advisory committees

Risk Management 
Committee

�:�L�O�L�D�P�� 
�&�K�L�U�L�Q�G�D�����6�$����

�*�K�L�W�D�� 
�.�K�D�O�G�L�����0�2�5����

�5�L�E�L�R�� 
�1�]�H�]�D�����(�*�<����

Membership 
Committee

�$�E�L�R�G�X�Q�� 
�$�G�H�E�L�\�L�����1�–�*����

�)�D�L�V�D�O�� 
�.�L�Z�H�Z�D�����8�*�$����

Human Resources 
Committee

�&�D�U�R�O�L�Q�� 
�&�K�U�L�V�W�J�D�X�����6�$����

�-�H�Q�V�� 
�&�R�U�G�L�Q�J�����*�(�5��

3 meetings in  
�W�K�H���\�H�D�U�� 
�X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z 3 meetings in  

�W�K�H���\�H�D�U�� 
�X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z 3 meetings in  

�W�K�H���\�H�D�U�� 
�X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z

Directorate

EXECUTIVE 
DIRECTOR

Eddie  
Hatitye

PA TO THE 
DIRECTOR

�%�O�H�V�V�L�Q�J�V�� 
�1�J�Z�H�Q�\�D

WEB 
DEVELOPMENT

 �%�X�U�W�R�Q�L�[�� 
(Outsourced)

HEAD OF ADMIN  
& ACCOUNTS

Zinhle  
Qwabe

EDITOR- 
IN-CHIEF

 Kalin  
�3�D�V�K�D�O�L�H�Y

PROJECTS  
MANAGER

�9�L�R�O�H�W�� 
Maila  

PROJECTS  
INTERN

�3�K�L�O�L�O�H�� 
Nkabinde

PROJECTS 
OFFICER

Claire  
Metais

FUND 
ADMINISTRATOR 

– SCF

�-�D�P�H�V�� 
Madikwane

GRANTS OFFICER 
– SCF

Christine  
Msibi 

AUDITOR  
– SCF

�+�D�O�D�W�H�G�]�L��
�1�H�W�V�K�L�R�P�Y�D�Q�L

MEAL  
OFFICER – SCF

�3�U�L�V�F�L�O�O�D�� 
�0�Z�D�V�L�Q�J�D

REGIONAL  
COORDINATOR 

– SCF

�.�D�W�O�H�J�R�� 
�7�D�X�Q�\�D�Q�H
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�2�5�*�$�1�–�6�$�7�–�2�1�$�/���6�7�5�8�&�7�8�5�(��
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

������ �%�X�V�L�Q�H�V�V���U�L�V�N�V�����Z�K�L�F�K���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q����
�7�K�L�V���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V�����Z�H�E�V�L�W�H��
�V�H�F�X�U�L�W�\���U�L�V�N�V�����D�Q�G���U�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�D�I�H�W�\���D�W��
�H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���G�X�U�L�Q�J���W�U�D�Y�H�O��

������ �/�H�J�D�O���U�L�V�N�����Z�K�L�F�K���L�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�S�\�U�L�J�K�W���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V��
�G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�K�D�U�L�Q�J��

������ �5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���U�L�V�N�V�����Z�K�L�F�K���I�R�F�X�V��
�R�Q���W�K�H���O�H�J�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���0�–�$�)���V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����+�5���D�Q�G���W�D�[��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

�–�Q���W�K�H���\�H�D�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z�����W�K�H���0�–�$�)���V���Q�H�Z�O�\��
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���H�O�H�F�W�H�G��
�L�W�V���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�����5�L�E�L�R���1�]�H�]�D���%�X�Q�N�H�W�L���%�X�V�H�����Z�K�R��
�L�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�V���L�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���L�W�V���Z�R�U�N��

KING IV Checklist

King IV principle Current practice Comment

Principle 1: ���7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G���O�H�D�G��
�H�W�K�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���H�•�H�F�W�L�Y�H�O�\��

In practice �7�K�H���Z�R�U�N���D�Q�G���U�R�O�H�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�U�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���L�Q��
�W�K�H���0�–�$�)���V���%�R�D�U�G���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�\��
�0�D�Q�X�D�O��

Principle 2: ���7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G��
�J�R�Y�H�U�Q���W�K�H���H�W�K�L�F�V���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q���D��
�Z�D�\���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D�Q��
�H�W�K�L�F�D�O���F�X�O�W�X�U�H��

In practice �7�K�H���H�W�K�R�V���R�I���W�K�H���0�–�$�)���D�U�H���X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�H�G���E�\���W�K�H��
�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����7�K�H�\���D�U�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V��
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\����

Principle 3: ���7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�V���D�Q�G���L�V���V�H�H�Q��
�W�R���E�H���D���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�L�W�L�]�H�Q��

In practice �–�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�V��

Principle 4: ���7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G��
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V���F�R�U�H��
�S�X�U�S�R�V�H�����L�W�V���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����
�V�W�U�D�W�H�J�\�����E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�U�H���D�O�O���L�Q�V�H�S�D�U�D�E�O�H��
�H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���Y�D�O�X�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V��

In practice

Principle 5: ���7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���U�H�S�R�U�W�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�Q�D�E�O�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���P�D�N�H��
�L�Q�I�R�U�P�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�G���L�W�V���V�K�R�U�W�����P�H�G�L�X�P���D�Q�G��
�O�R�Q�J���W�H�U�P���S�U�R�V�S�H�F�W�V��

In practice �7�K�H���0�–�$�)���L�V�V�X�H�V���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�V���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H��
�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���D�X�G�L�W�H�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

Principle 6: ���7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G��
�V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���I�R�F�D�O���S�R�L�Q�W���D�Q�G���F�X�V�W�R�G�L�D�Q���R�I��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

In practice �7�K�H���0�–�$�)���%�R�D�U�G���D�F�W�V���D�V���W�K�H���I�R�F�D�O���S�R�L�Q�W���D�Q�G���F�X�V�W�R�G�L�D�Q��
�R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�W���W�K�H���0�–�$�)��

Principle 7: ���7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G��
�F�R�P�S�U�L�V�H���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���I�R�U���L�W���W�R���G�L�V�F�K�D�U�J�H��
�L�W�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���U�R�O�H���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���H�•�H�F�W�L�Y�H�O�\��

In practice �7�K�H���0�–�$�)���%�R�D�U�G���V�W�U�L�Y�H�V���W�R���F�R�P�S�U�L�V�H���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K��
�D���E�D�O�D�Q�F�H�G���P�L�[���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���L�W�V���S�U�D�F�W�L�F�H�����7�K�H���%�R�D�U�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R��
�H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K�L�Q���L�W�V�H�O�I���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���U�H�F�U�X�L�W���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H��
�E�H�V�W���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���0�–�$�)���V���F�R�U�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

Principle 8: �7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�W�V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K�L�Q���L�W�V���R�Z�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���S�U�R�P�R�W�H��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K��
�E�D�O�D�Q�F�H���R�I���S�R�Z�H�U���D�Q�G���W�K�H���H�•�H�F�W�L�Y�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H��
�R�I���L�W�V���G�X�W�L�H�V��

In practice �7�K�H���Z�R�U�N���D�Q�G���U�R�O�H�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�U�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���L�Q��
�W�K�H���0�–�$�)���V���%�R�D�U�G���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�\��
�0�D�Q�X�D�O�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G��

• �–�Q�W�H�U�Q�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�U�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H��

• �$�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�����5�H�D�O�W�L�P�H��
�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���0�–�$�)��

• �7�K�H���7�U�H�D�V�X�U�H�U���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�F�F�R�X�Q�W�V���E�L���P�R�Q�W�K�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U��

• �7�K�H���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���T�X�D�U�W�H�U�O�\���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K��
�W�K�H���7�U�H�D�V�X�U�H�U���D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U��

• �$�X�G�L�W�H�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\��
�W�K�H���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���%�R�D�U�G��

Principle 9: �7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���R�Z�Q��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�D�W���R�I���L�W�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����L�W�V��
�F�K�D�L�U���D�Q�G���L�W�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���P�H�P�E�H�U�V�����V�X�S�S�R�U�W��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���L�W�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�D�Q�G���H�•�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��

In practice �7�K�H���Z�R�U�N���D�Q�G���U�R�O�H�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�U�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���L�Q��
�W�K�H���0�–�$�)���V���%�R�D�U�G���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�\��
�0�D�Q�X�D�O�����)�X�U�W�K�H�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G��
�W�K�D�W���R�I���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���L�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��

Principle 10: ���7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I�����D�Q�G��
�G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���W�R�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R��
�U�R�O�H���F�O�D�U�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���H�•�H�F�W�L�Y�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I��
�D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��

In practice �7�K�H���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���0�–�$�)���L�V���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G��
�L�Q���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����7�K�H���%�R�D�U�G���K�D�V���V�H�W���X�S���J�X�L�G�L�Q�J��
�S�R�O�L�F�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�\���0�D�Q�X�D�O���D�Q�G���W�K�H���+�5���S�R�O�L�F�\���Z�K�L�F�K��
�S�U�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�R�O�H�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�R�]�F�H���E�H�D�U�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H��

Principle 11: �7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G��
�J�R�Y�H�U�Q���U�L�V�N���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q���V�H�W�W�L�Q�J���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���L�W�V��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

In practice �7�K�H���0�–�$�)���K�D�V���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�K�L�F�K���P�H�H�W�V���T�X�D�U�W�H�U�O�\���D�Q�G���P�D�N�H�V��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G����

Principle 12: �7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G��
�J�R�Y�H�U�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���D���Z�D�\��
�W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�H�W�W�L�Q�J���D�Q�G��
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

In practice �7�K�H���%�R�D�U�G���G�H�F�L�G�H�V���R�Q���W�K�H���N�H�\���–�7���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�G�J�H�W�V��

Principle 13: ���7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G��
�J�R�Y�H�U�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V��
�D�Q�G���D�G�R�S�W�H�G�����Q�R�Q���E�L�Q�G�L�Q�J���U�X�O�H�V�����F�R�G�H�V��
�D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J���H�W�K�L�F�D�O���D�Q�G���D���J�R�R�G��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�L�W�L�]�H�Q��

In practice �7�K�L�V���L�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���0�–�$�)���V���+�5���S�R�O�L�F�\���D�Q�G��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\��

Principle 14: ���7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G��
ensure that the organisation remunerates 
�I�D�L�U�O�\�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�O�\���V�R���D�V��
�W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q���W�K�H��
�V�K�R�U�W�����P�H�G�L�X�P���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P��

In practice �7�K�L�V���L�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���0�–�$�)���V���+�5���S�R�O�L�F�\���D�Q�G��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����7�K�H���+�5���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W�V��
�T�X�D�U�W�H�U�O�\���D�Q�G���P�D�N�H�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G����

Principle 15: �7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���H�Q�D�E�O�H���D�Q���H�•�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�R�O��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�V�H���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H��
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V���H�[�W�H�U�Q�D�O��
�U�H�S�R�U�W�V��

In practice �7�K�H���%�R�D�U�G�����L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H����
�V�W�U�L�Y�H�V���I�R�U���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���D�Q���H�•�H�F�W�L�Y�H��
�F�R�Q�W�U�R�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�L�V���D�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H��
�I�X�U�W�K�H�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��

Principle 16: �–�Q���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���L�W�V��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���U�R�O�H���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H��
�J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���V�K�R�X�O�G���D�G�R�S�W���D���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���E�D�O�D�Q�F�H�V���W�K�H���Q�H�H�G�V����
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�Y�H�U���W�L�P�H��

In practice �7�K�H���0�–�$�)���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�O�\���G�H�D�O�V���Z�L�W�K���L�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�V����
�P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����5�H�J�X�O�D�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���D�W���D�Q�Q�X�D�O���$�*�0�V���D�V�V�L�V�W���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D��

�5�–�6�.���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7
�7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�V���F�O�R�V�H�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�H�G�� 
�W�K�U�H�H���N�H�\���S�L�O�O�D�U�V���R�I���U�L�V�N��
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

�–�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���J�U�D�Q�W�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R�������������������������I�U�R�P�� 
�����������������������L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����7�K�L�V���F�K�D�Q�J�H���L�V��
�D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���6�R�X�Q�G���&�R�Q�Q�H�F�W�V���)�X�Q�G���D�Q�G��
�W�K�H���0�X�V�L�F���–�Q���$�I�U�L�F�D���/�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
�W�R���R�F�F�D�V�L�R�Q���K�L�J�K���Q�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H�����:�H��
�H�[�S�H�F�W���O�R�Z�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�V�����D�V��
�Z�H���F�R�P�H���W�R���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���D�I�R�U�H�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G��
�S�U�R�M�H�F�W�V����

�0�H�P�E�H�U�V�����D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���G�U�D�Z�Q���W�R���D���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q�����U�H�F�X�U�U�L�Q�J�����D�Q�G�����Q�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J�����J�U�D�Q�W�V��
�D�Q�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���R�Q���S�D�J�H�����������5�H�F�X�U�U�L�Q�J���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G��
�G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���U�H�I�H�U���W�R���U�H�F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���W�K�H��
�I�R�X�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�����*�R�H�W�K�H���–�Q�V�W�L�W�X�W���D�Q�G���6�L�H�P�H�Q�V��
�6�W�L�I�W�X�Q�J�����Z�K�L�O�H���Q�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���U�H�I�H�U���W�R��
�L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W���I�X�Q�G�H�U�V�����)�X�Q�G�V���I�R�U���W�K�H��
�6�R�X�Q�G���&�R�Q�Q�H�F�W�V���)�X�Q�G���I�D�O�O���X�Q�G�H�U���Q�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J��
�J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�F�F�D�V�L�R�Q���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W��
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H����

�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���4�[�H�G���D�V�V�H�W�V��
�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���V�D�O�H�V�� 
�D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�H�H�V���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R��
���������������������1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���G�H�F�U�H�D�V�H�G���W�R��
�������������������I�U�R�P���������������������L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U����
�7�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G��
�W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���U�H�S�R�U�W���D�V���W�K�H���0�–�$�)��
�F�R�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�0�X�V�L�F���–�Q���$�I�U�L�F�D���S�R�U�W�D�O�����$���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q���R�I���W�K�H��
�D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�U�R�P���S�D�J�H��������

Note on ACCES revenue
�$���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���G�L�•�H�U�H�Q�F�H���H�[�L�V�W�V���L�Q���W�K�H���W�R�W�D�O��
�U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�S�R�U�W�H�G���I�R�U���$�&�&�(�6���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���X�Q�G�H�U��
�U�H�Y�L�H�Z�����������������������Y�H�U�V�X�V���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U��
�������������������������7�K�H���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���L�V���W�K�D�W���$�&�&�(�6��
�V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���O�R�F�D�O��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���������������������L�V���S�D�L�G���G�L�U�H�F�W�O�\��
�W�R���V�X�S�S�O�L�H�U�V���L�Q���7�D�Q�]�D�Q�L�D�����–�Q���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J��
�S�H�U�L�R�G�����V�L�P�L�O�D�U���D�P�R�X�Q�W�V���Z�H�U�H���S�D�L�G���G�L�U�H�F�W�O�\��
�L�Q�W�R���W�K�H���0�–�$�)���V���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W�����7�K�H���V�H�F�R�Q�G��

�U�H�D�V�R�Q�����D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�H�Z���F�O�L�H�Q�W�V���K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q��
�L�V�V�X�H�G���L�Q�Y�R�L�F�H�V���R�Q���W�K�H���O�D�V�W���G�D�W�H���R�I���W�K�H���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�\�H�D�U���L�Q���U�H�Y�L�H�Z�����7�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��������������������

�2�^�L�Q�H���S�U�R�M�H�F�W�V��
�7�K�H���\�H�D�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z���Z�D�V���W�K�H���E�X�V�L�H�V�W���I�R�U���W�K�H��
�0�–�$�)�����E�R�W�K���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��
�D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����7�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���V�S�H�Q�W���R�Q���R�^�L�Q�H��
�S�U�R�M�H�F�W�V���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R�������������������������I�U�R�P�� 
�����������������������L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����7�K�H���6�R�X�Q�G��
�&�R�Q�Q�H�F�W�V���)�X�Q�G���D�Q�G���0�X�V�L�F���–�Q���$�I�U�L�F�D���/�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�V��
�D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U�����������R�I���W�K�H�V�H���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K��
�R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���R�X�U��
�I�X�Q�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�����$�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V��
�U�H�S�R�U�W�����W�K�L�V���W�U�H�Q�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���X�Q�W�L�O��
�������������Z�K�H�Q���W�K�H�V�H���E�L�J���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�O�O���F�R�P�H���W�R��
�D�Q���H�Q�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���0�–�$�)���L�V���R�Q���D�Q���H�O�D�E�R�U�D�W�H��
�I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q���Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���V�H�F�X�U�H���Q�H�Z��
�I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V��

ANNUAL FINANCIAL 
STATEMENTS 
�'�–�5�(�&�7�2�5���6���5�(�3�2�5�7���7�2���7�+�(���0�(�0�%�(�5�6
�:�H���K�D�Y�H���W�K�H���S�O�H�D�V�X�U�H���R�I���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J�� 
�������-�X�Q�H������������

Expenditure – 2022-23

4.9%
ACCES + AGM & governance expenses 

€126 330

0.2%
Bank charges 

€3 821

3.1%
Content development 

€78 178

82%
�2�^�L�Q�H���S�U�R�M�H�F�W�V��

€2 110 068

0.3%
Marketing and PR 

€5 128

1.2%
�2�]�F�H���H�[�S�H�Q�V�H�V��

€30 622

7.1%
Salaries

€182 284

0.9%
Web and IT 

development 

€21 463

0.3%
Equipment purchase 

€5 313

TOTAL 
€2 563 207

Gender@Work  
programme

Revenue Streams for  
African Musicians

Sound Connects Fund

Music In Africa Live

Instrument Building  
and Repair programme

Other projects

 €44 856
 €37 623

 €0
 €83 582

 €1 738 412
 €933 492

 €323 827
 €495 313

€0
 €5 498

 €2 973
 €77 760

Projects Breakdown

2022-23                    2021-22
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

�7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G��
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���D�U�H���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���D�S�S�O�L�H�G��
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���S�U�X�G�H�Q�W��
�M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V����

�7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H��
�X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���V�\�V�W�H�P���R�I��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���4���Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�O�D�F�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��
�R�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�7�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���W�R���P�H�H�W���W�K�H�V�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H�\���V�H�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�Q�W�U�R�O���D�L�P�H�G���D�W���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���R�I���H�U�U�R�U���R�U��
�O�R�V�V���L�Q���D���F�R�V�W���H�•���H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�Q�H�U�����7�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���S�U�R�S�H�U���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��
�Z�L�W�K�L�Q���D���F�O�H�D�U�O�\���G�H�4���Q�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����H�•���H�F�W�L�Y�H��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���D�G�H�T�X�D�W�H��
�V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���G�X�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H��
�O�H�Y�H�O���R�I���U�L�V�N�����7�K�H�V�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���H�W�K�L�F�D�O��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���L�Q���D�O�O���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�V���D�E�R�Y�H���U�H�S�U�R�D�F�K�����7�K�H���I�R�F�X�V��
�R�I���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V���R�Q��
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�����D�V�V�H�V�V�L�Q�J�����P�D�Q�D�J�L�Q�J���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�D�O�O���N�Q�R�Z�Q���I�R�U�P�V���R�I���U�L�V�N���D�F�U�R�V�V���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q����
�:�K�L�O�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�L�V�N���F�D�Q�Q�R�W���E�H���I�X�O�O�\���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G����
�W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�V���W�R���P�L�Q�L�P�L�V�H���L�W��
�E�\���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�F�R�Q�W�U�R�O�V�����V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���D�U�H��
�D�S�S�O�L�H�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���Z�L�W�K�L�Q���S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V����

�7�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���%�R�D�U�G���L�V���R�I���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q�����E�D�V�H�G��
�R�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���J�L�Y�H�Q���E�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���V�\�V�W�H�P���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O��
�S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O��
�U�H�F�R�U�G�V���P�D�\���E�H���U�H�O�L�H�G���R�Q���I�R�U���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�Q�\��
�V�\�V�W�H�P���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���4���Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H��
�R�Q�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�����D�Q�G���Q�R�W���D�E�V�R�O�X�W�H�����D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�D�J�D�L�Q�V�W���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���O�R�V�V����

�7�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���%�R�D�U�G���K�D�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�H��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V���F�D�V�K���5���R�Z���I�R�U�H�F�D�V�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���W�R��
�������-�X�Q�H�������������D�Q�G�����L�Q���W�K�H���O�L�J�K�W���R�I���W�K�L�V���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G��
�W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���4���Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����W�K�H�\���D�U�H���V�D�W�L�V�4���H�G��
�W�K�D�W���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���K�D�V���R�U���K�D�V���D�F�F�H�V�V���W�R��
�D�G�H�T�X�D�W�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H����

�7�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�V���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���D�X�G�L�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����

�7�K�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�[�D�P�L�Q�H�G��
�E�\���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�U�H�S�R�U�W���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���S�D�J�H�����������7�K�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���V�H�W���R�X�W���R�Q���S�D�J�H���������W�R���S�D�J�H�����������Z�K�L�F�K��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Q���W�K�H���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���E�D�V�L�V����
�Z�H�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���R�Q���������2�F�W�R�E�H�U��
�����������D�Q�G���Z�H�U�H���V�L�J�Q�H�G���R�Q���L�W�V���E�H�K�D�O�I���E�\��

DIRECTORATE’S RESPONSIBILITIES 
AND APPROVAL 
The Directorate is required by the Constitution, to maintain adequate accounting records 
�D�Q�G���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�U�H�O�D�W�H�G���4���Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����–�W���L�V���W�K�H�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W��
�W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�D�L�U�O�\���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���D�•�� �D�L�U�V���R�I���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�V���D�W��
�W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�D�V�K���5���R�Z�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G��
�W�K�H�Q���H�Q�G�H�G�����L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����7�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W�R�U���L�V��
�H�Q�J�D�J�H�G���W�R���H�[�S�U�H�V�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����

Mr. Edington Hatitye

Director

Ms. Maimouna Dembélé

Chairperson

Opinion
�:�H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G���W�K�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I��
�0�X�V�L�F���–�Q���$�I�U�L�F�D���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����V�H�W��
�R�X�W���R�Q���S�D�J�H���������W�R���S�D�J�H�����������Z�K�L�F�K���F�R�P�S�U�L�V�H���W�K�H��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���4���Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���D�W���������-�X�Q�H��������������
�D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H����
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I��
�F�D�V�K���5���R�Z�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���W�K�H�Q���H�Q�G�H�G�����D�Q�G���Q�R�W�H�V���W�R��
�W�K�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I��
�V�L�J�Q�L�4���F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V����

�–�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����W�K�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W��
�I�D�L�U�O�\�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����W�K�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O��
�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���0�X�V�L�F���–�Q���$�I�U�L�F�D���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�V���D�W��������
�-�X�Q�H���������������D�Q�G���L�W�V���4���Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G��
�F�D�V�K���5���R�Z�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���W�K�H�Q���H�Q�G�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G��
�I�R�U���6�P�D�O�O���D�Q�G���0�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���1�3�2���$�F�W���������R�I��������������

Basis for Opinion
�:�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�X�U���D�X�G�L�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�Q���$�X�G�L�W�L�Q�J�����2�X�U��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�R�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���I�X�U�W�K�H�U��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���$�X�G�L�W�R�U���V���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H��
�$�X�G�L�W���R�I���W�K�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U��
�U�H�S�R�U�W�����:�H���D�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���–�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�X�O�D�W�R�U�\��
�%�R�D�U�G���I�R�U���$�X�G�L�W�R�U�V�����&�R�G�H���R�I���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�Q�G�X�F�W��
�I�R�U���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���$�X�G�L�W�R�U�V�����–�5�%�$���&�R�G�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R��
�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D�X�G�L�W�V���R�I���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q��
�6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����:�H���K�D�Y�H���I�X�O�4���O�O�H�G���R�X�U���R�W�K�H�U���H�W�K�L�F�D�O��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���–�5�%�$��
�&�R�G�H���D�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���H�W�K�L�F�D�O��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���D�X�G�L�W�V���L�Q��
�6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����7�K�H���–�5�%�$���&�R�G�H���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�W�K�L�F�V��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V���%�R�D�U�G���I�R�U���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V�����–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�&�R�G�H���R�I���(�W�K�L�F�V���I�R�U���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���–�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V������
�:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���D�X�G�L�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���Z�H���K�D�Y�H��
�R�E�W�D�L�Q�H�G���L�V���V�X�]�����F�L�H�Q�W���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D��
�E�D�V�L�V���I�R�U���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q��

Emphasis of Matter
�:�H���G�U�D�Z���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���1�R�W�H���������W�R���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O��
�4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���R�Q��
�J�R�L�Q�J���G�R�Q�R�U���V�X�S�S�R�U�W���L�I���L�W���L�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�7�K�H�V�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G��
�R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�W�R���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���Z�K�L�F�K���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W���W�K�H��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�X�]�����F�L�H�Q�W���I�X�Q�G�V���E�\���Z�D�\��
�R�I���J�U�D�Q�W�V���I�U�R�P���G�R�Q�R�U�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���I�X�Q�G�L�Q�J���L�W�V��

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���H�Q�V�X�U�L�Q�J���\�H�D�U�����7�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�K�D�V���K�R�Z�H�Y�H�U���V�W�D�U�W�H�G���W�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�\���L�W�V���L�Q�F�R�P�H���E�\��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�Z���O�H�Y�H�O�V���R�I���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\��
�W�K�H�\���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R��
�W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�O�D�V�V�L�4���F�D�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�H�W�V���R�U��
�W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�O�D�V�V�L�4���F�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W��
�Z�R�X�O�G���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�I���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���X�Q�D�E�O�H��
�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����2�W�K�H�U���–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�7�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V��
�5�H�S�R�U�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H��
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���–�Q�F�R�P�H�����Z�K�L�F�K���Z�H��
�R�E�W�D�L�Q�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����7�K�H��
�R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�X�U���D�X�G�L�W�R�U���V���U�H�S�R�U�W���W�K�H�U�H�R�Q����

�2�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���G�R�H�V��
�Q�R�W���F�R�Y�H�U���W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�H���G�R���Q�R�W��
�H�[�S�U�H�V�V���D�Q���D�X�G�L�W���R�S�L�Q�L�R�Q���R�U���D�Q�\���I�R�U�P���R�I���D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�Q����

�–�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���W�R���U�H�D�G���W�K�H���R�W�K�H�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����L�Q���G�R�L�Q�J���V�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�H�W�K�H�U��
�W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�Z�L�W�K���W�K�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�S�S�H�D�U�V���W�R��
�E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���P�L�V�V�W�D�W�H�G�����–�I�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Z�R�U�N��
�Z�H���K�D�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G�����Z�H���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D��
�P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�Z�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���I�D�F�W�����:�H���K�D�Y�H��
�Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���U�H�S�R�U�W���L�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G����

Responsibilities of the Directorate for 
the Financial Statements 
�7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H��
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�D�L�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U���6�P�D�O�O���D�Q�G��
�0�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I��
�W�K�H���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���I�R�U���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���D�V��
�W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�D�E�O�H��
�W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H��
�I�U�H�H���I�U�R�P���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R��
�I�U�D�X�G���R�U���H�U�U�R�U����

�–�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���4���Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J��
�F�R�Q�F�H�U�Q�����G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G��
�W�R���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���D�Q�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q��
�E�D�V�L�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���H�L�W�K�H�U��
�L�Q�W�H�Q�G���W�R���O�L�T�X�L�G�D�W�H���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�U���W�R���F�H�D�V�H��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����R�U���K�D�Y�H���Q�R���U�H�D�O�L�V�W�L�F���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���E�X�W���W�R��
�G�R���V�R��
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

Auditor’s Responsibilities for the 
Audit of the Financial Statements
�2�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�U�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H��
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���D���Z�K�R�O�H���D�U�H���I�U�H�H���I�U�R�P���P�D�W�H�U�L�D�O��
�P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���I�U�D�X�G���R�U���H�U�U�R�U����
�D�Q�G���W�R���L�V�V�X�H���D�Q���D�X�G�L�W�R�U���V���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���R�X�U��
�R�S�L�Q�L�R�Q�����5�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���L�V���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I��
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����E�X�W���L�V���Q�R�W���D���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���D�Q���D�X�G�L�W��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���–�6�$���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V��
�G�H�W�H�F�W���D���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���L�W���H�[�L�V�W�V����
�0�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�D�Q���D�U�L�V�H���I�U�R�P���I�U�D�X�G���R�U���H�U�U�R�U���D�Q�G��
�D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���L�I�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�U���L�Q���W�K�H��
�D�J�J�U�H�J�D�W�H�����W�K�H�\���F�R�X�O�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R��
�L�Q�5�X�H�Q�F�H���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�I���X�V�H�U�V���W�D�N�H�Q��
�R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H�V�H���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����

�$�V���S�D�U�W���R�I���D�Q���D�X�G�L�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�Q���$�X�G�L�W�L�Q�J�����Z�H��
�H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�F�H�S�W�L�F�L�V�P���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���D�X�G�L�W����
�:�H���D�O�V�R��

 • �–�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�V�V�H�V�V���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O��
�P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����
�Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���I�U�D�X�G���R�U���H�U�U�R�U�����G�H�V�L�J�Q���D�Q�G��
�S�H�U�I�R�U�P���D�X�G�L�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R��
�W�K�R�V�H���U�L�V�N�V�����D�Q�G���R�E�W�D�L�Q���D�X�G�L�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���L�V��
�V�X�]�F�L�H�Q�W���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���E�D�V�L�V��
�I�R�U���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����7�K�H���U�L�V�N���R�I���Q�R�W���G�H�W�H�F�W�L�Q�J���D��
�P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���I�U�D�X�G��
�L�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���I�R�U���R�Q�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���H�U�U�R�U����
�D�V���I�U�D�X�G���P�D�\���L�Q�Y�R�O�Y�H���F�R�O�O�X�V�L�R�Q�����I�R�U�J�H�U�\����
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���R�P�L�V�V�L�R�Q�V�����P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����R�U��
�W�K�H���R�Y�H�U�U�L�G�H���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O��

 • �2�E�W�D�L�Q���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���D�X�G�L�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�V�L�J�Q���D�X�G�L�W��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q���W�K�H��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����E�X�W���Q�R�W���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I��
�H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�•�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I��
�W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O��

 • �(�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�S�R�O�L�F�L�H�V���X�V�H�G���D�Q�G���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�Q�H�V�V���R�I��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V��
�P�D�G�H���E�\���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H��

 • �&�R�Q�F�O�X�G�H���R�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H�����X�V�H���R�I���W�K�H���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���E�D�V�L�V��
�R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�X�G�L�W��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�E�W�D�L�Q�H�G�����Z�K�H�W�K�H�U���D���P�D�W�H�U�L�D�O��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���H�[�L�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�Y�H�Q�W�V���R�U��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�\���F�D�V�W���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���G�R�X�E�W��
�R�Q���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����–�I���Z�H���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�D�W���D��
�P�D�W�H�U�L�D�O���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���H�[�L�V�W�V�����Z�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G��
�W�R���G�U�D�Z���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���D�X�G�L�W�R�U���V���U�H�S�R�U�W��
�W�R���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U�����L�I���V�X�F�K���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�U�H��
�L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H�����W�R���P�R�G�L�I�\���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����2�X�U��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�X�G�L�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�R�E�W�D�L�Q�H�G���X�S���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W�R�U���V��
�U�H�S�R�U�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�P�D�\���F�D�X�V�H���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���F�H�D�V�H���W�R��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q��

 • �(�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�D�Q�G���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U��
�W�K�H���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H��
�X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���D��
�P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���D�F�K�L�H�Y�H�V���I�D�L�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���:�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�D�W�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J����
�D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V�����W�K�H���S�O�D�Q�Q�H�G���V�F�R�S�H��
�D�Q�G���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�X�G�L�W���D�Q�G���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���D�X�G�L�W��
�4�Q�G�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���G�H�4�F�L�H�Q�F�L�H�V��
�L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�D�W���Z�H���L�G�H�Q�W�L�I�\���G�X�U�L�Q�J���R�X�U��
�D�X�G�L�W��

PKF Octagon Inc.  
Melani Broodryk 
Partner

Registered Auditor  
13 October 2023 
Johannesburg

�6�7�$�7�(�0�(�1�7���2�)���)�–�1�$�1�&�–�$�/���3�2�6�–�7�–�2�1��
AS AT 30 JUNE 2023

�–�1�'�(�3�(�1�'�(�1�7���$�8�'�–�7�2�5���6���5�(�3�2�5�7��
(continued)

  Euro Rand
 Notes 2023  2022  2023  2022
  €  €  R  R

Assets

Non-Current Assets
�'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���� ������ ���������������� ���������������� ������������������ ��������������
�–�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���� ������ ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������
  152 460  186 995  3 135 765  3 192 483

Current Assets
�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� ������ ���������������� ���������������� ������������������ ��������������
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���� ������ ������������������ ���������������������� ������������������������ ��������������������
�)�X�Q�G�V���K�H�O�G���L�Q���W�U�X�V�W�� 
�E�\���*�R�H�W�K�H���–�Q�V�W�L�W�X�W���I�R�U���6�&�)���� ������ ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������
�)�X�Q�G�V���K�H�O�G���L�Q���W�U�X�V�W�� 
�E�\���6�L�H�P�H�Q�V���6�W�L�I�W�X�Q�J���I�R�U���0�–�$�)���� ������ ���������������� ���� �������������������� ��
  895 497  1 932 083  18 418 509  32 985 496
Total Assets   1 047 957  2 119 078  21 554 274  36 177 979

Equity and Liabilities

Equity
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W���)�X�Q�G���� �� ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���)�X�Q�G�V���� �� ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������
  442 233  496 508  9 095 775  8 476 999

Liabilities

Current Liabilities
�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V���� ������ �������������� ���������������� ������������������ ��������������
�'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���� ������ ������������������ ���������������������� ������������������������ ��������������������
  605 724  1 622 570  12 458 499  27 700 980
Total Equity and Liabilities   1 047 957  2 119 078  21 554 274  36 177 979
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

�6�7�$�7�(�0�(�1�7���2�)�� 
�&�2�0�3�5�(�+�(�1�6�–�9�(���–�1�&�2�0�(��
FOR THE YEAR ENDED 30 JUNE 2023

 

Euro
Balance at 01 July 2021  17 511  165 794  75 422  258 727
�6�X�U�S�O�X�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���� ������ ������ ������������������ ��������������
Total comprehensive income for the year  –  –  235 072  235 072
�7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���\�H�D�U���� �������������� ���������������� ������ ������������ 
�W�R���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V����
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���� ������������������ �������������������� ������ ����������������
�)�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���� �������������� ������������������ �������������� ��������������
Total changes  (2 419)  6 109  (981)  2 709
Balance at 01 July 2022 as restated  15 092  171 903  309 513  496 508
�6�X�U�S�O�X�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���� ������ ������ ���������������� ������������
Total comprehensive income for the year  –  –  18 793  18 793
�7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���\�H�D�U���� �������������� ���������������� ������ ������������
�W�R���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���� ������������������ �������������������� ������ ����������������
�)�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W�� �������������������� �������������������� �������������������� ����������������

Total changes  (207)  (34 328)  (38 533)  (73 068)
Balance at 30 June 2023  14 885  137 575  289 773  442 233

Rand
Balance at 01 July 2021  296 305  2 805 201  1 276 116  4 377 622
�6�X�U�S�O�X�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���� ������ ������ ���������������������� ������������������
Total comprehensive income for the year  –  –  4 008 399  4 008 399
�7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���\�H�D�U���� ������������������ ������������������ ������ ��������������
�W�R���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���� ���������������������� ���������������������� ������ ������������������
Total changes  (38 639)  129 615  –  90 976
Balance at 01 July 2022  257 667  2 934 816  5 284 515  8 476 998
�6�X�U�S�O�X�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���� ������ ������ ������������������ ��������������
Total comprehensive income for the year  –  –  675 495  675 495
�7�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���\�H�D�U���� ������������������ ������������������ ������ ��������������
�W�R���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���� �������������������� ���������������������� ������ ������������������
Total changes  48 467  (105 185)  –  (56 718)
Balance at 30 June 2023  306 134  2 829 631  5 960 010  9 095 775

�6�7�$�7�(�0�(�1�7���2�)���&�+�$�1�*�(�6���–�1���(�4�8�–�7�<��
FOR THE YEAR ENDED 30 JUNE 2023
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Total  
Equity

  Euros  Rand
 Notes 2023  2022  2023  2022 
  €  €  R  R

Income
�*�U�D�Q�W�V���D�Q�G���'�R�Q�D�W�L�R�Q�V���� �������� ���������������������� ���������������������� ������������������������ ��������������������

Other income
�$�&�&�(�6���U�H�Y�H�Q�X�H���� �� ���������������� ������������������ ������������������ ������������������
�$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���� �� �������������� ���������������� ���������������� ��������������
�0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���I�H�H�V���� �� �������������� �������������� ���������������� ������������
�3�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���� �� ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������
 ����   168 930  293 546  3 474 550  5 011 557

Expenditure
�%�D�Q�N���F�K�D�U�J�H�V���� �� �������������� �������������� ���������������� ������������
�&�R�Q�W�H�Q�W���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �� �������������� �������������� ���������������� ������������
�–�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���%�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���5�H�S�D�L�U���3�U�R�J�U�D�P�P�H���� �� ������ �������������� ������ ������������
�.�H�\���H�Y�H�Q�W�V���	���W�U�D�Y�H�O�����L�Q�F�O���$�*�0���(�[�F�R���	���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H������ ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������
�0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���3�5���� �� �������������� �������������� ������������������ ������������
�0�X�V�L�F���–�Q���$�I�U�L�F�D���/�L�Y�H���� �� ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������
�2�]�F�H���(�[�S�H�Q�V�H�V���� �� ���������������� ���������������� ������������������ ��������������
�2�W�K�H�U���S�U�R�M�H�F�W���(�[�S�H�Q�V�H�V���� �� �������������� ���������������� ���������������� ������������������
�5�H�J�L�R�Q�D�O���(�G�L�W�R�U�V���� �� ���������������� ���������������� ���������������������� ������������������
�5�H�Y�H�Q�X�H���6�W�U�H�D�P�V���I�R�U���$�I�U�L�F�D�Q���0�X�V�L�F�L�D�Q�V���� �� ������ ���������������� ������ ������������������
�6�D�O�D�U�L�H�V���� �� ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������
�6�R�X�Q�G���&�R�Q�Q�H�F�W�V���)�X�Q�G���� �� ���������������������� ������������������ ������������������������ ��������������������
�*�H�Q�G�H�U�#�:�R�U�N���3�U�R�J�U�D�P�P�H���� �� ���������������� ���������������� ������������������ ��������������
�:�H�E���D�Q�G���–�7���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �� ���������������� ���������������� ������������������ ��������������
�:�U�L�W�H���R�•�V���� �� �������������� ������ ������������������ ��
  2 563 871  2 049 175  52 847 000  34 984 572
Surplus for the year   192 659  180 857  3 849 144  3 088 024

Other comprehensive income:

Transfer to Equipment Fund
�����(�T�X�L�S�P�H�Q�W���3�X�U�F�K�D�V�H�G���� �� ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������
�����–�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�����:�H�E���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������ �� �������������������� �������������������� ���������������������� ������������������

Total   (27 970)  (44 323)  (575 280)  (756 714)

�3�U�R�4�W���D�Q�G���O�R�V�V���R�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V���� �������� ���������������������� ���������������� �������������������������� ������������������
Other comprehensive (loss) income for  (173 866)  54 215  (3 173 649)  920 375  
the year net of taxation
Total comprehensive income   18 793  235 072  675 495  4 008 399
��
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  Euro  Rand
 Notes 2023  2022  2023  2022
  €  €  R  R

�&�D�V�K���5�R�Z�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�&�D�V�K�����X�V�H�G���L�Q�����J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �������� ���������������������� ������������������ ���������������������������� ��������������������

�&�D�V�K���5�R�Z�V���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�3�X�U�F�K�D�V�H���R�I���D�V�V�H�W�V���� ������ ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������
�3�X�U�F�K�D�V�H���R�I���R�W�K�H�U���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���� ������ �������������������� �������������������� ���������������������� ������������������
Net cash from investing activities   (27 970)  (44 323)  (575 280)  (756 714)

�&�D�V�K���5�R�Z�V���I�U�R�P���4�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�)�X�Q�G�V���K�H�O�G���L�Q���W�U�X�V�W���E�\���*�R�H�W�K�H���–�Q�V�W�L�W�X�W���I�R�U���6�&�)���� �� �������������������� �������������������� ���������������������� ����������������������
�)�X�Q�G�V���K�H�O�G���L�Q���W�U�X�V�W���� �� ���������������� ������������������ ������������������ ������������������
�E�\���6�L�H�P�H�Q�V���6�W�L�I�W�X�Q�J���I�R�U���0�–�$�)
�)�X�Q�G�V���K�H�O�G���L�Q���W�U�X�V�W���� �� ������ �������������� ������ ��������������
�E�\���*�R�H�W�K�H���–�Q�V�W�L�W�X�W���I�R�U���0�–�$�)
�1�H�W���F�D�V�K���I�U�R�P���4�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �� �������������������� ���������������� ���������������������� ��������������

Total cash movement for the year   (678 840)  783 700  (13 962 327)  13 379 804
�&�D�V�K���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���\�H�D�U���� �� ���������������������� ������������������ ������������������������ ��������������������
�(�•�H�F�W���R�I���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���� �� ���������������������� ������������������ ������ ��
�R�Q���F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H
Total cash at end of the year  ��  731 847  1 699 511  15 052 580  29 014 907

�������%�D�V�L�V���R�I���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�P�P�D�U�\���R�I���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V
�7�K�H���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Q���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���E�D�V�L�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U���6�P�D�O�O���D�Q�G���0�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���(�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���1�3�2���$�F�W���������R�I��
�������������7�K�H���4�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�V�W���E�D�V�L�V�����D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�K�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z�����7�K�H�\���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�Q���5�D�Q�G�V��

�7�K�H�V�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�H�U�L�R�G��

1.1 Property, plant and equipment
�3�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�U�H���W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���Z�K�L�F�K���W�K�H���J�U�R�X�S���K�R�O�G�V���I�R�U���L�W�V���R�Z�Q���X�V�H���R�U���I�R�U���U�H�Q�W�D�O���W�R��
�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���Z�K�L�F�K���D�U�H�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���S�H�U�L�R�G��

�3�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���L�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���F�R�V�W��

�&�R�V�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���W�R���D�F�T�X�L�U�H���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���D�Q���L�W�H�P���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�D�Q�G���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�R���D�G�G���W�R�����U�H�S�O�D�F�H���S�D�U�W���R�I�����R�U���V�H�U�Y�L�F�H���L�W�����–�I���D���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�R�V�W���L�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q���L�W�H�P���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I��
�W�K�H���U�H�S�O�D�F�H�G���S�D�U�W���L�V���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�V�V�H�W���F�R�P�P�H�Q�F�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H���D�V�V�H�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���X�V�H���D�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���L�V���F�K�D�U�J�H�G���W�R���Z�U�L�W�H���R�•���W�K�H���D�V�V�H�W���V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�Y�H�U���L�W�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���W�R���L�W�V��
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H�����X�V�L�Q�J���D���P�H�W�K�R�G���W�K�D�W���E�H�V�W���U�H�5�H�F�W�V���W�K�H���S�D�W�W�H�U�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���D�V�V�H�W���V���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�E�H�Q�H�4�W�V���D�U�H���F�R�Q�V�X�P�H�G���E�\���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���R�I���L�W�H�P�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�V�V�H�V�V�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

Item  Depreciation method  Average useful life

�2�]�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �6�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���� �����<�H�D�U�V 
�–�7���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �6�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���� �����<�H�D�U�V

�:�K�H�Q���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���D�Q�G���U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H�V���R�I���L�W�H�P�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���K�D�Y�H���F�K�D�Q�J�H�G���V�L�Q�F�H���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����W�K�H�\���D�U�H���U�H�D�V�V�H�V�V�H�G�����$�Q�\��
�F�K�D�Q�J�H�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�V���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H��

1.2 Intangible assets
�–�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W���F�R�V�W���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�W���F�R�V�W���O�H�V�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V��

�$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���Z�U�L�W�H���G�R�Z�Q���W�K�H���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V�����R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V�����D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

Item  Depreciation method  Average useful life

�:�H�E�V�L�W�H���� �6�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���� �������<�H�D�U�V

�7�K�H���U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H�����D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���I�R�U���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�D�V�V�H�V�V�H�G��
�Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D���F�K�D�Q�J�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���H�V�W�L�P�D�W�H��

1.3 Financial instruments
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���O�R�D�Q�V�����W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�Q�G���W�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V����
�7�K�R�V�H���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���P�H�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q���������������E�����R�I���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�����D�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\��
�P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�•�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���P�H�W�K�R�G�����'�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���F�O�D�V�V�L�4�H�G��
�D�V���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���R�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���F�D�V�K���H�[�S�H�F�W�H�G��
�W�R���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���S�D�L�G�����X�Q�O�H�V�V���W�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���H�•�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D���4�Q�D�Q�F�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��

�$�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���D�V�V�H�W�V���K�H�O�G���L�Q���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H��
�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�U�H���L�V���D�Q�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����–�I���W�K�H�U�H���L�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H��
�D�P�R�X�Q�W���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�Q�G���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�����–�I���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���L�V��
�O�R�Z�H�U�����W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���L�V���U�H�G�X�F�H�G���W�R���L�W�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�����D�Q�G���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���L�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���L�Q���S�U�R�4�W���R�U���O�R�V�V��
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���$�1�1�8�$�/�� 
�)�–�1�$�1�&�–�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��
FOR THE YEAR ENDED 30 JUNE 2023

�$�&�&�2�8�1�7�–�1�*���3�2�/�–�&�–�(�6��(continued)

1.3 Financial instruments (continued)
Financial instruments at cost

�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D���O�R�D�Q���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���F�R�V�W���O�H�V�V���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��

�(�T�X�L�W�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���D�Q�G���Z�K�R�V�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���F�D�Q�Q�R�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���U�H�O�L�D�E�O�\��
�Z�L�W�K�R�X�W���X�Q�G�X�H���F�R�V�W���R�U���H�•�R�U�W���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���F�R�V�W���O�H�V�V���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��

���������(�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�4�W�V
�6�K�R�U�W���W�H�U�P���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�4�W�V

�7�K�H���F�R�V�W���R�I���V�K�R�U�W���W�H�U�P���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�4�W�V�������W�K�R�V�H���S�D�\�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���U�H�Q�G�H�U�H�G����
�V�X�F�K���D�V���O�H�D�Y�H���S�D�\���D�Q�G���V�L�F�N���O�H�D�Y�H�����E�R�Q�X�V�H�V�����D�Q�G���Q�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\���E�H�Q�H�4�W�V���V�X�F�K���D�V���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H�������D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��
�L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���U�H�Q�G�H�U�H�G���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G��

1.5 Revenue
�*�U�D�Q�W���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���4�Q�D�Q�F�L�D�O��
�S�H�U�L�R�G���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���D�Q�G���K�D�V���U�H�Q�G�H�U�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�Q�G�H�U���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���F�D�Q��
�E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���U�H�O�L�D�E�O�\���D�Q�G���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�4�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���5�R�Z���W�R��
�W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H��

�$���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���L�Q�F�R�P�H���L�V���P�D�G�H���E�H�W�Z�H�H�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V��

Grants and donations  2023  2022  2023  2022
 € € R R

�5�H�F�X�U�U�L�Q�J���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���� ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������
�1�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���� ���������������������� ���������������������� ������������������������ ��������������������
 2 587 600  1 936 486  53 221 594  33 061 039

�–�Q�W�H�U�H�V�W���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����L�Q���S�U�R�4�W���R�U���O�R�V�V���D�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����'�R�Q�D�W�L�R�Q�V�����P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H���L�V��
�E�U�R�X�J�K�W���W�R���D�F�F�R�X�Q�W�D�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G��

Foreign exchange

�*�U�D�Q�W���D�Q�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�R�P�H���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���D�W���W�K�H���V�S�R�W���U�D�W�H���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���U�H�F�H�L�S�W��

Equipment Fund 

�–�Q���R�U�G�H�U���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�H�U�Y�H�V���U�H�5�H�F�W���D�V�V�H�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����D�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�I�X�Q�G���L�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���W�R���V�H�S�D�U�D�W�H���R�X�W���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���R�I���V�X�F�K���D�V�V�H�W�V�����7�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���Z�K�H�U�H�E�\���W�K�L�V���I�X�Q�G���L�Q��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�W���D���Y�D�O�X�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���V�X�F�K���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���4�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W��
�D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���F�R�V�W���R�I���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���E�H���F�K�D�U�J�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q�F�R�P�H���H�D�F�K���\�H�D�U���D�Q�G���F�U�H�G�L�W�H�G��
�W�R���W�K�H���I�X�Q�G�����'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�4�W�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���D�U�H���D�G�M�X�V�W�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���I�X�Q�G��

  Euro  Rand
 Notes 2023  2022  2023  2022
  €  €  R  R

2. Property, plant and equipment
Euro  2023    2022  

 €   €
 �&�R�V�W���R�U���� �$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���� �&�D�U�U�\�L�Q�J���� �&�R�V�W���R�U���� �$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���� �&�D�U�U�\�L�Q�J
�� �U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���� �Y�D�O�X�H�� �U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���� �Y�D�O�X�H

�2�]�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� ���������������� �������������������� �������������� ���������������� �������������������� ����������

�–�7���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� ���������������� �������������������� �������������� ���������������� �������������������� ����������

Total  40 970  (26 085)  14 885  42 957  (27 865)  15 092

Rand   2023    2022  
  R   R
 �&�R�V�W���R�U���� �$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���� �&�D�U�U�\�L�Q�J���� �&�R�V�W���R�U���� �$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���� �&�D�U�U�\�L�Q�J

�� �U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���� �Y�D�O�X�H�� �U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���� �Y�D�O�X�H

�2�]�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� ������������������ ���������������������� ������������������ ������������������ ���������������������� ��������������

�–�7���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� ������������������ ���������������������� ������������������ ������������������ ���������������������� ��������������

Total  842 664  (536 530)  306 134  733 386  (475 719)  257 667

Reconciliation of property, plant and equipment – Euro – 2023
�� �� �2�S�H�Q�L�Q�J���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�V���� �)�R�U�H�L�J�Q�� �'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���� �&�O�R�V�L�Q�J
�� �� �E�D�O�D�Q�F�H���� �� �H�[�F�K�D�Q�J�H���� �� �E�D�O�D�Q�F�H
�� �� �� �� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�V

�2�]�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �� �������������� ���������� ������������������ �������������� ����������

�–�7���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �� ���������������� �������������� ������������������ ������������������ ����������

  15 092  5 313  (2 563)  (2 957)  14 885

Reconciliation of property, plant and equipment – Euro – 2022
�� �� �2�S�H�Q�L�Q�J���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�V���� �)�R�U�H�L�J�Q�� �'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���� �&�O�R�V�L�Q�J
�� �� �E�D�O�D�Q�F�H���� �� �H�[�F�K�D�Q�J�H���� �� �E�D�O�D�Q�F�H
�� �� �� �� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�V

�2�]�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �� �������������� �������������� ������������ ������������������ ����������

�–�7���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �� ���������������� �������������� ������������ ������������������ ����������

  17 512  5 928  (157)  (8 191)  15 092

Reconciliation of property, plant and equipment – Rand – 2023
�� �� �� �2�S�H�Q�L�Q�J���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�V���� �'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���� �&�O�R�V�L�Q�J
�� �� �� �E�D�O�D�Q�F�H���� �� ���� �E�D�O�D�Q�F�H

�2�]�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �� �� ������������������ ���������������� �������������������� ��������������

�–�7���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �� �� ������������������ ���������������� �������������������� ��������������

   257 667  109 280  (60 813)  306 134 

Reconciliation of property, plant and equipment – Rand – 2022
�� �� �� �2�S�H�Q�L�Q�J���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�V���� �'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���� �&�O�R�V�L�Q�J
�� �� �� �E�D�O�D�Q�F�H���� �� ���� �E�D�O�D�Q�F�H

�2�]�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �� �� ������������������ ���������������� �������������������� ��������������

�–�7���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �� �� ������������������ ���������������� ���������������������� ��������������

   296 305  101 214  (139 852)  257 667
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���$�1�1�8�$�/�� 
�)�–�1�$�1�&�–�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��(continued)  
3. Intangible assets

  2023    2022 
�(�X�U�R  €   €
 �&�R�V�W���� �$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���� �&�D�U�U�\�L�Q�J���� �&�R�V�W���� �$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���� �&�D�U�U�\�L�Q�J
�� �� �D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���� �Y�D�O�X�H�� �� �D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���� �Y�D�O�X�H

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� ������������������ ���������������������� ������������������ ������������������ ���������������������� ��������������

  2023    2022 
�5�D�Q�G  R   R
 �&�R�V�W���� �$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���� �&�D�U�U�\�L�Q�J���� �&�R�V�W���� �$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���� �&�D�U�U�\�L�Q�J
�� �� �D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���� �Y�D�O�X�H�� �� �D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���� �Y�D�O�X�H

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� ���������������������� �������������������������� ���������������������� ���������������������� �������������������������� ������������������

Reconciliation of intangible assets – Euro – 2023
�� �� �2�S�H�Q�L�Q�J���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�V���� �)�R�U�H�L�J�Q���� �$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���� �7�R�W�D�O
�� �� �E�D�O�D�Q�F�H���� �� �H�[�F�K�D�Q�J�H
�� �� �� �� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�V

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �� ������������������ ���������������� �������������������� �������������������� ��������������

Reconciliation of intangible assets – Euro – 2022
�� �� �2�S�H�Q�L�Q�J���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�V���� �)�R�U�H�L�J�Q���� �$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���� �7�R�W�D�O
�� �� �E�D�O�D�Q�F�H���� �� �H�[�F�K�D�Q�J�H
�� �� �� �� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�V

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �� ������������������ ���������������� ������������������ �������������������� ��������������

Reconciliation of intangible assets – Rand – 2023
�� �� �� �2�S�H�Q�L�Q�J���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�V���� �$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���� �7�R�W�D�O
�� �� �� �E�D�O�D�Q�F�H����

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �� �� ���������������������� ������������������ ���������������������� ������������������

Reconciliation of intangible assets – Rand – 2022
�� �� �� �2�S�H�Q�L�Q�J���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�V���� �$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���� �7�R�W�D�O
�� �� �� �E�D�O�D�Q�F�H����

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �� �� ���������������������� ������������������ ���������������������� ������������������

  2023  2022  2023  2022
  €  €  R  R

Website Development – Costs

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������������������ �� �� ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������������������ �� �� ���������������� ���������������� ������������������ ��������������

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������������������ �� �� ���������������� ���������������� ������������������ ��������������

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������������������ �� �� ���������������� ���������������� ������������������ ��������������

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������������������ �� �� ���������������� ���������������� ������������������ ��������������

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������������������ �� �� ���������������� ���������������� ������������������ ��������������

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������������������ �� �� ���������������� ���������������� ������������������ ��������������

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������������������ �� �� �������������� �������������� ������������������ ��������������

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������������������ �� �� ���������������� ���������������� ������������������ ��������������

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������������������ �� �� ���������������� ���������������� ������������������ ��������������

�:�H�E�V�L�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������������������ �� �� ���������������� ������ ������������������ ��

�)�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���� �� �� ���������������������� �������������������� ������ ��

   292 404  324 975  6 014 138  5 548 138

4. Trade and other receivables

�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� �� �� ���������������� ���������������� ������������������ ��������������

�'�H�S�R�V�L�W�V���� �� �� �������������� �������������� ���������������� ������������

   28 152  33 210  579 018  566 973

5. Cash and cash equivalents

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I��

�&�D�V�K���R�Q���K�D�Q�G���� �� �� �������������� �������������� ���������������� ������������

�%�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�������6�W�D�Q�G�D�U�G���%�D�Q�N���F�X�U�U�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W���� �� ���������������� ���������������� ������������������ ��������������

�%�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�������6�W�D�Q�G�D�U�G���%�D�Q�N���&�)�&���D�F�F�R�X�Q�W���� �� �� ������������������ ���������������������� ������������������������ ��������������������

�%�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�������6�W�D�Q�G�D�U�G���%�D�Q�N���–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���� �� �������� ���������� �������������� ����������

   731 847  1 699 511  15 052 580  29 014 907

6. Funds Held In trust

�*�R�H�W�K�H���–�Q�V�W�L�W�X�W���I�R�U���6�R�X�Q�G�V���&�R�Q�Q�H�F�W���)�X�Q�G�����6�&�)������ �� ������������������ ������������������ ���������������������� ������������������

7. Funds Held In trust

�6�L�H�P�H�Q�V���6�W�L�I�W�X�Q�J���� �� �� ���������������� ������ ������������������ ��

8. Trade and other payables

�$�F�F�U�X�D�O�V���� �� �� �������������� ���������������� ������������������ ��������������

9. Deferred income

�'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���� �� �� ������������������ ���������������������� ������������������������ ��������������������
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���$�1�1�8�$�/�� 
�)�–�1�$�1�&�–�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��(continued)  
  2023  2022  2023  2022
  €  €  R  R

9. Deferred income

Deferred Income Detail

�&�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �������������������� ���������������������� ������������������������ ��������������������

�3�U�R���+�H�O�Y�H�W�L�D���� �� ������ ������������������ ������ ����������������

�8�1�(�6�&�2���� �� ������ �������������� ������ ������������

�0�X�V�L�F���–�Q���$�I�U�L�F�D���/�L�Y�H���� �� ������ �������������������� ������ ������������������

�1�D�W�L�R�Q�D�O���$�U�W�V���&�R�X�Q�F�L�O���� �� ������ ������������������ ������ ����������������

�6�R�X�Q�G���&�R�Q�Q�H�F�W�V���)�X�Q�G�����(�8������ �������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������

�–�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���%�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���5�H�S�D�L�U�������6�L�H�P�H�Q�V���6�W�L�I�W�X�Q�J���� �� ������ �������������� ������ ������������

�*�R�H�W�K�H���–�Q�V�W�L�W�X�W���I�R�U���6�R�X�Q�G���&�R�Q�Q�H�F�W�V���)�X�Q�G���� �������������������� ������������������ ���������������������� ��������������������

  598 253  1 611 791  12 304 833  27 516 955

10. Income

�*�U�D�Q�W�V���D�Q�G���'�R�Q�D�W�L�R�Q�V���� ������������������������ ���������������������� ������������������������ ��������������������

Prince Claus
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ���������������� ������ ��������������

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� �� ������ ���������������� ������ ��������������

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H���� �� ������ ������ ������ ��

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ������ ������ ��

  –  37 767  –  642 326

Instrument Building and Repairs Content
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� �������������� �������������� ���������������� ��������������

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� �� ������������������ ������ �������������������� ��

�)�R�U�H�[�����3�U�R�4�W�����/�R�V�V���R�Q���'�H�I�H�U�U�H�G���–�Q�F�R�P�H���� �� ������ ������ ������������������ ��

�I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� ��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H���� �� ������ ������ ������ ��

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ������������������ ������ ����������������

  (1 301)  5 146  (26 757)  86 902

Goethe-Institut Funds
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ������ ������ ��

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� �� ������ ���������������� ������ ��������������

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H���� �� ������ ������ ������ ��

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ������ ������ ��

  –  13 485  –  230 216

Siemens Stiftung
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ������ ������ ��

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� �������������������� ������������������ ���������������������� ������������������

�)�R�U�H�[�����3�U�R�4�W�����/�R�V�V���R�Q���'�H�I�H�U�U�H�G���–�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���� �� ������ ������ ������������������ ��

���������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H���� ���������������������� ������ ���������������������� ��

  2023  2022  2023  2022
  €  €  R  R

10. Income (continued)
�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ������ ������ ��

  278 400  315 295  5 726 113  5 382 876

Sound Connects Fund (ACP–EU)
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ���������������������� ���������������������� ������������������������ ��������������������

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� �� ������������������ ���������������������� ������������������������ ��������������������

�)�R�U�H�[�����3�U�R�4�W�����/�R�V�V���R�Q���'�H�I�H�U�U�H�G���–�Q�F�R�P�H���I�U�R�P�� ���� ������ ������ ���������������������� ��

���������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H���� �� ���������������������� �������������������� �������������������������� ����������������������

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ���������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������

  1 718 190  942 412  35 339 618  15 927 836

RSFAM – Cents4Sense
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ���������������� ������ ��������������

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� �� ������ ���������������� ������ ��������������

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H���� �� ������ ������ ������ ��

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ������ ������ ��

  –  36 539  –  621 598

RSFAM – National Arts Council of SA
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������������������ ���������� �������������������� ������������

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� �� ������ ������ ������ ��

�)�R�U�H�[�����3�U�R�4�W�����/�R�V�V���R�Q���'�H�I�H�U�U�H�G���–�Q�F�R�P�H���I�U�R�P������������������������ ������ ������ ������������������ ��

�4�V�F�D�O���\�H�D�U

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H���� �� ������ ������ ������ ��

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ �������������� ������ ������������

  (1 172)  2 100  (24 098)  35 702

NOREC  – Norwegian Agency for Exchange Cooperation
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ������ ������ ��

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� �� �������������� ������ ���������������� ��

�)�R�U�H�[�����3�U�R�4�W�����/�R�V�V���R�Q���'�H�I�H�U�U�H�G���–�Q�F�R�P�H���I�U�R�P������������������������ ������ ������ ���������� ��

�4�V�F�D�O���\�H�D�U

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H���� �� ������ ������ ������ ��

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ������ ������ ��

  1 680  –  34 555  –

Siemens Stiftung Gender@Work
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ������ ������ ��

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� �� ���������������� ������ ������������������ ��

�)�R�U�H�[�����3�U�R�4�W�����/�R�V�V���R�Q���G�H�I�H�U�U�H�G���–�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���� ������ ������ ������������������ ��

���������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H���� �� ������ ������ ������ ��

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ������ ������ ��

  46 158  –  949 375  –
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�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���$�1�1�8�$�/�� 
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  2023  2022  2023  2022
  €  €  R  R

10. Income (continued)

Goethe-Institut for Sound Connects Fund
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �������������������� ������ ���������������������� ��

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� �������������������� ������������������ ���������������������� ������������������

�)�R�U�H�[�����3�U�R�4�W�����/�R�V�V���R�Q���'�H�I�H�U�U�H�G���–�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���� �� ������ ������ ������������������ ��

���������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H���� �� ������ ������ ������ ��

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� ������������������������ ���������������������� �������������������������� ����������������������

  210 002  28 355  4 319 313  484 459

EU – Cultural Relations Platform
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ������ ������ ��

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� �� ������ ���������������� ������ ��������������

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H���� �� ������ �������������������� ������ ������������������

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ������ ������ ��

  –  19 700  –  336 305

RSFAM – UNESCO
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� �������������� ���������������� ���������������� ��������������

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� �� ������ ���������������� ������ ��������������

�)�R�U�H�[�����3�U�R�4�W�����/�R�V�V���R�Q���'�H�I�H�U�U�H�G���–�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���� �� ������ ������ �������������� ��

���������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H���� �� ������ ������ ������ ��

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ������������������ ������ ������������������

  1 887  45 327  38 821  769 653

IBR – National Lottery Commission
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ �������������� ������ ������������

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� �� ������ ������ ������ ��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H���� �� ������ ������ ������ ��

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ ������ ������ ��

  –  1 593  –  26 961

ACCES – Pro Helvetia
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �������������������� ������ �������������������� ��

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� �� ���������� �������������� ���������������� ������������

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H���� �� ������ ������ ������ ��

�)�R�U�H�[�����3�U�R�4�W�����/�R�V�V���R�Q���'�H�I�H�U�U�H�G���–�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���� �� ������ ������ ������������������ ��

���������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ������ �������������� ������ ������������

  (965)  5 586  (19 858)  95 373

  2023  2022  2023  2022
  €  €  R  R

Siemens  Stiftung for Music In Africa Live on behalf of  
�*�H�U�P�D�Q���)�H�G�H�U�D�O���)�R�U�H�L�J�Q���2�]�F�H
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� ���������������������� �������������� ���������������������� ��������������

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� �������������������� ������������������ ���������������������� ������������������

�)�R�U�H�[�����3�U�R�4�W�����/�R�V�V���R�Q���'�H�I�H�U�U�H�G���–�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���� �� ���� ������ ���������������������� ��

���������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� �� ���� ������������������ ���� ����������������

  334 721  493 319  6 884 512  8 420 832

Total Income
�'�H�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� ������������������������ ���������������������� ������������������������ ��������������������

�5�H�F�H�L�Y�H�G���� ������������������������ ���������������������� ������������������������ ��������������������

�)�R�U�H�[�����3�U�R�4�W�����/�R�V�V���R�Q���G�H�I�H�U�U�H�G���–�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���� �� ���� ���������������������� ���������������������� ��

���������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���)�H�H���� ������������������������ ���������������������� �������������������������� ����������������������

�'�H�I�H�U�U�H�G���W�R�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���� ������������������������ �������������������������� ���������������������������� ������������������������

  2 587 600  1 936 486  53 221 594  33 061 039

11. Other income
�3�U�R�M�H�F�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���–�Q�F�R�P�H���� �������������������� ������������������ ���������������������� ������������������

�$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���)�H�H�V���� �� �������������� ���������������� ���������������� ��������������

�0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���)�H�H�V���� �� �������������� �������������� ���������������� ������������

�$�&�&�(�6���5�H�Y�H�Q�X�H���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

  168 930  293 546  3 474 550  5 011 557

���������3�U�R�4�W���D�Q�G���O�R�V�V���R�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V
�3�U�R�4�W���D�Q�G���O�R�V�V���R�Q���X�Q�U�H�D�O�L�V�H�G���H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V���� ���������������������� ���������������� �������������������������� ������������������

�3�U�R�4�W���D�Q�G���O�R�V�V���R�Q���U�H�D�O�L�V�H�G���H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V���� ���������������������� �������������� ���������������������� ����������������

  (145 896)  98 538  (2 607 369)  1 677 089

�$�O�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���5�D�Q�G�����X�V�L�Q�J���W�K�H���V�S�R�W���U�D�W�H���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q����

�'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���F�D�U�U�L�H�G���I�R�U�Z�D�U�G���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���D�Q�G���X�W�L�O�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U���D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J��

�U�D�W�H���R�I���5���������������)�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���P�R�Q�H�W�D�U�\���L�W�H�P�V���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���U�D�W�H���R�I���5��������������

���������������5�������������������$�O�O���H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V�����U�H�D�O�L�V�H�G���D�Q�G���X�Q�U�H�D�O�L�V�H�G�����D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�4�W���R�U���O�R�V�V��

13. Cash  (used in) generated from operations
�6�X�U�S�O�X�V�����'�H�4�F�L�W�����E�H�I�R�U�H���W�D�[�D�W�L�R�Q���� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

Adjustments for:

�3�U�R�4�W���R�U���O�R�V�V���R�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V���� �������������������� �������������������� ���������������������� ������������������

Changes in working capital:

�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� �������������������� ������������������ �������������������� ������������������

�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V���� �������������������� ������������������ �������������������� ����������������

�'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���� ������������������������ ������������������ ���������������������������� ������������������

  (587 006)  784 276  (12 770 342)  13 389 657
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OTHER INFORMATIONSTRATEGIC REPORT FINANCIALS GOVERNANCE

�1�2�7�(�6���7�2���7�+�(���$�1�1�8�$�/�� 
�)�–�1�$�1�&�–�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��(continued)  

  Euros  Rand
 Notes 2023  2022  2023  2022 
  €  €  R  R

14. Going concern
�7�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�S�S�R�U�W���R�I���L�W���V���G�R�Q�R�U�V�����E�\���Z�D�\���R�I���J�U�D�Q�W�V��
�D�Q�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�����6�K�R�X�O�G���W�K�H���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���E�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���L�W���L�V���K�L�J�K�O�\���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����7�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�L�V���U�L�V�N���D�Q�G���K�D�V���V�W�D�U�W�H�G���W�R��
�G�L�Y�H�U�V�L�I�\���L�W�V���L�Q�F�R�P�H���E�\���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�Z���O�H�Y�H�O�V���R�I���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H��

15. Prior year restatement
�7�K�H���L�Q�F�R�P�H���G�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H�����������������������4�V�F�D�O���\�H�D�U���I�R�U���W�K�H���*�R�H�W�K�H���–�Q�V�W�L�W�X�W���I�R�U���6�R�X�Q�G���&�R�Q�Q�H�F�W�V���)�X�Q�G��
�Z�D�V���L�Q�F�R�U�U�H�F�W�O�\���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�V�������������������D�Q�G���5�����������������������L�Q���W�K�H���-�X�Q�H�������������S�H�U�L�R�G�����–�W���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�V���������������������D�Q�G���5����������������������

�7�K�H���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���W�K�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

Statement of Financial Position    Euro   Rand
�'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H�� �� �� ������������������������ �� ����������������������

�3�U�R�4�W���R�U���/�R�V�V
�*�U�D�Q�W�V���D�Q�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���� �� �� ������������������ �� ������������������

REVENUE STREAMS 
FOR MUSIC CREATORS 
IN SOUTH AFRICA
2022

CLICK HERE
TO READ THE FULL REPORT



�6�8�3�3�/�(�0�(�1�7�$�5�<���–�1�)�2�5�0�$�7�–�2�1

�5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���R�]�F�H���D�G�G�U�H�V�V
�0�X�V�L�F���–�Q���$�I�U�L�F�D���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

���U�G���5�R�R�U�������������-�D�Q���6�P�X�W�V���$�Y�H�Q�X�H��

�-�R�K�D�Q�Q�H�V�E�X�U�J

South Africa

Registration number 
�����������������1�3�2

Postal address
�0�X�V�L�F���–�Q���$�I�U�L�F�D���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

���U�G���5�R�R�U�������������-�D�Q���6�P�X�W�V���$�Y�H�Q�X�H��

�-�R�K�D�Q�Q�H�V�E�X�U�J

South Africa

Telephone number
������������������������������

Bankers 
�6�W�D�Q�G�D�U�G���%�D�Q�N���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D

�7�U�X�V�W���I�X�Q�G���E�D�Q�N�H�U���Q�D�P�H�����1�H�G�E�D�Q�N��

Web: ���Z�Z�Z���P�X�V�L�F�L�Q�D�I�U�L�F�D���Q�H�W

Facebook: ���0�X�V�L�F�–�Q�$�I�U�L�F�D

X:���#�0�X�V�L�F�–�Q�$�I�U�L�F�D

Instagram: ���#�P�X�V�L�F�L�Q�D�I�U�L�F�D�R�]�F�L�D�O

�$�Q�W�R�Q�L�Q�K�R���%�D�]�D���R�I���0�R�]�D�P�E�L�F�D�Q���E�D�Q�G���*�K�R�U�Z�D�Q�H���G�X�U�L�Q�J���0�7�1���%�X�V�K�4�U�H�������������L�Q���H�6�Z�D�W�L�Q�L�������3�K�R�W�R�����-�R�Q�D�W�K�R�Q���5�H�H�V




