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Introduccion

E ste informe se propone ofrecer una evaluacién
sobre la industria musical independiente en
América Latina, con un enfoque especial en la dis-
tribucion digital y su impacto en el desarrollo de
los artistas y sellos discograficos independientes.
La investigacién se ha centrado en ocho paises.
Cuatro medidos mediante encuesta: Chile, Costa
Rica, Ecuadory Paraguayy cuatro medidos mediante
entrevistas: Argentina, Brasil, Colombia y México.
Esta mezcla de métodos cuantitativos y cualitativos
nos permitié desentraiar las dindmicas particulares
que enfrentan los musicos y sellos independientes

en estos mercados.

América Latina ha demostrado ser una regién
clave en el crecimiento de la industria musical
global, con un impresionante 19,4% de aumento
en los ingresos durante 2023, segtn el Global
Music Report de la IFPI. Este incremento marca el
decimocuarto aflo consecutivo de expansién en la
region, siendo el streaming el principal impulsor. A
pesar de este avance, los actores independientes
en la regiéon se enfrentan a desafios especificos
relacionados con la gestién de derechos, la pro-
fesionalizacién y la creacién de estructuras de

apoyo econémico mas sélidas.
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Objetivos del Informe

ste es un estudio exploratorio que tiene
E como objetivo principal analizar la distri-
bucién digital y suimpacto en la sostenibilidad
econdémica de los artistas y sellos discograficos
independientes en América Latina. A medida que
la musica grabada y el streaming se consolidan
como las principales fuentes de ingresos, se
hace necesario comprender las estrategias que
los actores independientes estan adoptando
para gestionar y maximizar sus ingresos en el

entorno digital.

El estudio se enmarca en un contexto donde aso-
ciaciones como A.S.I. Ar en Argentina, ABMI en
Brasil, IMICHILE en Chiley AMI PY en Paraguay

han jugado un papel clave en el desarrollo de la

industria musical independiente en la regidn.
Ademas, estan surgiendo nuevas redes en paises
como Méxicoy Colombia, que contribuyen a for-
talecer la colaboracién entre empresas musicales
independientesya optimizar sus operaciones en

el ecosistema digital.

Objetivos especificos:

1. Examinar cémo los artistas y sellos
independientes gestionan la distribucion
digital de su musica, desde la presencia
en plataformas de streaming hasta la

generacion de ingresos.

2. ldentificar las principales dificultades

econémicas que enfrentan los sellos y
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artistas y cdmo afectan su sostenibilidad.

3. Evaluar el nivel de conocimiento sobre la
cadena de valor digital por parte de sellos
y artistas y su impacto en la eficiencia
econémica de los proyectos musicales

independientes.

4. Proporcionar recomendaciones para mejorar
la gestion de la distribucién digital y la
eficiencia econémica de los sellos y artistas,
optimizando sus oportunidades en el

mercado global.

El informe se basa en encuestas realizadas en
cuatro paises —Chile, Costa Rica, Ecuadory
Paraguay— y entrevistas a directores de sellos
independientes en Argentina, México, Colom-
bia y Brasil. La metodologia detallada se puede

consultar en el apéndice a este informe (p. 44).



RESULTADOS
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Sintesis de hallazgos clave

La afiliacién a un sello puede tener un impacto
significativo en los ingresos generados por los
proyectos musicales en plataformas de streaming.
Los hallazgos principales de este estudio descubren
que los artistas que trabajan con sellos discogréficos
independientes generan mayores ingresos. Esto
puede deberse a varios factores como el nivel de
profesionalismo de los artistas que buscan socios
con los que aliarse o a la inversion que hacen los

sellos, entre otras variables a estudiar a futuro.

A medida que aumenta el conocimiento sobre
la distribucion digital, también lo hace el
nimero de oyentes.

Una significativa proporcién de artistas no genera

ingresos por sus proyectos y, aquellos que si lo

hacen, demuestran una fuerte dependencia de
las actuaciones en vivo, lo cual destapa vulnera-

bilidades en su sostenibilidad financiera.

La presencia en plataformas de streaming es alta,
aunque hay una marcada brecha en la cantidad de
oyentesy generacién de ingresos entre los artistas

que trabajan con sellos y los que no.

Existe un porcentaje de artistas que no saben
con quién distribuyen su musica o la comision
que se les aplica.

Se evidencia una falta de conocimiento critica
en torno a la distribucién digital por parte de

artistas.
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Los sellos suelen trabajar con artistas que ya tienen
cierto conocimiento de cémo funciona el negocio
digital, proporcionandoles ademas informacién

para actualizarse.

El fomento de redes e infraestructuras es clave
para el desarrollo sustentable de la industria
musical latinoamericana.

La existencia de infraestructura digital local se
relaciona con mejores datos de profesionalizacién,
ingresos y conocimiento de la cadena de valor de

los artistas de un pais.

Se destaca la necesidad de asociarse, de generar
espacios de confianza con los equipos de trabajo
de todo el ecosistema, asi como la importancia
de la asistencia a eventos de industria que per-

mitan actualizarse.
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Estado de la industria musical

independiente a nivel internacional

ste estudio busca profundizar en el estado
E actual de laindustria musical independiente,
destacando el papel significativo que juegan los
sellos independientesy los artistas en el merca-
do regional de la musica grabada. Los ingresos
mundiales por musica grabada en 2023 sumaron
35100 millones de délares estadounidenses, de
los cuales los sellos independientes representan
aproximadamente un tercio (MiDIA Research,
2023). Mas de dos tercios de los ingresos por

musica grabada provienen del streaming.

A pesar de estos datos prometedores, surge una
pregunta crucial: ;Cémo se traduce esta rele-

vancia en la realidad econémica y laboral de los

actores independientes de la regién? La hipdtesis
principal de este estudio, basado en nuestras
investigaciones previas, sugiere que existe una
disparidad significativa entre el crecimiento
econémico global de la musica grabaday las con-
diciones operativas y financieras que sostienen
la produccién independiente en Latinoamérica.
Entre los factores que contribuirian a esta brecha
seincluyen: ingresos bajos y concentrados en po-
cos proyectos, alta dependencia de la musica en
vivo, limitado conocimiento de la cadena de valor

digital y escasa inversién empresarial y estatal.

Veamos un panorama general de la industria mu-

sical independiente por pais.
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Estado de la industria musical

independiente a nivel regional

A mérica Latina en su conjunto ha visto
un crecimiento significativo en la musica
digital, impulsado principalmente por la adop-
cién masiva de plataformas de streaming. Sin
embargo, existe una disparidad notable entre
el crecimiento econémico de la industria a nivel
global y la capacidad de los artistas en la regién
para capitalizar plenamente este crecimiento.
Factores como la falta de inversién en infraes-
tructura digital, el conocimiento limitado sobre
las cadenas de distribucién y la dependencia
excesiva de ingresos por actuaciones en vivo
continGian siendo barreras significativas para

la industria.

América Latina se ha convertido en un epicentro
creativo para la musica independiente, caracteri-
zada por su riqueza y diversidad cultural. Cada
pais aporta fortalezas y desafios tinicos que, en

conjunto, definen el panorama regional.

La influencia de Argentina en la audiencia regio-
nal es notable a pesar de que tiene uno de los
retornos mas bajos monetariamente hablando
por parte de las plataformas de streaming. Brasil,
por su parte, lidera en diversidad y tamafno de
mercado, marcado por un gran consumo inter-
noy una capacidad para innovar en modelos de

ingresos complementarios. Chile ha consolidado
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una infraestructura sélida gracias al apoyo publico
y privado, aunque la brecha en la monetizacién
digital sigue siendo un desafio, sobre todo en

géneros menos comerciales.

En Colombia, los circuitos descentralizados de
conciertos y la fusién de géneros tradicionales con
propuestas contemporaneas han permitido un
crecimiento notable, aunque persisten limitaciones
en el acceso a financiamiento. México combina
su tradicién de festivales independientes con un
crecimiento acelerado en el streaming, aunque
enfrenta desafios relacionados con la infraes-
tructura digital. Costa Rica, Ecuadory Paraguay

estan en etapas de expansién, con un enfoque
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en la profesionalizacién y alianzas estratégicas

que buscan fortalecer sus ecosistemas locales.

A pesar de las diferencias, la regién comparte
desafios comunes: la necesidad de profesiona-
lizacién, mejores estructuras de financiamien-
to y mayor acceso a recursos tecnolégicos. La
cooperaciéon entre sellos, artistas, empresas y
entidades gubernamentales seréd esencial para
consolidar un ecosistema sostenible que permita
alos artistas y sellos independientes alcanzar su
maximo potencial. Para revisar en mayor detalle,

ver Apéndice Paises (p. 48).



ANALISIS DE LA ENCUESTA
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Analisis de la afiliacidn a sellos en
la industria musical independiente

E | estudio revela que el porcentaje de artis- Figura 1: Porcentaje que pertenece a un sello
tas que trabajan con sellos discograficos independiente

independientes se encuentra entre un 20%y un

< R R
. - > 2 a2
30% (Figural). Aunque esta cifra puede parecer ) @ 2
S s = 5
modesta en el contexto de una muestra con al- &
., . . ©
tos grados de autogestién y bajos ingresos, que
un 20% o0 30% de los artistas estén en un sello
podria indicar un nivel prometedor de profesio-
nalizacién. Si bien no existen cifras comparativas °
anivel internacional o de otras regiones, serfa de < < s
. . . . 5 EN o i
utilidad analizar estas cifras en el tiempo. & = ©
N ] (@]
N «
Al explorar las principales razones por las que los I I I
artistas eligen no estar en sellos, encontramos que
0%
entre el 60% y el 70% de los encuestados indican Chile Ecuador Costa Rica Paraguay

que "no haber tenido la oportunidad de firmar con ™ Consello ™ Sinsello
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Figura 2: Principales razones para no pertenecer

a un sello independiente
un sello" es la principal barrera (Figura 2). Este dato

es crucial porque destaca una posible desconexién
entre los sellos independientes y los artistas emer-
gentes que podrian beneficiarse de tal asociacién.
Este hallazgo sugiere la necesidad de crear mas
puentes entre los artistas autogestionados y los
sellos para optimizar su potencial de crecimiento

y profesionalizacién dentro de la industria.

I S7.36%
I 0,52%
- . 71,23%
I 52,79%

Al profundizar en las razones detréas de la no afi-
liacion a sellos, el segundo motivo mas citado por
los encuestados es la falta de antigliedad en la
creacion musical. Este aspecto plantea cuestiones

importantes sobre la preparaciény la capacidad

14,02%

de los proyectos musicales emergentes para

8,22%
W 1,63%
M 20,93%

4,65%

T 13,40%
I 17,53%
8,25%

T 13,70%

atraery beneficiarse de la asociacién con un sello

T 13,55%
W 15,08%
Ml 6.35%

discografico. Ademas, surge la interrogante de si

0% . . .
la cantidad de sellos existentes es suficiente para

Chile Ecuador Costa Rica Paraguay
apoyar y capitalizar el volumen de produccién
™7 No he tenido la ™ No lo considero ™ Mi proyecto musical Sin razén ;.
oportunidad necesario lleva poco tiempo artistica que surge constantemente.
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Figura 3: Porcentaje que generd ingresos con su proyecto musical

Sin embargo, un hallazgo significativo de nuestro

estudio es que mas del 60% de estos artistas

78,69%

ha generado ingresos en todos los paises en-

69,57%
71,54%

cuestados (Figura 3). Este dato sugiere que

63,08%

un gran porcentaje de estos artistas, a pesar de
su relativa inexperiencia, estd efectivamente
preparado para navegary capitalizar dentro de
la economia digital. Esto indica que existe un

potencial significativo para que mds artistas

36,92%

puedan integrarse de manera efectiva en el
mercado digital y beneficiarse de estructuras de

apoyo mas formalizadas, como las que ofrecen

W =0.:3%
O 28u6%

los sellos discograficos.

- 21,31%

Aunque un significativo nimero de artistas en

. , . . 0%
la region estd generando ingresos de diversas
Chile Costa Rica Ecuador Paraguay

fuentes, al analizar la procedencia de estos in-
gresos, encontramos que la distribucion digital

. 3 [ . [ .
representa, en el mejor de los casos, sélo el 15% Geners ingresos No generd ingresos



@ ‘ OIM‘ LA MUSICA INDEPENDIENTE EN LATINOAMERICA: CADENA DE VALOR Y DISTRIBUCION DIGITAL | 17

Figura 4: Principal fuentes de ingresos del total (Figura 4). Esta cifra es especialmente
reveladora cuando se compara con las dindmicas

globales del mercado de la musica.

A nivel mundial, los ingresos por musica gra-
bada alcanzaron los 35 100 millones de délares
estadounidenses en 2023, superando levemente
a los ingresos generados por la musica en vivo,
que sumaron 33 100 millones en el mismo afo

(MiDIA Research, 2023). Esta discrepancia entre

la relevancia global de la musica grabada (cerca

I G3.29%
I 77,27%
I 73,13%

I G6,67%

del 50%) y la limitada contribucién de la musica
grabada alosingresos de los artistas en América
Latina, plantea interrogantes importantes sobre

las barreras que enfrentan en el mercado digital y

X
N
™ X
%) 9 x
~ X vy : :
£ 2 o3 la necesidad de desarrollar estrategias que forta-
% @ 5 5 8 | 2
o o . .y
£.288 ps 28 3 = 22 Fe ¥ lezcan su presenciay rentabilidad en este sector.
© XN mm IR eI PR O S I — 0 X =
6N Q6o QT oom S ~N88om9 TOo0o¥o
s oz Ms pmo222Ws <88
°m N Mo~-m" o [ | mR S Ry
0%
Chile Ecuador Costa Rica Paraguay
™ Musicaen ™ Distribucion ™ Derechos Distribucion ™ Licencias a ™ Merchandising No lo sé
vivoy giras digital de autor fisica tercerosy

sincronizaciones
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Esto nos lleva a explorar otras posibles causas que Figura 5: Presencia en plataformas de streaming
podrian afectar la disparidad entre ingresos del en

vivo versus la distribucion digital. Variables como

87,1%

la efectividad de las estrategias de monetizacién,

83,7%

. 12,9%

el alcance de la distribucién digital, y las caracte-

76,85%

risticas especificas del consumoy del mercado de

musica en la regiéon que podrian estar afectando

X
D
0
©
©

estos resultados. El desafio entonces radica en
identificar y abordar estos factores para mejorar
la posicién de los artistas latinoamericanos en el

mercado global de musica grabada.

X
—
@
(V]
(92)

Aunque una gran proporcién de artistas lati-

noamericanos esta presente en plataformas de

23,15%

streaming, el verdadero impacto de esta presencia

en sus carreras musicales y proyectos requiere un

andlisis méas profundo (Figura 5).

El siguiente paso en nuestro estudio es evaluarla ©% ) :
Chile Ecuador Costa Rica Paraguay

cantidad de oyentes e ingresos que efectivamente

alcanzan estos artistas a través de dichas plataformas. ™ Estd en streaming ™ No estd en streaming
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Figura 6: Oyentes mensuales

0%

~ N 8,64%
- 01,83%
1 10,32%

I 12,51%

NN :7.37%

I 52.73%
N 7%

- 33,96%

8,33%
I s,57%
W 1.32%

- 3s2%
| 18,4T%

W 10,53%
Wl 7,89%

D 15.67%

X

& X N

© = =

=~ o N~ O O

mig R S s 23
R 3 ma 22
-2 : L] L mm

Chile Ecuador Costa Rica Paraguay

™ 0-100 ™ 101-500

501-1000 ™ 1001-10000 ™ 10.001-100.000 ™ 100.001-1 millon

™ +1 millon
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Este andlisis es crucial, ya que estar presente en
plataformas de streaming no necesariamente se
traduce en una audiencia amplia o en ingresos
significativos. Los oyentes y su nivel de compro-
miso son indicadores clave que pueden revelar
no solo lavisibilidad de los artistas en el mercado
digital, sino también la eficacia de sus estrategias
de marketingy la resonancia de su musica con el

publico global.

La distribucién de oyentes entre los artistas en
Latinoamérica es generalmente baja. En ninguno
de los paises analizados los proyectos que superan
los 10 000 oyentes mensuales constituyen mas
del 10% del total (Figura 6). Este dato es signifi-
cativo porque revela una correlacién directa entre
el nimero de oyentesy los ingresos generados: los
tramos mas altos de ingresos estan concentrados
en esos pocos proyectos que también acumulan

un mayor nimero de escuchas.
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Este fendmeno sugiere que la eficiencia en la
generacion de ingresos en el ambito digital va
mas alld de subir canciones a plataformas de
streaming. Existen mdltiples factores y esfuerzos
adicionales que influyen en el impacto digital
de un artista, como la curaduria de listas de
reproducciény las estrategias de comunicacion,
Este conjunto de actividades complementarias
es crucial para maximizar la visibilidad y los

ingresos.

Dado este contexto, surge una pregunta relevante:
scomo influye el tipo de relacién que los artistas
mantienen con el ecosistema de servicios en su
éxito? El andlisis de como los artistas gestionan
su distribucién digital revela varios puntos clave
que merecen atencién y que seran explorados
en detalle a continuacién. Para preservar la neu-
tralidad y no enfocarnos en marcas especificas,
hemos clasificado las distribuidoras segtn el

tipo de servicios que ofrecen:

1. Distribuidoras DIY (Do It Yourself):
Aquellas que facilitan una interaccién digital

y autogestionada para los artistas.

2.Distribuidoras de Servicios: Aquellas que
proveen un contacto personalizado y soporte

especifico por proyecto.

3.Modelos Mixtos: Distribuidoras que
combinan elementos de los dos tipos

anteriores.

4. Casos donde la agregadora es desconocida
o tiene un nombre no registrado en
nuestra base: Esto incluye aquellos casos
donde no se pudo identificar claramente la

naturaleza de la distribuidora.
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Figura 7: Principales agregadoras digitales donde se distribuye la musica
Cabe mencionar que el 32,2% de los artistas usa

. . . . . (<3
distribuidoras integradas recientemente a grandes S
- X
empresas, reflejando un cambio de modelos inde- : : 3 : 2
z z z <
pendientes a corporativos que plantea preguntas 2
, ] : N
sobre cdémo esto podria afectar el acceso y la dis- .9
. ., ;o . , X : : :
tribucion de la musica independiente. Ademas, N g g g
) : : :
preocupa que muchos artistas desconozcan con ~
quién distribuyen su musica, lo que evidencia una
brecha en su formacién y su gestién digital. R
: : : 3
5 5 5 o
z z LN
En la Figura 7 observamos que un gran nimero R X R
i N : - o\o :
S . n w : n 3
de proyectos opta por distribuidoras de tipo DIY S Q £ . g 3
. © AN Q : -
(Do It Yourself). Este dato refuerza la tendencia I g X &8
P w s s
hacia la autogestién, lo cual es coherente con el I I S X I "
: D N~ :
. . ., H e - HIN =
porcentaje de afiliacién a sellos. Este modelo de : L @ & ®
. ., . . X § )
distribucion permite a los artistas mantener un o R - [
N ] [ |
control directo sobre sus obrasy carreras, aunque m il _
también puede implicar una mayor carga de trabajo Chile Ecuador Costa Rica Paraguay

y, posiblemente, una menor eficacia en alcanzar

audiencias mas amplias sin el soporte adecuado. Wi Nolos¢ W DIY Profesional [l Mixto W Otra
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EXISTE UN PORCENTAJE DE ARTISTAS QUE NO
SABEN CON QUIEN DISTRIBUYEN SU MUSICA

La mayoria de los paises tiende a priorizar los mo-
delos de distribucién tipo "hazlo td mismo" (DIY),
a excepcion de Paraguay. Es esencial examinar a
fondo el caso paraguayo, ya que un alto porcentaje
de las respuestas proviene de encuestados que
pertenecen a una distribuidora profesional local.
Esta particularidad podria influir en variables de
analisis del estudio; como el tamano del mercado
y el nivel de profesionalizacién en la industria

musical del pafs.

Por otra parte, este fendmeno en Paraguay podria ser
indicativo de desafios similares en otros mercados
emergentes, donde la escasez de infraestructuray
profesionalizacién podria limitar el desarrollo de los
artistas, pero a su vez podria potenciar el desarrollo

de servicios locales competitivos para cerrar la bre-

cha. Ademas, proporciona una oportunidad tinica
para estudiar como las estrategias de distribucion
alternativas podrian ser adaptadas y aplicadas en
contextos similares para fomentar el crecimiento

y la sostenibilidad en la industria musical.

Uno de los aspectos mas Ilamativos de nuestro
estudio es el nimero significativo de artistas
que desconocen los porcentajes de comision que
se aplican a sus ingresos por distribuciéon digital.
Esto refleja una falta de conocimiento critica sobre
aspectos financieros esenciales que pueden afectar

directamente la rentabilidad de sus proyectos.

Estos hallazgos subrayan la necesidad de mejorar
la comprension y las capacidades de los artistas

en la gestién digital, asi como de desarrollar mas
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recursos y soportes que puedan ayudar a opti-

mizar su presencia en el mercado digital global.

Ademaés, en la Figura 8 se observa una gran
variabilidad en los porcentajes de comisién, que
oscilan entre 0% y50%. Esta variabilidad puede
explicarse por las diferencias en los modelos
de negocio de las plataformas de distribucién.
Las distribuidoras DIY tienden a cobrar tarifas
fijas o comisiones muy bajas, ya que su modelo
se basa en proporcionar herramientas para que

los artistas se autogestionen.

Por otro lado, las distribuidoras profesionales
suelen trabajar con comisiones variables, que
dependen de los servicios proporcionados y los
acuerdos especificos con cada artista. Ademas
los artistas que distribuyen con sellos muchas
veces tienen mayores niveles de comisién pero
estos se contrapesan con los esfuerzos que pue-

de hacer el sello por que esa distribucion digital
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Figura 8: Porcentaje de comisién pagado a distribuidora digital
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sea mas efectiva o por el posicionamiento de
comunicaciones. En este sentido y adelantando el
analisis de las entrevistas a directores de sellos,
el porcentaje de comisién no es equivalente al
nivel de rentabilidad, ya que mayores comisiones

generalmente incluyen mayores servicios.

Esta situacion nos lleva a plantear dos preguntas
cruciales: ;jcédmo influye la forma de gestion de
un artista en su conocimiento y en su economia
dentro de la cadena de distribucién digital? y
¢sera la afiliacién a sellos un factor predictivo de
una gestion e impacto mas eficiente de proyecto?
Para abordar esta cuestion, es esencial analizar
como se correlacionan los ingresos y el nivel de
conocimiento entre los artistas que estan afiliados

a sellos y aquellos que no lo estan.
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Evaluacion de hipdtesis

A continuacién, presentaremos datos com-
parativos que examinan las incégnitas de
la anterior seccidn, destacando diferencias clave
en presencia en streaming, ingresos y niveles de
conocimiento segln la afiliacién a sellos por parte
de los artistas. Este andlisis permitird entender
mejor cdmo las capacidades de gestién y el cono-
cimiento se podrian asociar al éxito econémico
y a la sostenibilidad en la industria de la musica

independiente.

Se priorizd hacer un analisis del total de respues-
tas para poder hacer comparativas que permitan

hacer anélisis estadistico sobre las diferencias.

En la Figura 9, se observa una diferencia en la
presencia en plataformas de streaming entre
proyectos con sello y sin sello. Esto sugiere que
pertenecer a un sello podria influir en la visibilidad
digital o, al menos, estar vinculado a una mayor
presencia en streaming, aunque no necesariamente

implique una relacién causal directa.

En la Figura 10, los resultados muestran una
asociacién significativa entre pertenecer a un
sello independiente y el nivel de conocimiento
en distribucién digital. Esto indica que los sellos
pueden fomentar dicho conocimiento y/o atraer

a artistas con mayor experiencia en distribucion.
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Figura 9: Distribucién de la presencia en plataformas de streaming por afiliacion a sello
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Figura 10: Distribucién del nivel de conocimiento agrupado sobre distribuciéon digital
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NO

. Alto conocimiento

Si

. Bajo conocimiento

0% 20% 40% 60% 80% 100%

PORCENTAJE DE PROYECTOS



@ | oM

LA MUSICA INDEPENDIENTE EN LATINOAMERICA: CADENA DE VALOR Y DISTRIBUCION DIGITAL | 27

A MEDIDA QUE AUMENTA EL CONOCIMIENTO
SOBRE LA DISTRIBUCION DIGITAL, TAMBIEN 1O

HACE EL NUMERO DE OYENTES

La Figura 11 muestra una asociacion positiva, entre
el nivel de conocimiento sobre distribuciéon digital
y las categorias de oyentes de proyectos musicales.
Esta relacidn se ilustra a través de una linea de
tendencia ascendente que indica que, en general,
a medida que aumenta el conocimiento sobre la
distribucién digital, también lo hace el nimero

de oyentes que un proyecto musical puede atraer.

La Figura 12 muestra la asociacion entre el nivel
de conocimiento sobre distribucién digital y las
categorias de ingresos de proyectos musicales. Se
observa una tendencia positiva, que sugiere que

un mayor conocimiento sobre distribucién digital

puede estar asociado con categorias de ingresos

mas altas.

Si bien esta relacién implica que, mientras un
entendimiento mas profundo de la distribucién
digital podria contribuir a mejorar los ingresos,
habria que considerar en este andlisis junto a otros

factores criticos.

Los resultados destacan laimportancia de fomen-
tar una mejor comprensién de las herramientasy
estrategias digitales entre los profesionales de la
musica para potencialmente mejorar sus beneficios

econdmicos.
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Figura 11: Correlacién entre el conocimiento de

la distribucién digital y las categorias de oyente
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Figura 12: Correlacion entre el conocimiento de

la distribucién digital y las categorias de ingresos

CATEGORIAS DE INGRESOS

>1 Millon

>$500.000

$100.001 - $500.000

$50.001 - $100.000

$10.001 - $50.000

$5.001 - $10.000

$1.001 - $5.000

$501 - $1.000

$101 - $500

0-3$100

Sin ingresos

!

T

!

!

!

CONOCIMIENTO SOBRE LA DISTRIBUCION DIGITAL (1=BAJO, 6=ALTO)



@ | oM

LA MUSICA INDEPENDIENTE EN LATINOAMERICA: CADENA DE VALOR Y DISTRIBUCION DIGITAL | 29

PLATAFORMAS DE STREAMING

En la Figura 13, se observa que hay una diferen-
cia significativa en la distribucién de los rangos
de oyentes mensuales entre los proyectos que
pertenecen a un sello y los que no. Esto sugiere
que la afiliaciéon a un sello puede estar asociada
positivamente con la cantidad de oyentes men-
suales que un proyecto musical puede alcanzar

en plataformas de streaming.

La Figura 14, indica que hay una diferencia impor-
tante en la distribucién global de todos los rangos
de ingresos entre los proyectos que pertenecen a
un selloylos que no. Esto sugiere que la afiliacion
a un sello puede asociarse con mayores ingresos
generados por los proyectos musicales en pla-
taformas de streaming, considerando todos los

niveles de ingresos. Esta evidencia refuerza laidea

LA AFILIACION A UN SELLO PUEDE TENER UN IMPACTO SIGNIFICATIVO
EN LOS INGRESOS GENERADQS POR LOS PROYECTOS MUSICALES EN

de que los sellos pueden jugar un papel positivo
en la mejora de los resultados econémicos de los

proyectos musicales.

En resumen, hemos observado que, en la mayoria
de los casos, poseer un mayor conocimiento sobre
distribucién digital y estar afiliado a un sello dis-
cografico potencialmente acttia como un predictor
de beneficios tanto en términos de aumento de
oyentes como de ingresos. Estos resultados apoyan
la hipétesis de nuestro estudio.

Es importante destacar la necesidad de realizar
estudios futuros que profundicen estas variables
para comprender esta asociacion entre éxito eco-

noémicoy profesionalizacién de la carrera musical.
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Figura 13: Distribucién porcentual de oyentes mensuales por afiliacién a sello (ordenada)
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REEXAMINEN ESTAS VARIABLES

Este enfoque permitird sustentar estas observa-
cionesy podria orientar estrategias efectivas para

potenciar laindustria musical en Latinoamérica.

Este informe clarificay fortalece la interpretacién
de los resultados del estudio, y sugiere pasos
futuros para investigaciones adicionales que pue-
den ayudar a confirmar y expandir los hallazgos
actuales. Estos datos corroboran la hipétesis de
nuestro estudio desde donde surge otra pregunta
esencial: ;Cudles son las estrategias que los sellos
discograficos estan empleando para adaptarse al
entorno digital y como se estan vinculando con los
artistas para mejorar sudesempefio en esta area?

A fin de profundizar, examinaremos las entrevistas

ES IMPORTANTE DESTACAR LA NECESIDAD
DE REALIZAR ESTUDIOS FUTUROS QUE

realizadas a directivos de sellos independientes
en Latinoamérica, particularmente en aquellos

paises donde no se llevaron a cabo encuestas.

Este enfoque nos permitird explorar como estos
fendmenos se manifiestan en otros mercados
y ofrecerd una perspectiva mas amplia sobre la
adaptacién a la era digital en laindustria musical

latinoamericana.



ANALISIS DE ENTREVISTAS
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Analisis de entrevistas

Elanalisis que sigue profundiza en las estrategias
y desafios enfrentados por los sellos en América
Latina en el contexto de la distribuciéon digital,
basadndose en las entrevistas realizadas a repre-

sentantes de sellos en varios paises de la regién.

Buscamos entender mejor las dindmicas entre la
digitalizacion, la viabilidad econémicay la gestién

artistica dentro de este sector.

Este andlisis incluye entrevistas detalladas
con cinco sellos independientes de Argentina,
Brasil, Colombia y México, que proporcionan
ideas valiosas sobre las operaciones y estrate-
gias individuales frente a los retos del mercado
digital. Cada entrevista ha sido citada segln
el pais de procedencia, reflejando la fuente de
los datos analizados. Para mas detalles ir al
Apéndice 1 (p.53)
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Efectividad de la
distribucién digital

~ 1 Modelos de distribucion
— | y contratos

I. Los sellos manejan una gama de modelos 1. Aunque la distribuciéon digital amplia el alcance
contractuales con artistas y distribuidores  geografico de la musica, los ingresos que genera
digitales. La mayoriaadopta el repartodeingresos,  con frecuencia son insuficientes para sostener
variando en términos y condiciones segiin la  las operaciones de los sellos o proveer una vida
naturaleza del proyectoyel tipo de distribucién ~ digna alos artistas. Especialmente donde el valor

(Argentina). de los streams es bajo (Argentina).

2.Los contratos revelan una tendencia hacia la 2.Existe una gran disparidad en la percepcién del
flexibilidad y adaptacion a las necesidades  valor digital entre los artistas, muchos de los
especificas de los artistas; algunos sellos  cuales no estan plenamente conscientes de cémo
optando por licencias cuando los proyectos  se monetiza su trabajo en plataformas digitales

ya estan completados (Brasil). (Colombia).
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Desafios en educacion
y tecnologia

1. Los sellos independientes a menudo asumen

roles educativos, no sdlo como distribuidores
sino también como formadores en el negocio de la
musica. Este aspecto es crucial para asegurar que
los artistas comprendan y naveguen eficazmente

el entorno digital (Brasil, México).

2.Lainversion en tecnologia propia se menciona

como una estrategia para mejorar el control sobre
ladistribuciény los ingresos. Sin embargo, esta
opcion requiere recursos significativos y no es

viable para todos los sellos (Brasil).

.

I e
’ |nnovacion
@ y adaptacion

1. Algunos sellos destacan por su adaptacion

innovadora a las nuevas realidades del mercado,
explorando plataformas como Twitch y Patreon
para monetizar el contenido de manera mas

directa y significativa (Brasil, Argentina).

2.la adaptacion también implica diversificar las

fuentes de ingresos, integrando los derechos
de actuaciones en vivo, mercancias y otros

elementos al modelo de negocio tradicional
del sello (Colombia).
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onfro Elrol de la asociatividad
o—o0

oTTvo

Importancia de las relaciones

>

1. La asociatividad entre sellos independientes 1. Las relaciones de confianza son fundamentales

y su conexion con organizaciones influyentes
en laindustria musical digital es crucial. Estas
alianzas permiten a los sellos independientes
mantenerse actualizados sobre cambios
normativos y tendencias del mercado, lo cual
es esencial para navegar el complejo ecosistema
digital. La colaboracién con entidades como
asociaciones, que representan digitalmente
a muchos sellos independientes, proporciona
a estos una voz mas fuerte y representativa

frente a plataformas y legisladores (Brasil).

para la distribucién digital eficaz. Los sellos deben
elegir socios que no solo ofrezcan soluciones
tecnoldgicas avanzadas, sino que también
compartan un compromiso con la transparenciay
el apoyo mutuo. Esto influye significativamente
en la decision de con quién trabajar, ya que una
buena relacion puede facilitar una cooperacién
mas fluida y efectiva, reduciendo los riesgos

asociados con la distribucién digital (Colombia).
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Eventos y recursos de la
industria

IR+

1. La participacién en conferencias, seminarios y otros
eventos de la industria es una practica valorada por
los sellos, ya que proporciona oportunidades para
elaprendizaje, la red de contactos y laactualizacién

sobre las tltimas tendencias y tecnologias (México).

2. Los estudios de mercadoy newsletters especializados
son herramientas clave para mantenerse informados
sobre los desarrollos en la industria musical.
Estas fuentes de informacién son vitales para la
adaptacién y el ajuste de estrategias en tiempo
real, permitiendo a los sellos responder de manera

proactiva a los cambios del mercado (México).



CONCLUSIONES



@ oM

LA MUSICA INDEPENDIENTE EN LATINOAMERICA: CADENA DE VALOR Y DISTRIBUCION DIGITAL | 39

Conclusiones

Elinforme sugiere que mientras mayor es el gra-
do de profesionalizacion de los artistas y sellos
independientes en Latinoamérica, mayor es su
probabilidad de éxito econémico. A pesar de que
esta conclusién pareciera obvia, un analisis en
detalle ayuda a entender en qué forma elementos
sencillos como mejorar el conocimiento sobre la
distribucién digital pueden ser pasos clave para
la sustentabilidad. A su vez se comprende que
el papel del financiamiento publicoy privado es
fundamental, demostrando la relevancia de la
inversion para escalar resultados y promover un
ecosistema solido para garantizar el crecimiento

de la industria.

El mundo digital presenta importantes desafios
alos que los artistas y sellos independientes se
tienen que adaptar. A pesar de la alta presencia
en las plataformas de streaming, muchos no
generan ganancias significativas, lo que se ve
agravado por la falta de diversidad en las fuen-
tes de ingresos. Un ecosistema donde més de la
mitad de los ingresos depende de actuaciones
en vivo revela una vulnerabilidad financiera
cuando dichas actuaciones no pueden llevarse
a cabo.Como sucedi6 durante la pandemia del
Covid-19. Esto sugiere mejorar las capacidades
digitales y desarrollar estrategias mas sélidas
que eviten una dependencia excesiva de una

inica fuente de ingresos.
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EL IMPACTO DE LA AFILIACION
A UNA SELLO EN EL EXITO
ECONOMICO

Los datos muestran que la afiliacién a sellos
discograficos independientes tiene una relacién
positiva con un mejor desempeio econémico y
mas visibilidad en las plataformas de streaming.
Ademas, los sellos juegan un papel importante
a la hora de apoyar al artista con recursos, co-
nocimientos y conexiones que son elementos
esenciales para mejorar su carrera. Esto enfatiza
la necesidad de que los artistas desarrollen rela-
ciones con sellos discograficos, permitiéndoles
encontrar un acceso equitativo a oportunidades

de crecimiento y profesionalizacion.
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BRECHAS DE CONOCIMIENTO
Y NECESIDAD DE EDUCACION

Uno de los aspectos preocupantes es la falta de
conocimiento sobre distribuciéon digital y gestién
financiera de proyectos por parte de los artistas. Esto
pone de relieve la necesidad de realizar esfuerzos
educativos que fomenten una mejor comprensién
sobre cémo prosperar en la esfera digital. Especi-
ficamente, los programas centrados en mejorar
sus habilidades en areas como la monetizacién
digital, los derechos de autor o incluso el marke-
ting digital podrian ayudarlos a tomar control de

sus decisiones con mas conocimiento e impacto.
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INNOVAR

Tanto los sellos independientes que estan incur-
sionando en nuevas plataformas como Twitchy
Patreon, como aquellos que adoptan modelos de
negocio que entrelazan la musica grabada con
el merchandising y los derechos de actuaciones
en directo se adaptan mejora laindustria. Estas
innovaciones no sélo aportan canales de ingre-
sos adicionales, sino que también refuerzan la

relacion directa con las audiencias.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Asociarse es una buena manera que tienen los
sellos independientes de mantenerse actualizados
sobre la dindmica del mercadoy las regulaciones.
A su vez, trabajar junto con organizaciones in-
fluyentes dentro de la industria de la musica les
brinda una representaciéon mas fuerte para las
discusiones con plataformas digitales y legislado-
res. Esto mejora su competitividad lo que ayuda
a adaptar mejor las condiciones de mercado a sus

necesidades locales.
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RECOMENDACIONES
ESTRATEGICAS FUTURAS

El crecimiento y el apoyo del sector de la musi-
ca independiente se basa en la voluntad de los
actores clave para crear estrategias basadas en
datos, adoptar tecnologiay promover una cultura
de innovaciéon y asociaciones. Esto es importante
para poder sostener y mantener una generacion
de ingresos creciente y equitativa. En particular,
deberia haber alglin avance en las politicas desti-
nadas a promover la equidad y la sostenibilidad
en la distribucién del ingreso dentro de la musica
digital. Tomar tales medidas no solo beneficia a
los artistas y sellos, sino que crea una industria

mas robusta para todas las partes involucradas.

Vemos que la regién ya no estd en una etapa de
digitalizacién, sino que se encuentra en la bisque-

da de una gestiéon mas eficiente de los recursos
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digitales. Este nuevo desafio no sélo depende de
la creacidon de contenido de calidad, sino también
de la manera en la que abordamos culturalmente
la distribucién y el peso de la audiencia. Los algo-
ritmos van cambiando y las estrategias deben ser
adaptables. Ser proactivo mas que reactivo a los

cambios es una estrategia mas eficiente.

Después de este estudio podemos sugerir que
desarrollar una carrera de forma colaborativa,
apoyada en una infraestructura social y econémica
profesional sustenta mejores resultados. Sabemos
que talento y digitalizacién ya nos son los desafios
principales, sino la bisqueda de estrategias que
promuevan equidad y eficiencia. Para ello, conso-
lidar un ecosistema més informado y unido es un

Importante primer paso.
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Metodologia y descripcion

de la muestra

Para comenzar con una exploracién inicial se

[levé a cabo una encuesta en cuatro paises:
Chile, Costa Rica, Ecuadory Paraguay. Este sondeo
se realizé utilizando un método de muestreo no
probabilistico y se administré exclusivamente
en linea. El cuestionario a los paises estudiados
analizé como los artistas y sellos independientes
gestionan y distribuyen musica digitalmente,
evaluando desde la operativa en plataformas
de streaming hasta la generacién de ingresos,
ademéas de examinar las motivaciones para fir-
mar con un sello discograficoy el conocimiento

general sobre la cadena de valor digital.

La Tabla1ilustra la distribucién de las respuestas
obtenidas por pais en la encuesta, notdndose una

variacién significativa en el volumen de participa-

cion. Esta variabilidad se atribuye a las tacticas

de difusion especificas de cada regidn.

Sin embargo, a pesar de la diferencia del tamano
de la muestra los datos distribuyen de una forma
similar por pais, lo que facilita un analisis local

y regional.

Tabla 1: Cantidad de respuestas por pais

Pais Cantidad de respuestas
Chile 1097
Costa Rica 92
Ecuador 123
Paraguay 61
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Tabla 2: Cantidad de respuestas por pais
Descripcién de la muestra

Categoria %
La muestra se compone principalmente de musicos
. . . Género
y representantes de sellos vinculados a la industria
independiente en América Latina, representando Hombre 65%
una diversidad en términos de género, educacién
. . . 1 o
y fuente de ingresos. El 65% de los participantes Mujer 30%
: . o :

se identifica como hombre, el 30% como mujer, Otro (No binario, prefiero no responder) co
y un 5% se clasifica en otras categorias de género
(no binario, prefiero no responder u otras). Formacién Musical
En cuanto a su formacién musical, el 54% de los

) ) ) Formacién autodidacta 54%
encuestados se considera autodidacta, mientras
que el 24% ha recibido formaciéon en academias, Academias, conservatorios, centros especiales 24%
conservatorios o centros especializados. Ademas,

. . o , Estudios universitarios 12%
un 12% posee estudios universitarios en el area ?

: o .
musical. Un 40% de los participantes reporta Miisica como ingreso principal
que la musica es su principal fuente de ingresos,
. . [¢)
en contraste con un 60% que no lo considera su Si 40%
fuente primaria de sustento.
p s 60%
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Entrevistas

Unavezidentificados los temas méas relevantes
de la encuesta, se ejecutaron entrevistas a direc-
tivos de sellos discograficos en Latinoamérica,
con una metodologia de muestreo en cadena.

Las preguntas abarcaron su rol en la distribucion
digital, la identificacién y comparacién de mo-
delos, los desafios estratégicos, la adaptacion a
los cambios en la industria, y la comprensién de

la distribucién digital por parte de los artistas.
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Se dio prioridad a paises donde no se realizaron
encuestas. Se realizaron a: Onimusic de Brasil,
con Nelson Tristao Neto; Sommos de Brasil,
con Alexandre Agra; Tambora Records, de Co-
lombia, con Juan Sebastian Bastos; Seitrack de
México, con Fabrizio Onetto; Twitin Records de

Argentina. con Tweety Gonzalez.
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< Argentina

Argentina es uno de los mercados més consolidados de musica
independiente en América Latina. Su influencia en la audiencia
regional es notable, logrando un gran éxito en paises de habla
hispana. El pais ha visto una adopcién creciente de plataformas
digitales que han permitido a los musicos argentinos alcanzar
audiencias internacionales. Segtin el Informe de la misica argen-
tina 2024 elaborado por CAPIF, las ventas digitales dominan el
mercado con un 75% de los ingresos. Sin embargo, el reto principal
sigue siendo la monetizacion efectiva de esta presencia digital,
ya que el pais tiene uno de los retornos mas bajos en términos
monetarios, por parte de las plataformas de streaming en toda la
regién. Ademis, la inestabilidad econémica nacional ha afectado
lasinversiones en laindustria, lo que plantea desafios adicionales
para los sellos independientes que intentan crecer en un entorno

competitivo y cambiante.

LA MUSICA INDEPENDIENTE EN LATINOAMERICA: CADENA DE VALOR Y DISTRIBUCION DIGITAL | 48

® Brasil

Brasil es un gigante de laindustria musical en América Latina, tanto
en términos de tamafo de mercado como de diversidad musical.
Los artistas y sellos independientes brasilefios han sido pioneros
en la adopcién de tecnologias digitales para distribuir su musica
y llegar a audiencias internacionales, a pesar de que el consumo
nacional sigue siendo su fuerte. Sin embargo, la concentracién de
los ingresos del streaming en manos de pocos actores sigue siendo
un desafio. A pesar de que Brasil es uno de los paises con mayor
cantidad de usuarios de plataformas de streaming, los artistas a
menudo luchan para monetizar esta presencia de manera efectiva.
Los sellos independientes brasilefios han comenzado a explorar
alternativas como Twitch y Patreon para diversificar sus fuentes
de ingresos, pero sigue existiendo una fuerte dependencia de las
actuaciones en vivo y las ventas de merchandising para generar
ingresos sustanciales. La profesionalizacién de la gestion digital
esvista como un camino clave para asegurar un futuro sostenible
para la industria independiente en Brasil. Por otro lado su capaci-
dad de autoorganizacién y asociacion entre diversos actores le ha
permitido identificar las claves de crecimiento fomentando una

gran innovacion para el desarrollo de nuevos negocios en la mdsica.
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& Chile

En Chile, la industria musical independiente se encuentra en un
estado de efervescencia creativa. El pais ha sido un pionero en la
regidén en cuanto a la adopcién de plataformas de distribucién
digital, permitiendo que los artistas autogestionados y sellos
independientes puedan alcanzar audiencias globales. Una de las
razones de este éxito se debe al incentivo por parte del mundo
publicoy privado para el desarrollo de la infraestructura productiva
y de exportacion de laindustria. Reflejo de esto es la consolidacién
de mas de 10 afos de la asociacion de sellos independientes y un
apoyo de fondos concursables que permite innovary desarrollar
oferta exportable. Sin embargo, las brechas sobre monetizacién
digital siguen siendo un obstaculo importante. A pesar de que
la mayoria de los musicos chilenos han logrado generar ingresos
a través de la distribucién digital, los margenes de ganancia
siguen siendo modestos, con muchos artistas dependiendo en
gran medida de las actuaciones en vivo y otros ingresos fuera de
la distribucién digital para sostener sus carreras. Este informe
destaca la necesidad de consolidar los beneficios de la consoli-
dacién del ecosistema en un aumento de los ingresos y por ende

de inversién para escalar resultados.

w Colombia

Colombia se consolida como un laboratorio musical en América
Latina, donde la independencia artistica se combina con una
rica herencia cultural y el uso creciente de tecnologias digitales.
Destaca por exportar artistas que fusionan géneros tradiciona-
les con propuestas contemporaneas, ganando atenciéon global.
Este dinamismo impulsa festivales independientes, circuitos
de musica en vivo y un ecosistema que fomenta la innovacién
artistica. Su diversidad cultural, presente en cada regién, favorece
la descentralizacion del circuito musical, ampliando audiencias
y fortaleciendo oportunidades. Sin embargo, enfrenta retos
como la falta de apoyo estructural para artistas emergentes, y
concentracion en géneros comerciales. Aun asi, alianzas entre
sellos, colectivos, universidades y el sector privado han promo-
vido la profesionalizacion, posicionando a Colombia como un
referente en identidad cultural y crecimiento sostenible de la

musica independiente.
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== Costa Rica

Costa Rica presenta un escenario mixto en cuanto a su indus-
tria musical independiente. Con un mercado en desarrollo,
los artistas costarricenses han encontrado en la distribucién
digital una herramienta esencial para superar las barreras
geograficas y culturales que histéricamente los han limitado.
No obstante, al igual que en otras partes de Latinoamérica,
el conocimiento sobre la gestion y monetizacion de la musica
digital sigue siendo limitado. Los sellos discograficos indepen-
dientes juegan un rol clave en educar a los artistas sobre las
mejores practicas de distribuciény en proporcionarles acceso a
plataformas que les permitan mejorar su visibilidad. El niimero
de artistas que generan ingresos mediante la musica grabada
es relativamente bajo, lo que pone en evidencia la necesidad
de fortalecer la infraestructura local para apoyar a los artis-
tas emergentes en su transicién hacia la economia digital. A
pesar de estas dificultades, la estabilidad econémica del pais
y el apoyo publicoy privado para el desarrollo del ecosistema
y una gran calidad artistica evidencian un escenario positivo

para los préximos afos.
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e Ecuador

En Ecuador, el ecosistema musical independiente esta en plena
expansién, impulsado en gran medida por un creciente interés
en las plataformas de streaming y una expansién internacional en
el mercado latino. La consolidacién de bandas emergentes en el
mercado internacional permite vislumbrar un desarrollo acelerado
de suindustria. Sin embargo, la falta de conocimiento en torno a la
cadena de valor digital junto a una mejora en los apoyos publicoy
privados para el desarrollo del ecosistema es uno de los principales
retos que enfrentan los musicos y sellos ecuatorianos. A pesar de
que mas del 80% de los artistas en el pais tienen presencia en
plataformas digitales, solo un pequefo porcentaje logra monetizar
esta presencia de manera efectiva. En muchos casos, los ingresos
generados a través de la musica digital representan apenas un 15%
del total, lo que refleja la urgencia de mejorar las estrategias de
marketing y monetizacién digital. Por otro lado, existe una gran
oportunidad en la generacién de derechos en la mdsica envivoy de
la circulacion nacional que depende que los gobiernos centrales y
locales concentren sus esfuerzos en contratar musicos ecuatorianos
emergentes, lo cual podria impulsar econémicamente la inversion

de musicos y sellos en su estrategia de internacionalizacién.
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(-) México

México es el mercado musical mas grande de América Latina,
y esto incluye un robusto sector independiente que ha logra-
do posicionarse tanto a nivel nacional como internacional.
El pais cuenta con una rica tradicién de festivales de musica
independiente, lo que ha permitido a muchos artistas desarro-
Ilar carreras exitosas sin depender de sellos tradicionales. El
streaming ha jugado un papel fundamental en el crecimiento
de la industria mexicana, y las plataformas han ayudado a
conectar a los artistas con audiencias globales. Ejemplo de
ello es lo que ha sucedido con géneros de origen tradicional
mezclados con géneros urbanos como el regional mexicano.
Sin embargo, persisten retos en términos de infraestructura
digital y acceso a recursos para monetizar la mdsica de manera
sostenible. Los sellos independientes, aunque cada vez mas
sofisticados, siguen enfrentando desafios relacionados con la
competencia de los grandes sellos y la gestién de derechos

en el entorno digital.

a
- Paraguay

Paraguay, a diferencia de sus vecinos, cuenta con un ecosistema
musical mas reducido pero desarrollando una estructura estable
gracias a la alianza entre diferentes actores publicos y privados. Un
nuimero significativo de los artistas paraguayos que participaron
en este estudio demuestran una profesionalizacién acelerada
en el uso de distribuidoras digitales locales. A pesar de esto, los
ingresos generados a través de la musica digital siguen siendo
bajos, con la mayoria de los artistas dependiendo de las actua-
ciones en vivo como su principal fuente de ingresos. Paraguay
muestra el potencial de desarrollo, pero este esté vinculado
directamente a la capacidad de los sellos y artistas de adaptarse
a las realidades del mercado digital global. La colaboracién con
las distribuidoras locales, el Estado y la creacién de estrategias
conjuntas con actores internacionales se perfilan como elementos
esenciales para el crecimiento de la industria en este pals, y se
vislumbra un crecimiento acelerado para los proximos anos de

la mano de esta estrategia.
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